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BERD  ƏȇƬƏ�0ɖȸȒȵƺƏȇƑ�ȵƺȇɎȸɖ�«ƺƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣƺ�Ɉǣ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�
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Anul 2020 a fost marcat de pandemia COVID-19, care a prins Republica Moldova nepre-
JÂWLWÂ�łL�DOH�FÂUHL�UHSHUFXVLXQL�DX�DPSOLƽFDW�YXOQHUDELOLWÂńLOH�GH�ED]Â�FH�ńLQ�GH�VWDUHD�ńÂULL�

(ƺǴƏ�ǧȇ�ƳƺƫɖɎɖǼ�Ǽɖǣً׎א׎א��ȵƘȇƑ�ǼƏ�ƳƺƬǼƏȇɈƏ-
ȸƺƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ȵƏȇƳƺȅǣƬƺً�ƺƬȒȇȒȅǣƏ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�
xȒǼƳȒɮƏ�ǧȇƬƺȵɖɀƺ�ɀƑ�ɀƺ�ǧȇƬƺɎǣȇƺƏɀƬƑً�Ƴƺˡ-
ƬǣɎɖǼ�ƫɖǕƺɎƏȸ�ƳƺǴƏ�ƺȸƏ�ȵǼƏȇǣˡƬƏɎ�ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺً�
ǣƏȸ�ɖȇǣǣ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�ȅƏƬȸȒƺƬȒȇȒȅǣƬǣ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�
٢ƺɴِي� ƺɴȵȒȸɎɖȸǣǼƺ٣� ƺȸƏɖ� ǧȇ� ȅǣȇɖɀِ� ¨ƺ� ǼƘȇǕƑ�
ƏƬƺƏɀɎƏً�ɒƏȸƏ�Ə�ǣȇɎȸƏɎ�ǧȇ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ�Ƭɖ�ɖȇ�ȇǣ-
ɮƺǼ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺ� ٢ǼȒƬɖǼהז��Ƴǣȇ�
��Ƴƺ�ɀɎƏɎƺ�ƬȒȇǔȒȸȅ�«ƏȵȒȸɎɖǼɖǣ�ǕǼȒƫƏǼ�Ƴƺ׏ג׏
ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺ� �ח׏׎א ٢ɀǣȅǣǼƏȸ� Ƭɖ� ÈƬȸƏǣȇƏً�
ÁɖȇǣɀǣƏً� ³ȸǣ� nƏȇǸƏ� Ɉǣ� nǣƫƏȇ٣� Ɉǣ� Ƴƺ� ǼǣƫƺȸɎƏɎƺ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�٢ǼȒƬɖǼוז��Ƴǣȇ׎ז׏��Ƴƺ�ɀɎƏɎƺ�ƬȒȇ-
ǔȒȸȅ� XȇƳǣƬƺǼɖǣ� ǼǣƫƺȸɎƑɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� �׎א׎א
ƏǼ�IɖȇƳƏɒǣƺǣ�RƺȸǣɎƏǕƺ� ٢ƏǼƑɎɖȸǣ�Ƴƺ� ƺǼƏȸɖɀ�Ɉǣ�
³ƏȅȒƏ٣ً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ǧȇƏǼɎ�Ƴƺ�ƬȒȸɖȵɒǣƺ�
٢ǼȒƬɖǼ׎א׏��Ƴǣȇ׎ז׏��Ƴƺ�ɀɎƏɎƺ�ƬȒȇǔȒȸȅ�XȇƳǣƬƺǼɖǣ�
ȵȸǣɮǣȇƳ�ȵƺȸƬƺȵɒǣƏ�ƬȒȸɖȵɒǣƺǣًח׏׎א��ȸƺƏǼǣɿƏɎ�Ƴƺ�
ÁȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�٢ƏǼƑɎɖȸǣ�Ƴƺ�³ǣƺȸȸƏ�
nƺȒȇƺً�zǣǕƺȸ�Ɉǣ�¨ƏǸǣɀɎƏȇ٣٣ِ�¨ȒɎȸǣɮǣɎ�ɀȒȇƳƏǴƺ-
ǼȒȸً �ȇǣƬǣ�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ�ˡȸȅƺǼȒȸ�ȇɖ�Əɖ�ƳƏɎ�ƳȒ-

ɮƏƳƑ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�ȵƺ�ȅƑɀɖȸƑً� ǣȇɎȸƘȇƳ� ǧȇ�
ȵƏȇƳƺȅǣƺ� ǔƑȸƑ� ȸƺɀɖȸɀƺ� ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ� Ƴƺ� ȸƺ-
ɿƺȸɮƑ�Ɉǣ� ǔƑȸƑ� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǕɖɮƺȸȇƏȇɒƑ�
ǣȇɎƺȸȇƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏȸƺƏ� ƬȸǣɿƺǼȒȸً � Ƭɖ�
ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ǧȇɿƺɀɎȸƏȸƺ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬƑً�
ƳƺɒǣȇƘȇƳ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣ� ǼǣȅǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƏ-
ȸƺ�Ə� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼȒȸ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ�Ɉǣ�Ƭɖ�Ȓ�ȅǣȇǣ-
ȅƑ�ƳǣɮƺȸɀǣˡƬƏȸƺ�Ə�ǔɖȸȇǣɿȒȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƬƏȇƏǼƺǼȒȸ�
Ƴƺ� ƳƺɀǔƏƬƺȸƺِ� ÁȒƏɎƺ� ƏƬƺɀɎƺ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣ-
ɎƑɒǣً�ƬƏȸƺ�ȅƑƬǣȇƏɖ�ɀɎƏȸƺƏ�ɒƑȸǣǣ�Ƴƺ� ǼƏ�Əȇ� ǼƏ�
Əȇً� ɀٮƏɖ� ƏǕȸƏɮƏɎ� ɀɖƫɀɎƏȇɒǣƏǼ� ȵƺ� ǔɖȇƳƏǼɖǼ�
ȸƺȵƺȸƬɖɀǣɖȇǣǼȒȸ� ȵȸȒɮȒƬƏɎƺ� Ƴƺ� ȵƏȇƳƺȅǣƺِ�
�ɀɎǔƺǼً� ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ȅɖǼɎȒȸ� ƬȒȅȵƏȇǣǣ�
Ə� ǔȒɀɎ� ɀɖƫȅǣȇƏɎƑ�ȵȸǣȇ� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƏƬ-
ƬƺɀɖǼɖǣ� ǼƏ�ȅƏɎƺȸǣǣ� ȵȸǣȅƺً� ȵǣƺɒƺ� Ƴƺ� ƳƺɀǔƏ-
Ƭƺȸƺ�Ɉǣ�ƬƏȵǣɎƏǼٖȸƺɀɖȸɀƺ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƺً�ȵȸƺƬɖȅ�
Ɉǣ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ɀƬƑƳƺȸǣǣ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ȅɖȇ-
Ƭǣǣٕ�ǣƏȸ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ�ƳƺȅȒƬȸƏɎǣƬƺً�Ə�
ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮ�Ɉǣ�Ə�ƺǼƏƫȒȸƑȸǣǣ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ-
ǼȒȸ�ȵɖƫǼǣƬƺ�ɀٮƏ�ǧȇȸƑɖɎƑɒǣɎِ

0ROGRYD�FRQWLQXÂ�VÂ�SLDUGÂ�GLQ�FRPSHWLWLYLWDWHD�H[WHUQÂ�łL�QX�UHXłHłWH�VÂ�DVLJXUH�
FRQYHUJHQńD�FX�YHFLQLL�VÂL�łL�FX�DOWH�ńÂUL�GLQ�(XURSD�&HQWUDOÂ�łL�GH�(VW��

�ȇƏǼǣɿƏ�ɀƬȒȸɖȸǣǼȒȸ�ɒƑȸǣǣ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�Ƭƺǣ�ȅƏǣ�
ƬɖȇȒɀƬɖɒǣ� ǣȇƳǣƬǣ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏ-
ȸƏɒǣƺ�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ȸƺǼƺɮƏȇɒǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺɮƏǼɖƏȸƺƏ�
ɀɎƑȸǣǣ�ɒƑȸǣǣ�٢¨X �ȵƺ�ƬƏȵǣɎƏً׏�XȇƳǣƬƺǼƺ�JǼȒƫƏǼ�ƏǼ�
!ȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣًא�XȇƳǣƬƺǼƺ�(ƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�ÈȅƏ-
ne3�Ɉǣ�XȇƳǣƬƺǼƺ�¨ƺȸƬƺȵɒǣƺǣ�!Ȓȸɖȵɒǣƺǣ٣ג�ȸƺǼƺɮƑ�
ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�xȒǼƳȒɮƏ�ɈǣٮƏ�ǧȇȸƑɖɎƑɒǣɎ�ȵȒɿǣɒǣƏ�ǧȇ�
ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺ�Ƭɖ�ƏǼɎƺ�ɀɎƏɎƺ�Ƴǣȇ�0ɖȸȒȵƏ�!ƺȇ-
ɎȸƏǼƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�0ɀɎ� ٢0!0٣5�Ɉǣ�Ə�ɀɎƏǕȇƏɎ� ǧȇ�ƬȒȅ-
ȵƏȸƏɒǣƺ�Ƭɖ�ɮƺƬǣȇǣǣ�ɀƑǣ�٢«ȒȅƘȇǣƏ�Ɉǣ�ÈƬȸƏǣȇƏ٣ِ�
³ǣȇǕɖȸƺǼƺ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣ�ȵȒɿǣɎǣɮƺ�Əɖ�ȵɖɎɖɎ� �l
ȒƫɀƺȸɮƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳǣȇƏȅǣƬƏ�̈ X ٮɖǼɖǣ�ȵƺ�ƬƏ-
ȵǣɎƏǼً�ɖȇƳƺ�ɀٮƏ�ȵȸȒƳɖɀ�Ȓ�ȒƏȸƺƬƏȸƺ�ƬȒȇɮƺȸ-
ǕƺȇɒƑ�ȅƏȸǕǣȇƏǼƑِ��ƬƺƏɀɎƏ�ƳƺȇȒɎƑ�ƬƏȸƺȇɒƺ-
Ǽƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�Ɉǣ�ƳɖȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ�

ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ȵƺ� ƬƏȸƺ� xȒǼƳȒɮƏ� Ə� ǧȇȸƺǕǣɀ-
ɎȸƏɎٮȒ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣً�ƳƺȒƏȸƺƬƺ�ȇɖ�Ə�ȵƺȸȅǣɀ�
ɒƑȸǣǣ� ɀƑ� ǧɈǣ� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒƺƏɀƬƑ� ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮ�
ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƺɴɎƺȸȇƑِ�\ȇ�ɎǣȅȵɖǼ�Ƭȸǣɿƺǣ�
!ȒɮǣƳًח׏ٮ� ƳǣǔƺȸƺȇɒƏ� Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� Ə� ɒƑȸǣǣً�
ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ� Ƭɖ� ȸƺǕǣɖȇƺƏ� 0!0ً� ɮƏ� ƬȒȇɎǣ-
ȇɖƏ�ɀƑ�ƬȸƺƏɀƬƑً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ɮƏ�ƏǔƺƬɎƏ�ȇƺǕƏɎǣɮ�
ɀɎƏȸƺƏ�ɒƑȸǣǣ�Ɉǣ�ɮƏ�ǕƺȇƺȸƏ�ȸǣɀƬɖȸǣ�ɀƺȅȇǣˡƬƏ-
Ɏǣɮƺ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖ�Ɉǣ�ǼɖȇǕ�٢Ƴƺ�ƺɴƺȅ-
ȵǼɖً�ƺɈƺƬɖǼ�Ƴƺ�Ə�ƬȒȇƬɖȸƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�
ɀɎȸƑǣȇƺ�ƳǣȸƺƬɎƺ�ǧȇ�ȸƺǕǣɖȇƺً�ƺȅǣǕȸƏȸƺƏ�ȵȒ-
ȵɖǼƏɒǣƺǣ� Ƭɖ�ɮƘȸɀɎƑ�ƏȵɎƑ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑً� ɀǼƏƫƏ�
ǣȇɎƺǕȸƏȸƺ� ǧȇ� ǼƏȇɒɖȸǣǼƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ƴƺ�
ƏȵȸȒɮǣɿǣȒȇƏȸƺ� Ɉǣ� ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀƺǼƺ�Ƴƺ�ǕǼȒƫƏǼǣ-
ɿƏȸƺ�ٖ�ȸƺǕǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ�ƺɎƬِ٣ِ

&UL]D�VDQLWDUÂ�D�GHYHORSDW�łL�FUL]D�FURQLFÂ�GH�­QFUHGHUH�­QWUH�SRSXODńLH�łL�JXYHUQDUH��
FDUH�V�D�DFXWL]DW�SH�IXQGDOXO�UHSHUFXVLXQLORU�VRFLDOH�łL�HFRQRPLFH�DOH�SDQGHPLHL��­Q�
SDUDOHO�FX�XQ�UÂVSXQV�LQHƽFLHQW�DQWLFUL]Â�GLQ�SDUWHD�([HFXWLYXOXL��

�� 4-&�TIV�GET�HI�PSGYMXSV��444����MRXIVRȄMSREP�GYVIRX
��VETSVXEX�HI�&ERGE�1SRHMEPʹ�ʨR�FE^E�HI�HEXI�TIRXVY�MRHMGEXSVMM�QSRHMEPM�HI�HI^ZSPXEVI�

�� 4VI^IRXEX�ʨR�6ETSEVXIPI�ERYEPI�HI�GSQTIXMXMZMXEXI�KPSFEPʹ�EPI�*SVYQYPYM�)GSRSQMG�1SRHMEP�

�� 'EPGYPEX�HI�4VSKVEQYP�2ȄMYRMPSV�9RMXI�TIRXVY�(I^ZSPXEVI�

�� �'EPGYPEX�HI�8VERWTEVIRG]�-RXIVREXMSREP�

�� %PFERME��&YPKEVME��'VSȄME��6ITYFPMGE�'ILʹ��)WXSRME��9RKEVME��0IXSRME��0MXYERME��4SPSRME��6SQʜRME��7PSZIRME��7PSZEGME��9GVEMRE�
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3H�O¡QJÂ�UHSHUFXVLXQLOH�SDQGHPLHL��DQXO������D�IRVW�PDUFDW�GH�VHFHWÂ��FDUH�D�VFRV�­Q�
SULP�SODQ�R�DOWÂ�YXOQHUDELOLWDWH�PDMRUÂ�D�ńÂULL���H[SXQHUHD�VSRULWÂ�OD�łRFXULOH�FOLPDWLFH��

6H�HVWLPHD]Â�FÂ�HFRQRPLD�YD�VFÂGHD�FX������­Q�������FD�XUPDUH�D�VXSUDSXQHULL�D�
GRXÂ�FUL]H�PDMRUH��SDQGHPLD�&RYLG����łL�VHFHWD��FHHD�FH�GXFH� OD�R�UHFHVLXQH�PDL�
VHYHUÂ�IDńÂ�GH�FHD�GLQ������

!ȒƺɿǣɖȇƺƏ� ɀǼƏƫƑ� ƳǣȇɎȸƺ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺ� Ɉǣ� Ǖɖɮƺȸ-
ȇƏȸƺ� Ə� ǔȒɀɎ�ȅƺȸƺɖ�Ȓ�ȵȸȒƫǼƺȅƑ�ƏƬɖɎƑً� ƬƏȸƺ�
Ə�ƳƺˡȇǣɎ�ɀɎƏȸƺƏ�ɒƑȸǣǣ�Ƴƺ�ǼƏ�Əȇ�ǼƏ�Əȇِ�xƏǴȒȸǣɎƏ-
ɎƺƏ�ɀȒȇƳƏǴƺǼȒȸ�Ƴƺ�Ȓȵǣȇǣƺ�ȸƺǼƺɮƑ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ƬƺƏ�
ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺ�Ə� ƬƺɎƑɒƺȇǣǼȒȸ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƑ�ƬƑ�
ǼɖƬȸɖȸǣǼƺ� ǧȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ȅƺȸǕ� ǧȇɎȸٮȒ�
ƳǣȸƺƬɒǣƺ�ǕȸƺɈǣɎƑً� ǣƏȸ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺǼƺ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�ƏǼƺ�
ɀɎƏɎɖǼɖǣ� ٢ȵƏȸɎǣƳƺǼƺ�ȵȒǼǣɎǣƬƺً�JɖɮƺȸȇɖǼً� ¨ƏȸǼƏ-
ȅƺȇɎɖǼ�Ɉǣ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�Ƴƺ�ǴɖɀɎǣɒǣƺ٣�ɀɖȇɎ�ǼƏ�ǼǣȅǣɎƏ�
ǣȇǔƺȸǣȒƏȸƑ� Ə� ǧȇƬȸƺƳƺȸǣǣِ� �ƬƺƏɀɎƏ� Ə� ɀɖƫȅǣȇƏɎ�
Ɉǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ƺˡƬǣƺȇɒƏ�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƏɎƺȇɖƏȸƺ�
Ɉǣ� Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺ� Ə� ƺȵǣƳƺȅǣƺǣ� �ٮ ȒƏȅƺȇǣǣ� Əɖ�
ǣǕȇȒȸƏɎ� ƏȵȸȒƏȵƺ� ǧȇ� ɎȒɎƏǼǣɎƏɎƺ� ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ� ƺǼƺ-
ȅƺȇɎƏȸƺ� Ƴƺ� ȵȸȒɎƺƬɒǣƺً� Ƭɖȅ� Əȸ� ˡ� ȵɖȸɎƏȸƺƏ�
ȅƑɈɎǣǼȒȸ�Ɉǣ�ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�ƳǣɀɎƏȇɒƺǣ�ˡɿǣƬƺً�ǔƏȵɎ�
Ƭƺ�Ə�ƏǕȸƏɮƏɎ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ɀǣɎɖƏɒǣƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƬƑ�
٢ƬƺȸƬ�ɮǣƬǣȒɀ٣ِ�xƏǣ�ȅɖǼɎً�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƏɎƺȇɖƏȸƺ�
Ə�ȸƺȵƺȸƬɖɀǣɖȇǣǼȒȸ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ȇɖ�Əɖ�
ǔȒɀɎ�ȇǣƬǣ�ɀɖˡƬǣƺȇɎƺ�Ɉǣ�ȇǣƬǣ�ƺˡƬǣƺȇɎƺِ�XȇɮȒƬƘȇƳ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ȸƏȵǣƳƑ� Ə� ƳƺˡƬǣɎɖǼɖǣ� ƫɖǕƺɎƏȸً � Jɖ-

ɮƺȸȇɖǼ�ȇɖ�Ə�ȸƺɖɈǣɎ�ɀƑ�ƺǼƏƫȒȸƺɿƺ�ɖȇ�ȵȸȒǕȸƏȅ�
ƏȇɎǣƬȸǣɿƑ�ƬȒȅȵǼƺɴ�ȵƺȇɎȸɖ�l ȸȅƺ�Ɉǣ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺِ�
!ɖ� ƺɴƬƺȵɒǣƏ� ǣȇƳƺȅȇǣɿƏɒǣǣǼȒȸ� Ƴƺ� ɈȒȅƏǴ� ٢Ƴƺ�
ƬƏȸƺ�Ə�ƫƺȇƺˡƬǣƏɎ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ǼǣȅǣɎƏɎ�Ƴƺ�ȵƺȸ-
ɀȒƏȇƺ٣ً�Ə�ƏȅƘȇƑȸǣǣ�Ƭɖ�ƬƘɎƺɮƏ�Ǽɖȇǣ�Ə�ȵǼƑɒǣǼȒȸ�
ˡɀƬƏǼƺً� Ə� ɖȇɖǣ�ȅȒȸƏɎȒȸǣɖ� ȵƺ� ƬȒȇɎȸȒƏǼƺ� Ƴƺ�
ɀɎƏɎ�Ɉǣ�Ə�ɖȇɖǣ�ȅƺƬƏȇǣɀȅ�Ƴƺ�ɀɖƫɮƺȇɒǣȒȇƏȸƺ�Ə�
ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸ�ǼƏ�ƬȸƺƳǣɎƺǼƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȅ-
ȵƏȇǣǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ȇƺƬƺɀǣɎƑɒǣ� ɖȸǕƺȇɎƺ� ٢ƬƏȸƺ� ȇɖ�
ɀٮƏ�ƫɖƬɖȸƏɎ� ǧȇɀƑ�Ƴƺ�ȵȒȵɖǼƏȸǣɎƏɎƺ� ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ȵȸǣɮƏɎ٣ً�JɖɮƺȸȇɖǼ�ȇɖ�Ə�ȵɖɎɖɎ�Ȓǔƺȸǣ�
ȇǣƬǣ�ɮǣɿǣɖȇƺ�Ɉǣ�ȇǣƬǣ�ȅƑɀɖȸǣ�ȅƏǣ�ɀɖƫɀɎƏȇɒǣƏǼƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƏƬȒȵƺȸǣً�ƬƺǼ�ȵɖɒǣȇ�ȵƏȸɒǣƏǼً�ȵǣƺȸƳƺȸǣ-
Ǽƺ�ɀɖȵȒȸɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ�Ɉǣ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�
ɒƑȸǣǣ�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣِ�(ȒɮƏƳƑ�ɀɖȇɎ�Ɉǣ�
ƬǣǔȸƺǼƺً�ƬƏȸƺ�ƏȸƏɎƑ�ƬƑ�ǣȇɎƺȸɮƺȇɒǣƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�ǔȒɀɎ�
Ƴƺ�ƬǣȸƬƏۏדً׎ٮגً׎��Ƴǣȇ�¨X ً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ�
ƬǣȸƬƏ�ƬǣȇƬǣٮɈƏɀƺ�Ȓȸǣ�ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ� ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȵȸȒ-
ǕȸƏȅƺǼƺ� ƏȇɎǣƬȸǣɿƑ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƏǼɎƺ�
ɀɎƏɎƺ�Ƴǣȇ�ȸƺǕǣɖȇƺِ�

IƺȇȒȅƺȇƺǼƺ� ƬǼǣȅƏɎǣƬƺ� ƺɴɎȸƺȅƺ� ٢ɀƺƬƺɎƺً� ǧȇ-
Ǖǝƺɒɖȸǣً� ǕȸǣȇƳǣȇƑً� ǣȇɖȇƳƏɒǣǣ٣� Ƴƺɮǣȇ� ɎȒɎ� ȅƏǣ�
ǔȸƺƬɮƺȇɎƺ� ǧȇ� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ� xȒǼƳȒɮƏً� ˡǣȇƳ� ɖȇ�
ƺǔƺƬɎ�ƬǼƏȸ�ƏǼ�ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǣ�ƬǼǣȅƺǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼ�
ǧȇ�ȵƏȸƏǼƺǼ�Ƭɖ�ɖȇ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƳƺǔƺƬɎɖȒɀ�ƏǼ�
ȅƺƳǣɖǼɖǣ� ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ� ɒƏȸƑ� ٢ƬȒȸɖȵɒǣƺً� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�
ɀǼƏƫƺً�ƳƺǔȸǣɈƑȸǣ�ǣǼƺǕƏǼƺ�Ƴƺ�ƏȸƫȒȸǣً�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏ-
ȸƺ�ȵȸȒƏɀɎƑ�Ə�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�ȇƏɎɖȸƏǼƺ�Ɉǣ�Ə�ƫƏɿǣȇƺ-
ǼȒȸ�ƏƬɮƏɎǣƬƺ�ƺɎƬِ٣ِ�zƺǕǼǣǴƏȸƺƏ�ȵȸȒƫǼƺȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�
ȅƺƳǣɖ�ȵƺ�ȵƏȸƬɖȸɀɖǼ�ɖǼɎǣȅǣǼȒȸ�Əȇǣً�ȅƏȇǣǔƺɀɎƏ-
ɎƑ�ȵȸǣȇ�ɀƏƬȸǣˡƬƏȸƺƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƺƳǣɖ�ǧȇ�
ǔƏɮȒƏȸƺƏ� ƬƺǼȒȸ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ɀƏɖ�Ə� ǣȇɎƺȸƺɀƺǼȒȸ�
ǧȇǕɖɀɎƺ�Ƴƺ�Ǖȸɖȵ�٢ƏƳɮȒƬƏƬɵ�Ɉǣ�ǼȒƫƫɵ٣ً�ƺɀɎƺ�ɖȇ�
ƺɴƺȅȵǼɖ� ƬǼƏɀǣƬ� Ƴƺ� ȅǣȒȵǣƺ� ȵȒǼǣɎǣƬƑ� Ƴƺ� ƬƏȸƺ�
ȵȒǼǣɎǣƬǣƺȇǣǣ� Ɉǣ� ǕɖɮƺȸȇƺǼƺ� Əɖ� ƳƏɎ� ƳȒɮƏƳƑ�ȅƏǣ�
ȅƺȸƺɖ�ǧȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏِ�0ǔƺƬɎƺǼƺ�ƏƬƺɀ-
Ɏƺǣ�ȇƺǕǼǣǴƺȇɒƺ�Ə�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƺƳǣɖ�Ɉǣ�ƏǼƺ�
ɀɖƫȅǣȇƑȸǣǣ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ�Ə�ǕɖɮƺȸȇƏȇɒƺǣ�Ɉǣ�ƬƏƳȸɖ-
Ǽɖǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ�Ƴǣȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ɀƺ�ǔƏƬ�
ɎȒɎ�ȅƏǣ� ȸƺɀǣȅɒǣɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƺ�Ɉǣ� ɒƏȸƑ�
ǧȇ�ǕƺȇƺȸƏǼِ�³ƺƬƺɎƏ�Ƴǣȇ׎א׎א��ƺɀɎƺ�ɖȇ�ƺɴƺȅȵǼɖ�
ƺǼȒƬɮƺȇɎ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺȇɀِ�»ǣ�ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�Ƭɖ�ƏƬƺƏɀ-
ɎƑ�ƬȸǣɿƑ�ǕɖɮƺȸȇƏȸƺƏ�ȇɖ�Ə�ƳƏɎ�ƳȒɮƏƳƑ�Ƴƺ�ɮǣɿǣɖ-
ȇƺ�Ɉǣ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ǔƺȸȅƺ�ƬƏȸƺً�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎً�Əȸ�
ǣȅɖȇǣɿƏ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ƏǕȸǣƬȒǼ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏ�
ɈȒƬɖȸǣً�ǣƏȸ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖ�Ɉǣ�ǼɖȇǕٮ��Əȸ�ǔȒȸɎǣ-
ˡƬƏ�ƏƬɎɖƏǼɖǼ�ƬƏƳȸɖ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�ǕɖɮƺȸȇƏȇ-
ɒƏ�Ƴƺ�ȅƺƳǣɖِ��ɀɎǔƺǼً�ƳɖȵƑ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�

Ƴƺ�ȵȸȒɎƺɀɎً�ǔƺȸȅǣƺȸǣǼȒȸ�ǼƺٮƏɖ�ǔȒɀɎ�ȒǔƺȸǣɎƺ�ǔƏƬǣ-
ǼǣɎƑɒǣ�ˡɀƬƏǼƺ�Ɉǣ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȵɖɎƺƏ�ƬȒȅ-
ȵƺȇɀƏً�ƬƺǼ�ȵɖɒǣȇ�ȵƏȸɒǣƏǼً�ȵǣƺȸƳƺȸǣǼƺ�ɀɖȵȒȸɎƏɎƺ�
Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ɀƺƬƺɎƺǣِ�\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵً�Əɖ�ȸƑȅƏɀ�
ƏȵȸȒƏȵƺ� ǣǕȇȒȸƏɎƺ� ȵȸȒƫǼƺȅƺǼƺ� ȅƏǣ� ǔɖȇƳƏ-
ȅƺȇɎƏǼƺ�Ƭƺ�Əȸ�ɀȵȒȸǣ�ȸƺɿǣǼǣƺȇɒƏ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƏǕȸǣ-
ƬȒǼ� ٢ƺɴِي� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ɀǣɀɎƺȅƺǼȒȸ�ȅȒƳƺȸ-
ȇƺ� Ƴƺ� ǣȸǣǕƏȸƺً� ȸƺȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ� ǔƺȸȅǣƺȸǣǼȒȸ� ɀȵȸƺ�
ƬɖǼɎɖȸǣ�ȅƏǣ� ȸƺɿǣɀɎƺȇɎƺ� ǼƏ� ƬȒȇƳǣɒǣǣ� Ƴƺ� ɀƺƬƺɎƑً�
ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸǣǣ�ǣȇɎƺȇɀǣɮƺ�Ɉǣ�Ƭɖ�ɮƏǼȒƏȸƺ�
ƏƳƑɖǕƏɎƑ� ɀȵȒȸǣɎƑً� ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ� ƏȸƏȇǴƏȅƺȇɎƺ-
ǼȒȸ�ƏȇɎǣƬȒȇƬɖȸƺȇɒǣƏǼƺ�ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƏȸǣ-
ǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ƏǕȸǣƬȒǼƺً�ǔƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�
ǔƺȸȅǣƺȸǣǼȒȸ� ǼƏ�ȵǣƺɒƺǼƺ�Ƴƺ�ƳƺɀǔƏƬƺȸƺ٣ِ�zǣƬǣ�ƏƬ-
ɒǣɖȇǣ� ǔƺȸȅƺ�Ƭƺ� Əȸ� ƏɀǣǕɖȸƏ�ɖȇ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�
ȅƏǣ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼ�Ɉǣ�ƺˡƬǣƺȇɎ�ƏǼ�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ȇɖ�Əɖ�
ǔȒɀɎ� ǧȇɎȸƺȵȸǣȇɀƺ�٢ƺɴِي� ǔȒȸɎǣˡƬƏȸƺƏ��Ǖƺȇɒǣƺǣ�Ƴƺ�
xƺƳǣɖً�Ə�ƳǣȸƺƬɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƺƳǣɖ�Ƴǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�xǣ-
ȇǣɀɎƺȸɖǼɖǣ��ǕȸǣƬɖǼɎɖȸǣǣً�(ƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�«ƺǕǣȒȇƏǼƺ�
Ɉǣ�xƺƳǣɖǼɖǣ�Ɉǣ�ƏǼɎȒȸ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƺ�Ƴǣȇ�ƳȒ-
ȅƺȇǣɖً� ƬȒȅƫƏɎƺȸƺƏ�ƳƺǔȸǣɈƑȸǣǼȒȸ� Ɉǣ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�
ȸƺƏǼƑ� Ə� ɀɖȵȸƏǔƺɒƺǼȒȸ� ǧȅȵƑƳɖȸǣɎƺً� ȸƺǕǼƺȅƺȇ-
ɎƏȸƺƏ�ȅƏǣ� ƺˡƬǣƺȇɎƑ� Ə� ƺɴȵǼȒƏɎƑȸǣǣ� ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�
ƏƬɮƏɎǣƬƺ�ƺɎƬِ٣ِ� XǕȇȒȸƏȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸ�
ȵȸȒƫǼƺȅƺ�ɮƏ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɿƏ�Ɉǣ�ȵƺ�ɮǣǣɎȒȸ�ɀɎƏȸƺƏ�
ɒƑȸǣǣً� Ƭɖ� ȸƺȵƺȸƬɖɀǣɖȇǣ� ɎȒɎ�ȅƏǣ� ǕȸƏɮƺ� ƏɀɖȵȸƏ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ� ƏǕȸǣƬȒǼً� Ə� ˡȇƏȇɒƺǼȒȸ� ȵɖƫǼǣƬƺ� Ɉǣ� Ə�
ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ǧȇƬȒȇǴɖȸƑɎȒȸِ

�� 4-&�TIV�GET�HI�PSGYMXSV��444����MRXIVRȄMSREP�GYVIRX
��VETSVXEX�HI�&ERGE�1SRHMEPʹ�ʨR�FE^E�HI�HEXI�TIRXVY�MRHMGEXSVMM�QSRHMEPM�HI�HI^ZSPXEVI�

�� 4VI^IRXEX�ʨR�6ETSEVXIPI�ERYEPI�HI�GSQTIXMXMZMXEXI�KPSFEPʹ�EPI�*SVYQYPYM�)GSRSQMG�1SRHMEP�

�� 'EPGYPEX�HI�4VSKVEQYP�2ȄMYRMPSV�9RMXI�TIRXVY�(I^ZSPXEVI�

�� �'EPGYPEX�HI�8VERWTEVIRG]�-RXIVREXMSREP�

�� %PFERME��&YPKEVME��'VSȄME��6ITYFPMGE�'ILʹ��)WXSRME��9RKEVME��0IXSRME��0MXYERME��4SPSRME��6SQʜRME��7PSZIRME��7PSZEGME��9GVEMRE�

!ƺǼƺ�ȅƏǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�ɀƺƬɎȒƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏً�
ɖȇƳƺ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ƏƳƑɖǕƏɎƑ�٢à� ٣�ɮƏ�ɀƬƑƳƺƏ�Ƭɖ�
-٣�Ɉǣ�ɀƺƬۏוًה׏ٮ�ɖȸȅƏɎƑ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎɖȸǣ�٢ًۏזًבב

ɎȒȸɖǼ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼ٣ِۏאًזٮ�٢��ƬƺƏɀɎƏ�ɮƏ�ɀɖƫȅǣ-
ȇƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƺɴȵȒȸɎً�
ƬƏȸƺ�ǼƏ�ǔƺǼ�ɮȒȸ�ɀƬƑƳƺƏ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇِ�\ȇ�ȵǼɖɀً�
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³ƺȇɎǣȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�ɀɎƏɎƏǼǣɎƏɎƺ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƑ�ǼƏ�ɀȵǣȸǣɎɖǼ�
Ƴƺ�ƏȵƏȸɎƺȇƺȇɒƑ�Ə�ȵȒǼǣɎǣƬǣƺȇǣǼȒȸً �ǕɖɮƺȸȇƏȇɒǣ-
ǼȒȸ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�ǼƏ�Ȓ�ɒƏȸƑً�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎ�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ�
ƳƺȸǣɮƑ�Ƴǣȇ�ɀǣȅȵǼƏ�ƳȒȸǣȇɒƑ�ƬȒȅɖȇƑ�ƬƏ�ɀɎƏɎɖǼ�
ɀƑ�ȵȸȒɀȵƺȸƺ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ǼɖȇǕِ��ƫȒȸƳƏȸƺƏ�Ƴƺ�
ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺ�ȅƏȇɖƏǼƑ�Ə�ɒƑȸǣǣ�Ɉǣ�ǼǣȵɀƏ�ȵȒǼǣɎǣƬǣǼȒȸ�
Ƭƺ�Əȸ�ƏɀǣǕɖȸƏ�ɀȒǼɖɒǣȒȇƏȸƺƏ�ɀǣɀɎƺȅǣƬƑ�Ə�ȵȸȒ-
ƫǼƺȅƺǼȒȸ�ȅƏǴȒȸƺ�Ƴƺ� ɒƏȸƑً� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ� Əȸ� ǔƏƬƺ�
«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ȅƏǣ�ȸƺɿǣǼǣƺȇɎƑ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�
ǼɖȇǕً�ȸƺǼƺɮƑ�ɖȇ�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎ�ǣȇˡȅً�ƏȵȸȒƏȵƺ�ǣȇ-
ɮǣɿǣƫǣǼ�ƏǼ�ɀɎƏɎƏǼǣɎƑɒǣǣِ�³ƺȇɎǣȅƺȇɎ�ƬƏȸƺً�ǼƏ�ȸƘȇƳɖǼ�
ɀƑɖً� Əȸ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏ� ǕɖɮƺȸȇƏȸƺƏً� ȵȒǼǣɎǣƬǣƺȇǣǣ� Ɉǣ�
ɀȒƬǣƺɎƏɎƺƏ�ǧȇ�ǼɖȵɎƏ�Ƭɖ�!�àX(ًח׏ٮ� ǧȇ�ƏɎƺȇɖƏ-
ȸƺƏ�ƺǔƺƬɎƺǼȒȸ�ɀƺƬƺɎƺǣ�Ɉǣً�ǧȇ�ǕƺȇƺȸƏǼً�Əȸ�ƏɀǣǕɖ-
ȸƏ� ƬȒƺɿǣɖȇƺƏ� ȵƺ� ȅƏȸǕǣȇƺƏ� ɀɖƫǣƺƬɎƺǼȒȸ� Ƭɖ�
ƏƳƺɮƑȸƏɎ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȅƺǼǣȒȸƏȸƺƏ�ȵƺ�
Ɏƺȸȅƺȇ�ǼɖȇǕ�Ə�ɀɎƑȸǣǣ�ɒƑȸǣǣ�٢ƺɴِي� ǼɖȵɎƏ�ȸƺƏǼƑ�Ƭɖ�

ƬȒȸɖȵɒǣƏً� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ɀǣɀɎƺȅ� ɮƺȸǣɎƏƫǣǼ�
Ɉǣ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼ�ƏǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑً�ɖȇ�ȅƏ-
ȇƏǕƺȅƺȇɎ�ǣȇɎƺǕȸɖ�Ɉǣ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼ�ƏǼ�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�
ȇƏɎɖȸƏǼƺ�ƺɎƬِ٣ِ�nƏ�ƏƬƺƏɀɎƏ�ɀƺ�ƏƳƏɖǕƑ�ƬƏȵɎɖȸƏ-
ȸƺƏ�ƏǕƺȇƳƺǣ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣƺȇǣً�ƏǼ�
ƬƑȸȒȸ�ȒȸǣɿȒȇɎ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸƺɀƺ�Ɉǣ�ȵȸǣȒȸǣɎƑɒǣ�ɀƺ�Ǽǣȅǣ-
ɎƺƏɿƑ�ǼƏ�ƬǣƬǼɖȸǣ�ƺǼƺƬɎȒȸƏǼƺِ�Èȇ�ƺɴƺȅȵǼɖ�ƺǼȒƬ-
ɮƺȇɎ�ƏǣƬǣ�ƺɀɎƺ�ƳȒȅǣȇƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣƺȇǣ�
ɀƏɖ� Ƴƺ� ȒˡƬǣƏǼǣ� Ƴƺ� ȸƏȇǕ� ǧȇƏǼɎ� ٢ȵȸƺɈƺƳǣȇɎƺǼƺ�
ɒƑȸǣǣً� ɈƺǔɖǼ� Ɉǣ�ɖȇǣǣ�ȅƺȅƫȸǣ�Əǣ�0ɴƺƬɖɎǣɮɖǼɖǣ٣� Ə�
ȸȒǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏɎȒȸǣ�ȵƺ�ȅƏȸǕǣȇƺƏ�ǕƺɀɎǣ-
ȒȇƑȸǣǣ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣِ��ƬƺƏɀɎƏً�ƳƺɈǣ�ȇǣƬǣɖȇɖǼ�Ƴǣȇ-
Ɏȸƺ�ƏƬƺɈɎǣ�ƳƺȅȇǣɎƏȸǣ�ȇɖ�Ƴǣɀȵɖȇƺ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�
ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ�ɀƏɖ�ƏǼ�ƬȒȅɖȇǣƬƑȸǣǣ�ȵɖ-
ƫǼǣƬƺِ�0ɀɎƺ�ɖȇ�ǔƏȵɎ�Ƭƺ�Ə�ǕƺȇƺȸƏɎ�ƳƺɿƏȵȸȒƫƏȸƺ�
ǧȇ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺً�ɀǼƑƫǣȇƳ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ȸƺǼƏɒǣƏ�Ƴƺ�ǧȇ-
ƬȸƺƳƺȸƺ�ƳǣȇɎȸƺ�ƬƺɎƑɒƺƏȇ�Ɉǣ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣٖɀɎƏɎِ

(ƺǴƏ� ƺɀɎƺ� ƬǼƏȸ� ƬƑ� ǧȇ� ƏȇɖǼ� �׎א׎א ɀƺ� ɮƏ� ǧȇ-
ȸƺǕǣɀɎȸƏ�ɖȇ�ƳƺƬǼǣȇ�ƺƬȒȇȒȅǣƬً� ǣƏȸ�ƺɮȒǼɖɒǣǣǼƺ�
ȵƺȇɎȸɖ׏א׎א��ɀɖȇɎ�ǣȇƬƺȸɎƺِ�!ƺǼ�ȅƏǣ�ȵȸȒƫƏƫǣǼً�
ȵƏȇƳƺȅǣƏ�ɮƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�Ɉǣ�ȵƺ�ƳɖȸƏɎƏ�ƏȇɖǼɖǣ�
ɮǣǣɎȒȸً � ǣƏȸ�ƏƬƺɀɎ� ǔƏȵɎ�ɮƏ�ƬȒȇɀɎȸƘȇǕƺ�ȵȸȒƬƺ-
ɀɖǼ�Ƴƺ�ȸƺǼƏȇɀƏȸƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼِ�
\ȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ƳƏɎً�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ɀɖȇɎ�ƳƺɀɎɖǼ�Ƴƺ�
ɀɖȅƫȸƺِ� !ȒȇǔȒȸȅ� ȵȸȒǕȇȒɿƺǼȒȸً � ƺƬȒȇȒȅǣƏ�
ȇɖٮɈǣ�ɮƏ�ȵɖɎƺƏ�ȸƺɮƺȇǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�

ƬȸǣɿƑِ� �ɀɎǔƺǼً� ƳɖȵƑ� ƳƺƬǼǣȇɖǼ� ȵȸȒǕȇȒɿƏɎ� Ƴƺ�
��ɀƺ�ƏȇɎǣƬǣȵƺƏɿƑ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺً׎א׎א��ǧȇ�ƏȇɖǼۏדٮג
ȅȒƳƺȸƏɎƑ�Ƴƺ�ƳȒƏȸۏגٮב��ǧȇً׏א׎א��ǔƏȵɎ�Ƭƺ�ɮƏ�
ǣȇˢɖƺȇɒƏ�ȇƺǕƏɎǣɮ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ȒƬɖȵƑȸǣǣ�Ɉǣ�ɮƺȇǣɎɖ-
ȸǣǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣِ�ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ȇɖ�ƺɀɎƺ�ƺɴƬǼɖɀ�ȇǣƬǣ�
ɀƬƺȇƏȸǣɖǼ�ȵƺɀǣȅǣɀɎً�ƬȒȇǔȒȸȅ�ƬƑȸɖǣƏ� ǧȇ�ƏȇɖǼ�
��ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ɀƺ�ɮƏ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏ�ɀǣȅǣǼƏȸ�Ƭɖ׎א׎א
ȸƺƬƺɀǣɖȇƺƏ�Ƴǣȇ� �ًח׎׎א ƬƺƺƏ� Ƭƺ� ɮƏ� ǧȇɀƺȅȇƏ�
ƬǣȸƬƏ�ȵƏɎȸɖٮƬǣȇƬǣ�Əȇǣ�ȵǣƺȸƳɖɒǣ�ǧȇ�ȅƏɎƺȸǣƺ�Ƴƺ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑِ�

0RGXO�­Q�FDUH�DXWRULWÂńLOH��QX��DX�JHVWLRQDW�FHOH�GRXÂ�FUL]H�PDMRUH�DOH�DQXOXL������
�SDQGHPLD�&29,'����łL�VHFHWD��UHOHYÂ�R�YXOQHUDELOLWDWH�IXQGDPHQWDOÂ�D�ńÂULL��XQ�VHQ-
WLPHQW�VFÂ]XW�GH�VWDWDOLWDWH�­Q�U¡QGXO�JXYHUQDQńLORU��GDU�łL�DO�VRFLHWÂńLL��

3H� IXQGDOXO� UHSHUFXVLXQLORU� SDQGHPLHL�&29,'����łL� DO� VHFHWHL� GLQ������� ­Q�DQLL� FH�
XUPHD]Â�VWDUHD�ńÂULL�YD�ƽ�DIHFWDWÂ�VHPQLƽFDWLY�GH�HYROXńLLOH�HFRQRPLFH�QHIDYRUDELOH�

8Q�DOW� LPSDFW�DO�FRURQDFUL]HL� ńLQH�GH�DFFHQWXDUHD� LQHJDOLWÂńLORU��FDUH�łL�S¡QÂ� OD�
DFHDVWD�SUH]HQWDX�LPSRUWDQWH�SURYRFÂUL�SHQWUX�VWDUHD�ńÂULL�

nƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣً�Əɖ�ƬȸƺɀƬɖɎ�ǣȇƺǕƏǼǣɎƑɒǣǼƺ�
ƳǣȇɎȸƺ� ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�ȅǣƬǣ� Ɉǣ�ȅǣǴǼȒƬǣǣً�ȅƏǴȒ-
ȸǣɎƏɎƺƏ� Ƴǣȇ� ƬƏȸƺ� ƺȸƏɖ� ɀǼƏƫ�ȵȸƺǕƑɎǣɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ�
ɖȇ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ�ɈȒƬً�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�ȅƏȸǣً�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎ�Ɉǣ�
ȅƏǣ� ȸƺɿǣǼǣƺȇɎƺ�ǕȸƏɒǣƺ� ǧȇɿƺɀɎȸƑȸǣǣ� ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬƺً�
ȸƺɿƺȸɮƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣ�Ɉǣ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�ȵƺ�Ɏƺȸ-
ȅƺȇ�ǼɖȇǕ�Ƭɖ�ǔɖȸȇǣɿȒȸǣǣ�Ɉǣ�ƬǼǣƺȇɒǣǣِ�nƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺً�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǣ�ȵǣƺɒƺǣ�ȅɖȇƬǣǣ�Ɉǣ�Əǣ�ɮƺȇǣ-
ɎɖȸǣǼȒȸ�ȸƺǼƺɮƑ�ƬƑ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�
ǔƺȅƺǣǼƺً� Ɏǣȇƺȸǣǣً� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� Ƭɖ� ȇǣɮƺǼ� ɀƬƑɿɖɎ�
Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ� Ɉǣ�ƬƺǼƺ�Ƭɖ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�ȅǣƬǣ� ٢ƬǝǣȇɎǣǼƏ� �٣ِ׏

«ƺɀȵƺƬɎǣɮً�ǧȇ�ǼǣȵɀƏ�ɖȇȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ƏƳƺƬɮƏɎƺ�Ƴƺ�
ȸƑɀȵɖȇɀً� ƬȒȸȒȇƏƬȸǣɿƏ� Ə� ƏǕȸƏɮƏɎ� ǣȇƺǕƏǼǣɎƑɒǣ-
Ǽƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼ-
ƳȒɮƏً� ǔƏȵɎ� Ƭƺ� ȵȸƺɿǣȇɎƑ� ȸƺȵƺȸƬɖɀǣɖȇǣ�ȅƏǴȒȸƺ�
ƏɀɖȵȸƏ�ɀɎƑȸǣǣ�ɒƑȸǣǣي�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȸƏɎƺǣ�ɀƑȸƑƬǣƺǣ�Ɉǣ�Ə�
ɎƺȇɀǣɖȇǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƏǼƺً�ǧȇȸƑɖɎƑɒǣȸƺƏ�ƬƏƳȸɖǼɖǣ�ƬȒȇ-
ƬɖȸƺȇɒǣƏǼ�Ƭɖ�ǣȅȵƏƬɎ�ȇƺǕƏɎǣɮ�ƏɀɖȵȸƏ�ƫɖȇƑɀɎƑ-
ȸǣǣ�ƬȒȇɀɖȅƏɎȒȸǣǼȒȸٖ ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�Ɉǣً�ȇɖ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅɖǼ�
ȸƘȇƳً� ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ȇȒɖ� ɮƏǼ�ȅǣǕȸƏɒǣȒȇǣɀɎ�
Ƭƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ɀƑ�ɀƺ�ƬȒȇɎɖȸƺɿƺ�ƳɖȵƑ�ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ�
ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬǣȸƬɖǼƏɒǣƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑِ�

ƳƺˡƬǣɎɖǼ�ƫɖǕƺɎƏȸ� Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ƏɎǣȇǕƺ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�
ǧȇǕȸǣǴȒȸƑɎȒȸ�Ƴƺۏ׎׏��Ƴǣȇ�¨X ً�ǼǣȅǣɎƘȇƳ�ǧȇ�ȅȒƳ�
ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮ�ȅƏȸǴƏ�Ƴƺ�ȅƏȇƺɮȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�Jɖ-
ɮƺȸȇِ� ¨ȸǣȇ� ɖȸȅƏȸƺً� ȅƏǕȇǣɎɖƳǣȇƺƏ� ƏƬƺɀɎƺǣ�
Ƭȸǣɿƺ� ƺɀɎƺ� ȅƏǣ� ƳɖȸƑ� ǧȇ� ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺ� Ƭɖ� ȸƺ-
ƬƺɀǣɖȇƺƏ�Ƴǣȇِח׎׎א��!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ƬȒȇ-
ǔȒȸȅ�ɀƬƺȇƏȸǣɖǼɖǣ�ȇȒɀɎȸɖ�Ƴƺ�ƫƏɿƑً�ƺƬȒȇȒȅǣƏ�

Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ȸƺɮƺȇǣ�ȵƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ȵȒɿǣɎǣɮƑ�ǧȇ׏א׎א��
-٣ً�ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ƫƏɿƺǣ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺ�ȸƺƳɖۏוًדڷ٢
ɀƺً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ǣȵȒɎƺɿƺǣ�ƬƑ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ�!ȒɮǣƳח׏ٮ�ɀƺ�
ɮƏ�ƳǣɀǣȵƏ�ɎȸƺȵɎƏɎً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ɮƏ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ƺƬȒȇȒ-
ȅǣƺǣ�xȒǼƳȒɮƺǣ�Ɉǣ�ɒƑȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ȸƺǕǣɖȇƺ�ɀƑ�ȸƺɀȵǣ-
ȸƺ�ȅƏǣ�ɖɈȒȸِ ���ȵȸƺɮǣɿǣɖȇƺ�ȅƏǣ�ƳƺɎƏǼǣƏɎƑ�ƺɀɎƺ�
ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƑ�ǧȇ�ɎƏƫƺǼɖǼ׏��Ƴƺ�ȅƏǣ�ǴȒɀِ
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&RURQDFUL]D�łL�LQHƽFLHQńD�PÂVXULORU�GH�JHVWLRQDUH�D�DFHVWHLD�SRW�VWLPXOD�XQ�QRX�YDO�
PLJUDńLRQLVW�FH�YD�DJUDYD�VLWXDńLD�GHPRJUDƽFÂ�łL�YD�FRQGXFH�OD�UDWDUHD�GLYLGHQGXOXL�
GHPRJUDƽF�

5HSXEOLFD�0ROGRYD�DUH�QHYRLH�XUJHQW�GH�R�VWUDWHJLH�DQWL��łL�SRVW�FUL]Â��FX�YL]LXQH�SH�
WHUPHQ�VFXUW�łL�OXQJ��łL�GH�PÂVXUL�IHUPH��FX�DFFHQW�SH�FHL�PDL�YXOQHUDELOL�

��ƺɮƺȇɎɖƏǼƑ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ə�ƺȅǣǕȸƑȸǣǣ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�
Ƴƺ�ɮƘȸɀɎƏ�ƏȵɎƑ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑً�ƳɖȵƑ�ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ�
ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƬǣȸƬɖǼƏɒǣƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑً� Əȸ�
ȵɖɎƺƏ�ˡ�ǕƺȇƺȸƏɎƑ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȇɀǣˡƬƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȸƏƬ-
ɒǣɖȇǣǣ�ȒƏȅƺȇǣǼȒȸ�Ƭɖ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴǣȇ�«ƺ-
ȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏً�ƬƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ɖȇɖǼ�ɀǼƏƫ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�
Ə� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ� Ɉǣ� ƏȇɎƺȸǣȒȸ� ȵƑȸƑɀǣȸƺƏ� ɒƑȸǣǣِ� (ƺ�
ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƺȅǣǕȸƏȸƺƏ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�l �ƳƺɎƺȸȅǣȇƏ-
ɎƑ�Ƴƺ� ǧȇƬǝǣƳƺȸƺƏٖȸƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏȸƺƏ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎȒȸ�
ƏǔƏƬƺȸǣً� ƬƏȸƺ�ɮƏ�ɀƬȒƏɎƺ�Ƴǣȇ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�ƺƬȒȇȒ-
ȅǣƬ� Ȓ� ƫɖȇƑ� ȵƏȸɎƺ� Ƴǣȇ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ� Ƭɖ� ɮƘȸɀɎƏ�
ƏȵɎƑ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑِ��ƬƺƏɀɎƏ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ƬȒȇƳɖƬƺ�
ǼƏ�ȸƏɎƏȸƺƏ�ƳƺˡȇǣɎǣɮƑ�Ə�ƬƺǼɖǣ�ƳƺٮƏǼ�ƳȒǣǼƺƏ�Ƴǣɮǣ-

\ȇ�ȵȸǣȅɖǼ�ȸƘȇƳً�ƺɀɎƺ�ȇƺƬƺɀƏȸ�Ƴƺ�ȅƏǴȒȸƏɎ�Əȇ-
ɮƺǼȒȵƏ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƑ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƑ�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�ƏȇɎǣٮ�
Ɉǣ�ȵȒɀɎٮƬȸǣɿƑِ�«ƺɀɖȸɀƺǼƺ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ǣƳƺȇɎǣˡƬƏɎƺ�
ƏɎƘɎ�ȵƺ� ǣȇɎƺȸȇ� ٢ȸƺǼƏɴƏȸƺƏ�ȵȒǼǣɎǣƬǣǣ�ȅȒȇƺɎƏȸƺ�
ȵȸǣȇ� ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ� ȇȒȸȅƺǣ� ȸƺɿƺȸɮƺǼȒȸ� ȒƫǼǣǕƏ-
ɎȒȸǣǣً� ƏɮƘȇƳ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺ� ȅƺƳǣɖǼ� ǣȇˢƏɒǣȒȇǣɀɎ�
ǔƏɮȒȸƏƫǣǼً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ƺȅǣɀǣɖȇǣǼȒȸ�
Ƴƺ�ɮƏǼȒȸǣ�ȅȒƫǣǼǣƏȸƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɀɎƏɎ� ǧȇ�ɀǣɎɖƏɒǣƏ�
ɖȇɖǣ�ȇǣɮƺǼ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ǧȇƳƏɎȒȸƏȸƺ�Ə�ƏƬƺɀɎɖǣƏ٣ً�
ƬƘɎ� Ɉǣ� ȵƺ� ƺɴɎƺȸȇ� ٢ƏȅƺǼǣȒȸƏȸƺƏ� ȸƺǼƏɒǣǣǼȒȸ� Ƭɖ�
ȵƏȸɎƺȇƺȸǣǣ� Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺً� ƺˡƬǣƺȇɎǣɿƏȸƺƏ� ƬȒ-
ȒȸƳȒȇƑȸǣǣ� ƏɀǣɀɎƺȇɒƺǣ� ƺɴɎƺȸȇƺ� Ɉǣ� ƺȅǣɎƺȸƺƏ�Ƴƺ�
ƺɖȸȒȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ٣ِ�!ȒȇǔȒȸȅ�ƬƺǼȒȸ�ȅƏǣ�ȅȒƳƺɀ-
Ɏƺ�ƬƏǼƬɖǼƺً�ƏƬƺɀɎƺ�ȅƑɀɖȸǣ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ȵƺȸȅǣɎƺ�
ȅȒƫǣǼǣɿƏȸƺƏ�Ə�ƬǣȸƬƏ�ɖȇ�ȅǣǼǣƏȸƳ�Ƴƺ�ƺɖȸȒً�ƬƺƺƏ�
Ƭƺ�ɮƏ�ˡ�ɀɖˡƬǣƺȇɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƺȇɀƏȸƺƏ�ȵǣƺȸ-
ƳƺȸǣǼȒȸ�ƬƏɖɿƏɎƺ�Ƴƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Əɀǣ-
ǕɖȸƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ȸƺƬɖȵƺȸƑȸǣ�ȸƏȵǣƳƺ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�
ȵȒɀɎٮ!�àX(ِח׏ٮ� \ȇ� ƏǼ� ƳȒǣǼƺƏ� ȸƘȇƳً� ɀɖȇɎ� ȇƺ-
ƬƺɀƏȸƺ�ȅƑɀɖȸǣ�ɖȸǕƺȇɎƺ�Ɉǣ� ǔƺȸȅƺ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�
ƬȒȅȵƺȇɀƑȸǣǣ�ȵǣƺȸƳƺȸǣǼȒȸ� ɀɖȵȒȸɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�
ˡȸȅƺ�Ɉǣ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺ�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣِ�
xƑɀɖȸǣǼƺ� Ƭɖ�ȵȸǣƬǣȇƏ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ɀƑ� ɮǣɿƺɿƺ�ƬȒȅ-
ȵƺȇɀƏȸƺƏ�ƳǣȸƺƬɎƑ�Ɉǣ� ǣȅƺƳǣƏɎƑ�Əۏ׎זٮ׎ו��Ƴǣȇ�
ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ȸƏɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ƏȇǕƏǴƏɒǣǣ� ƬƏȸƺ� Əɖ�
ǔȒɀɎ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣɿƏɒǣ� Ƴǣȇ� ƬƏɖɿƏ� ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ� Ɉǣ�
ǕƏȸƏȇɎƏȸƺƏ�ƳƺȵǼǣȇƑ�Ə�ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏɎƺ�
Ƴƺ� ƬȒȅȵƏȇǣǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ɀƬȒȵɖȸǣ� ɖȸǕƺȇɎƺ� ٢ƺɴِي�
ȒȇȒȸƏȸƺƏ� ƏȇǕƏǴƏȅƺȇɎƺǼȒȸ� ɀƏǼƏȸǣƏǼƺ� ɀƏɖٖɈǣ�
ǔƏɒƑ� Ƴƺ� ǔɖȸȇǣɿȒȸǣ٣ِ� \ȇ� ȵǼɖɀً� ƺɀɎƺ� ȇƺƬƺɀƏȸƑ� Ȓ�
ɀƬǝǣȅƫƏȸƺ� ȸƏƳǣƬƏǼƑ� Ə� ƏƫȒȸƳƑȸǣǣ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼȒȸ�
Ƭƺ� ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƺƏɿƑ� ȅƺƳǣɖǼ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ٢ƺɴِي�
IǣɀƬً��ǕƺȇɒǣƏ�zƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ə�³ǣǕɖȸƏȇɒƺǣ��Ǽǣȅƺȇ-
ɎƺǼȒȸ�ƺɎƬ٣ً�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�ƏƬƬƺȇɎɖǼ�ɀƑ�ɀƺ�ȵɖȇƑ�ȅƏǣ�
ƬɖȸƘȇƳ� ȵƺ� ȒǔƺȸǣȸƺƏ� Ƴƺ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒƑ� ˡȸȅƺ-
ǼȒȸً �ƳƺƬƘɎ�ȵƺ�ƬȒȇɎȸȒƏǼƺ�Ɉǣ�Əȅƺȇɿǣِ� \ȇ�ɀƺȇɀɖǼ�
ƳƏɎً�ƺɀɎƺ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�ɖȇ�ȵȸȒǕȸƏȅ�Ƴƺ�ǣȇɀɎȸɖǣ-

ƳƺȇƳ�ƳƺȅȒǕȸƏˡƬً�Ƴƺɀȵȸƺ�ƬƏȸƺ�Əȅ�ȅƺȇɒǣȒ-
ȇƏɎ�Ɉǣ�ǧȇ�ƺƳǣɒǣǣǼƺ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎƺ�ƏǼƺ�«ƏȵȒȸɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�
³ɎƏȸƺ�Ə�ÅƑȸǣǣ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ƬȒȇɀɎƑ�ǧȇ�ƏȵȸȒȵǣƺȸƺƏ�ƬƺǼƺǣ�
ȅƏǣ�ȇɖȅƺȸȒƏɀƺ�ƬȒǝȒȸɎƺ�Ə�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً�ȇƑɀƬɖ-
Ɏƺ� ǧȇ� ɎǣȅȵɖǼ�ƺɴȵǼȒɿǣƺǣ�ƳƺȅȒǕȸƏˡƬƺ�Ƴǣȇ�Əȇǣǣ�
-�Ƴƺ�ɮƘȸɀɎƏ�Ƭɖ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮǣɎƏً׎זټ
Ɏƺ�Ɉǣ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬِ�\ȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ƏǕȸƏ-
ɮƑȸǣǣ� ǣȇƺǕƏǼǣɎƑɒǣǼȒȸً � ƏǼ� ǼǣȅǣɎƑȸǣǣ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼȒȸ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Ɉǣ�ƏǼ�ǣȇƺˡƬǣƺȇɒƺǣٖǣȇƺɴǣɀɎƺȇɒƺǣ�ȵȒ-
ǼǣɎǣƬǣǼȒȸ�ƏȇɎǣƬȸǣɿƑً�ƬƏɎƺǕȒȸǣƏ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƑ�Ƴƺ�ȵȒ-
ȵɖǼƏɒǣƺً�ƬƏȸƺ�ƺɀɎƺ�Ɉǣ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ȅȒƫǣǼƑً�ɮƏ�Ƴƺɮƺ-
ȇǣ�ɎȒɎ�ȅƏǣ�ǧȇƬǼǣȇƏɎƑ�ɀȵȸƺ�ƺȅǣǕȸƏȸƺً�ǔƏȵɎ�Ƭƺ�ɮƏ�
ƏǕȸƏɮƏ�ǧȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺ�ɀǣɎɖƏɒǣƏ�ƳƺȅȒǕȸƏˡƬƑِ�

ȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏȸǣǣ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣً�ƬƏȸƺ�
Ɏȸƺƫɖǣƺ� ɀƑ� ɀƺ� ȸƺȵȸȒˡǼƺɿƺ� Ƴǣȇ� ȸƺǕɖǼƏɎȒȸǣ� ǧȇ�
ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒǣِ�\ȇ�ƏǼ�ɎȸƺǣǼƺƏ�ȸƘȇƳً�ɀɖȇɎ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�
ȵȸȒǕȸƏȅƺ�Ƴƺ�ɀɎƏɎً�ƺɮƺȇɎɖƏǼ�ƬȒˡȇƏȇɒƏɎƺ�Ƴƺ�
ƬƑɎȸƺ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣǣ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺً�Ƭƺ�Əȸ�ȵƺȸȅǣɎƺ�
Ȓ� ȸƺƬɖȵƺȸƏȸƺ�ȅƏǣ� ȸƏȵǣƳƑ�ȵȒɀɎٮƬȸǣɿƑِ��ƬƺɀɎƺ�
ȵȸȒǕȸƏȅƺ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ɀƑ� ɒǣȇɎƺƏɀƬƑ�ƬǣȇƬǣ�ȵȸǣȒȸǣ-
ɎƑɒǣ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�٢يǣ٣�ƳǣǕǣɎǣɿƏȸƺƏ�ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸ�٢ǕȸƏȇɎɖȸǣ�
Ɉǣ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǼȒȸ�
ȒȇǼǣȇƺ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�Ɉǣ�ɮƘȇɿƑȸǣً�Ə�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇ-
ɎƺǼȒȸ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺ�Ƴƺ�ȵǼƏɎƑ�Ɉǣ�ǣȇɀɎȸɖǣȸƺƏ�ƏȇǕƏ-
ǴƏɒǣǼȒȸ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ǕƺɀɎǣȒȇƑȸǣǣ�ƺˡƬǣƺȇɎƺ�Ə�ȅƺ-
ƬƏȇǣɀȅƺǼȒȸ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ٣ٕ�٢ǣǣ٣�ǣȇɀɎȸɖǣȸƺƏ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�
Ɉǣ�Ə�ɈȒȅƺȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ȸƺƬƏǼǣˡƬƑȸǣǣ�ȸƏȵǣƳƺً�
ˢƺɴǣƫǣǼǣɿƑȸǣǣ�ȵǣƺɒƺǣ�ȅɖȇƬǣǣ�Ɉǣ�ƏƬƬƺǼƺȸƑȸǣǣ�ȸƺƏǼȒ-
ƬƑȸǣǣ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣɿƏɎƺ�Ƴǣȇ�l ȸȅƺǼƺٖ
ɀƺƬɎȒƏȸƺǼƺ� ƬƺǼƺ�ȅƏǣ� ƏǔƺƬɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƬȸǣɿƑ� ɀȵȸƺ�
ƬƺǼƺ�ƬƏȸƺ�ɮȒȸ�ȸƺɖɈǣ�ɀƑ�ɀƺ�ȅƺȇɒǣȇƑ�ɀƏɖ�ƬǝǣƏȸ�
ɀƑ�ɀƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƺٕ�٢ǣǣǣ٣�ǣȇɀɎȸɖǣȸǣً�ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒƑ�Ɉǣ�ƏƬ-
ɒǣɖȇǣ�Ƴƺ�ɀɖȵȒȸɎ�ȵƺȇɎȸɖ� ǔƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�
ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�ȅǣƬǣ�Ɉǣ�ȅǣǴǼȒƬǣǣ�ǼƏ�ȵǣƺɒƺ�Ƴƺ�ƳƺɀǔƏ-
Ƭƺȸƺٕ�٢ǣɮ٣�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�Ɉǣ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒƬƺ-
ɀƏɎȒȸǣǣ�ƬƏȸƺ�ɖɎǣǼǣɿƺƏɿƑ�ȅƏɎƺȸǣƏ�ȵȸǣȅƑ� ǼȒƬƏǼƑً�
ǔƏȵɎ�Ƭƺ�ɮƏ�ɀɖɀɒǣȇƺ�Ɉǣ�ȵȸȒƳɖƬƑɎȒȸǣǣ�ƏɖɎȒǝɎȒȇǣ�
Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƺ�ȵȸǣȅƑً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ɮƏ�ǣȅȵɖǼɀǣȒȇƏ�
ƬȸƺƏȸƺƏ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ƏƳƑɖǕƏɎƑ�ǧȇ�ƺƬȒȇȒȅǣƺٕ�Ɉǣ�
٢ɮ٣�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�Ɉǣ�ǕƏȸƏȇɒǣǣ�Ƴƺ�ɀɎƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȸƺƳǣ-
ɎƺǼƺ�ȅƺȇǣɎƺ�ɀƑ�ɀȵȒȸƺƏɀƬƑ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ǧȇɿƺɀɎȸƏ-
ȸƺ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬƑ�Ə�ˡȸȅƺǼȒȸ�Ɉǣ�ȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ�ɀȵȸƺ�
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� Ƭɖ� ɮƏǼȒƏȸƺ� ƏƳƑɖǕƏɎƑ�
ƬȸƺɀƬɖɎƑ�٢ƺɴِي�ȵȸȒƬƺɀƏȸƺƏ�ƏɮƏȇɀƏɎƑ�Ə�ȅƏɎƺȸǣ-
ƺǣ�ȵȸǣȅƺ�ǼȒƬƏǼƺ٣ِ�xƑɀɖȸǣǼƺ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�
ɀƑ�ɒǣȇɎƺƏɀƬƑ�ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺ-
ȸƏƫǣǼƺ�Ǖȸɖȵɖȸǣ� ǧȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� Ƭȸǣɿƺǣي� \ȇɎȸƺȵȸǣȇ-
ƳƺȸǣǼƺ�xǣƬǣ� Ɉǣ�xǣǴǼȒƬǣǣً� ƳƏȸ� Ɉǣ� ǔƺȅƺǣǼƺً� Ɏǣȇƺȸǣǣً�
ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�Ƴǣȇ�ȅƺƳǣɖǼ�ȸɖȸƏǼ�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�ƬƏȸƺ�Əɖ�
ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ȅǣƬǣ�ɮƺȇǣɎɖȸǣِ
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IǣǕɖȸƏِ׏��
9DORULOH�­QUHJLVWUDWH�GH�0ROGRYD�­Q�UDSRUW�FX�ńÂULOH�(&(��FRQIRUP�3,%�SHU�FDSLWD��,'8��,&*�łL�,3&�

ÁƏƫƺǼɖǼِ׏��
(YROXńLD�SULQFLSDOLORU�LQGLFDWRUL�PDFURHFRQRPLFL�DL�5HSXEOLFLL�0ROGRYD�SHQWUX�DQLL������������FUHłWHUH�SURFHQWXDOÂ�UHDOÂ�
IDńÂ�GH�DQXO�SUHFHGHQW��GDFÂ�QX�HVWH�LQGLFDW�DOWFHYD

&RQYHUJHQńD�OD�PHGLD�ńÂULORU�(&(

PIB

&RQYHUJHQńD�OD�PHGLD�GLQWUH�5RP¡QLD�łL�8FUDLQD

,'8

ICG IPC

Sursa:�!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸɖǼɖǣ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǼƏ�IȒȸɖȅɖǼ�0ƬȒȇȒȅǣƬ�xȒȇƳǣƏǼ٦� ƏȇƬƏ�xȒȇƳǣƏǼƑ٦�¨zÈ(�Ɉǣ�ÁȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ٫

zȒɎƑ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƬƑ٥�XȇƳǣƬƏɎȒȸǣǣ�ȸƺǼƺɮƑ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ƬȒȇɮƺȸǕƺȇɒƑ�ƏǼ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏ�ǼƏ�ȅƺƳǣƏ�ɒƑȸǣǼȒȸ�0!0ٽ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ɿƺȸȒ�ȸƺǼƺɮƑ�
ƬȒȇɮƺȸǕƺȇɒƏ�ȅƏɴǣȅƑٽ�ɀǣɎɖƏɒǣƏ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ƺɀɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƭɖ�ɒƑȸǣǼƺ�0!0٦پ�ǣƏȸ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ȇƺǕƏɎǣɮƑ�ȸƺǼƺɮƑ�ƳƺƬƏǼƏǴɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�
ȵȒɿǣɒǣƏ�xȒǼƳȒɮƺǣ�ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�Ƭɖ�ɒƑȸǣǼƺ�0!0�ǧȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎƺǼƺ�ǧȇ�ƬƏɖɿƑ٫پ�XȇƳǣƬǣǣ�Ƴƺ�ƬȒȇɮƺȸǕƺȇɒƑ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƬƏǼƬɖǼƏɒǣ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ȸƏȵȒȸɎɖǼɖǣ�ɀƬȒȸɖ-
ȸǣǼȒȸ�xȒǼƳȒɮƺǣ�ǼƏ�ɀƬȒȸɖȸǣǼƺ�ȅƺƳǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɒƑȸǣǼƺ�0!0�ȅǣȇɖɀ٫ששת��àƏǼȒȸǣǼƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȇȒȸȅƏǼǣɿƏɎƺ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ɮƏǼȒȸǣǼȒȸ�ȅƏɴǣȅƺ�Ƴǣȇ�˾ƺƬƏȸƺ�Əȇ٫�

Sursa:�ƺɀɎǣȅƑȸǣ�Ɉǣ�ȵȸȒǕȇȒɿƺ�0ɴȵƺȸɎډJȸɖȵ

Indicator ���� ����

3URGXVXO�,QWHUQ�%UXW ���� ���

,PSR]LWH�QHWH�SH�SURGXV ����� ����

9DORDUHD�DGÂXJDWÂ�EUXWÂ��WRWDO ���� ���

9DORDUHD�DGÂXJDWÂ�EUXWÂ��VHFWRUXO�LQGXVWULDO ���� ���

9DORDUHD�DGÂXJDWÂ�EUXWÂ��VHFWRUXO�DJULFRO ����� ���

9DORDUHD�DGÂXJDWÂ�EUXWÂ��VHFWRUXO�VHUYLFLLORU�GH�WUDQVSRUW ����� ����

9DORDUHD�DGÂXJDWÂ�EUXWÂ��VHFWRUXO�FRPHUńXOXL� ���� ����

9DORDUHD�DGÂXJDWÂ�EUXWÂ��VHFWRUXO�FRQVWUXFńLLORU ���� ����

6DODULX ���� ���

Indicator ���� ����

&RQVXPXO�ƽQDO ���� ���

,QYHVWLńLL�­Q�DFWLYH�LPRELOL]DWH��WRWDO ���� �����

)RUPDUHD�%UXWÂ�GH�&DSLWDO�)L[ ���� �����

([SRUW�GH�PÂUIXUL�łL�VHUYLFLL ����� ����

,PSRUW�GH�PÂUIXUL�łL�VHUYLFLL ����� �����

&UHGLWH�QRL�DFRUGDWH�ƽUPHORU�­Q�PRQHGÂ�QDńLRQDOÂ ���� ����

&UHGLWH�QRL�DFRUGDWH�ƽUPHORU�­Q�YDOXWÂ�VWUÂLQÂ ����� ����

,QGLFHOH�3UHńXULORU�GH�&RQVXP ��� ���

'HƽFLWXO�������H[FHGHQWXO�����%XJHWXOXL�3XEOLF�1DńLRQDO����GLQ�3,% ���� ���

�����

����

�����

�����

�����

�����

����

�����

�����

�����

���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ����

���� ���� ����

���� ���� ����

���� ���� ����

����

����

����

����

����

����

����

����

�����

����

�����

����

�����

��

�����

�

����

����

����

����

��

����

��������

�������

��������

��������

��������

��������

��

��������

�����

�����

����

�����

�����

�����

�����

 �

�����

���� ����

��������

��������

���� ����

���� ����

���� ����



7

R
E

P
U

B
LI

C
A

 M
O

LD
O

V
A

 2
0

20
 | 
«
�
¨
�
«
Á�
(
0
�³
Á�
«
0
��
�Å
�
«
XX

¨ƏȇƳƺȅǣƏ� !�àX(ח׏ٮ� Ə� ƳƺƬǼƏȇɈƏɎ� Ȓ� ƬȸǣɿƑ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƑ�Ƴƺ�ƏȅȵǼȒƏȸƺً�ƬƏȸƺ�Ə�
ƏǔƺƬɎƏɎ� ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ� ƬȒɮƘȸɈǣɎȒƏȸƺ� Ə� ȵȒȵɖ-
ǼƏɒǣƺǣِ�0ǔƺƬɎƺǼƺ�Ɉǣ�ƳɖȸƏɎƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ƏƬɎɖƏǼƺ�ɀɖȇɎ�
Ǖȸƺɖ� Ƴƺ� ƺɀɎǣȅƏɎ� Ƴǣȇ� ƬƏɖɿƏ� ǣȇƬƺȸɎǣɎɖƳǣȇǣǣ�
ȵȸǣɮǣȇƳ� ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ� ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ� Ƴƺ� ȸƑɀȵƘȇƳǣȸƺ�
Ə� ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀɖǼɖǣ� Ƴƺ� Ɏǣȵ� ȇȒɖً� ƳƏȸ� ȵȸǣȅƺ-
Ǽƺ�ƺɀɎǣȅƑȸǣ�ƏȸƏɎƑ�ƬƑ� ǣȅȵƏƬɎɖǼ�ƺǣ�ƺɀɎƺ�ɖȇɖǼ�
ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮِ� ÁȒɎȒƳƏɎƑً� ƏƬƺɀɎ� ǣȅȵƏƬɎ� ƺɀɎƺ�
ȸƺɀǣȅɒǣɎ� ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ� ȇƺɖȇǣǔȒȸȅ�Ƴƺ� ƳǣǔƺȸǣɎƺ�
Ǖȸɖȵɖȸǣ� ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً�ɖȇƺǼƺ�Ƴǣȇ�ƺǼƺ�ˡǣȇƳ�
Ƭɖ�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ǼƏ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣǼƺ�Ƭɖ-
ȸƺȇɎƺِ�¨ȸǣȇɎȸƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣ-
Ǽƺ�ȵȒɎ�ˡ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɒǣ�Ɏǣȇƺȸǣǣً�ƬƏȸƺ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏ-
ƳƺǼƺ�Ƴƺ�Ƭȸǣɿƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ɀɖȇɎ�ȵȸǣȅǣǣ�ƬƏȸƺٮɈǣ�
ȵǣƺȸƳ�ǼȒƬɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑِ��ɀɎǔƺǼً�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�
ɖǼɎǣȅɖǼɖǣ�  ƏȸȒȅƺɎȸɖ� ƏǼ� �ȵǣȇǣƺǣ� ¨ɖƫǼǣƬƺ�
٢ �¨٣�ƏȸƏɎƑ� ƬƑ� ǧȇ� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣȒȇƑȸǣǣً�
ǧȇ� ȵȸǣȅƏ� ǴɖȅƑɎƏɎƺ� Ə� ƏȇɖǼɖǣ� �ً׎א׎א Ə� ɮǣƺɒǣǣ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬƺً�ɎȒƬȅƏǣۏ׎ו��ƳǣȇɎȸƺ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇ-
ɒǣǣ�Ɏǣȇƺȸǣ�Əɖ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ƬƑ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƏǔƺƬɎƏɒǣ�Ƴƺ�
ƳǣȅǣȇɖƏȸƺƏ�ɀƏɖ�Ƴƺ�ɀɖɀȵƺȇƳƏȸƺƏ�ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸה. 
Èȇ� ƏǼɎ� Ǖȸɖȵ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼ� ǧȇ� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ� Ƭȸǣɿƺǣ�
ƏƬɎɖƏǼƺ�ɀɖȇɎ�ǔƺȅƺǣǼƺً�ƬƏȸƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȇƺɮȒǣɎƺ�

\ȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�Əɖ�ǧȇɎƘȅȵǣȇƏɎ�ƬȒȸȒȇƏƬȸǣɿƏ�
Ƭɖ�ɖȇ�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ƏǼ�ǣȇǣɒǣƏɎǣɮƺǣ�Əȇ-
ɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ǧȇ�ƳƺɀƬȸƺɈɎƺȸƺِ�0ɮȒǼɖɒǣǣǼƺ�Ƴǣȇ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȸƺƏǼ�ƏȸƏɎƑ�ƬƑ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏ�ƺɀɎƺ�ɎȒɎ�
ȅƏǣ�ǔȸƺƬɮƺȇɎ�ǼȒɮǣɎƑ�Ƴƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ƬǼǣȅƏɎǣƬƺ�
ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺً�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ�ˡǣȇƳ�ƏɈɎƺȵ-
ɎƏɎƑ�Ȓ�ɀƬƑƳƺȸƺ�Ƴƺ�ȵƺɀɎƺ׎א��ǼƏ�ɀɖɎƑ�Ə�ȵȸȒ-
ƳɖƬɒǣƺǣ� ƏǕȸǣƬȒǼƺِ� »ǣ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ� �ٺɀɎȸƑȇɖɎƑٸ
ȵɖɎƺȸȇǣƬ�ȵƺ�Ɏǣȅȵ�Ƴƺ�ƬȒȸȒȇƏƬȸǣɿƑً�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�
ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮƺ� ɀƬƑƳƺȸǣ� ˡǣȇƳ� ȸƏȵȒȸɎƏɎƺ� ǧȇ�
ȸƏȅɖȸǣǼƺ�Ƭƺ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�ɮƺȸǣǕǣ�ƏǼƺ�ɖȇȒȸ�ǼƏȇ-
ɒɖȸǣ�ɮƏǼȒȸǣƬƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�٢ƏɖɎȒȅȒɎǣɮƺ�Ɉǣ�
ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ɖɈȒƏȸƑ٣ِ� \ȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸً�
ƬƺǼƺ�ƏɀȒƬǣƏɎƺ�Ƭɖ�ȅȒƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�
ɀɖȇɎ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ǕȸƏɮ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ�
٢Ɏɖȸǣɀȅً� RȒ«ƺ!Əً� ɎȸƏȇɀȵȒȸɎ� Ƴƺ� ȵƏɀƏǕƺȸǣً�
ƏȸɎƑً� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ� Ƴƺ� ȸƺƬȸƺƺȸƺ� Ɉǣ� ƏǕȸƺȅƺȇɎ٣ً�
ǧȇ� Ɏǣȅȵ� Ƭƺ� XÁٮɖǼ� Ɉǣ� ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣǼƺً� Ƭɖ� ƬƺǼƺ�
ȅƏǣ� ȸȒƫɖɀɎƺ� ƬȸƺɈɎƺȸǣ� ǧȇ� ɖǼɎǣȅǣǣ� ƳȒǣ� Əȇǣً�
ȅƏȇǣǔƺɀɎƑ� ȸƺɿǣǼǣƺȇɒƑ� Ɉǣ� ǧȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ȵƏȇ-
ƳƺȅǣƬِ�¨ƺ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣً�ƏǴɖɀɎƏȸƺƏ�ȅƺɎȒ-
ƳȒǼȒǕǣƺǣ��ȇƬǝƺɎƺǣ�IȒȸɒƺǣ�Ƴƺ�xɖȇƬƑ�ǼƏ�ƳƏ-
ɎƺǼƺ� ȸƺƬƺȇɀƑȅƘȇɎɖǼɖǣ� Ƴǣȇ� �ג׏׎א Ə� ƬȒȇƳɖɀ�
ǼƏ�ȅȒƳǣˡƬƏȸƺƏ�ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮƑ�Ə�ȅɖǼɎȒȸ�ǣȇ-

ɀƑٮɈǣ� ȸƺƳɖƬƑ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ� ȵƺȇ-
Ɏȸɖ�Ə�ƏǼȒƬƏ�Ɏǣȅȵ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼ�ǧȇǕȸǣǴǣȸǣǣ�ƬȒȵǣǣǼȒȸِ �
�ƬƺɀɎ�ǼɖƬȸɖ�Ə�ǔȒɀɎ�ȇƺƬƺɀƏȸ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ǧȇƬǝǣ-
Ƴƺȸǣǣ�ǕȸƑƳǣȇǣɒƺǼȒȸ�Ɉǣ�ɈƬȒǼǣǼȒȸِ �(ȸƺȵɎ�ɖȸȅƏȸƺً�
ɎȒƬȅƏǣ� �ۏאב Ƴǣȇ� ǔƺȅƺǣ� Əɖ� ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ� ƬƑ�
Əɖ� ǔȒɀɎ�ȇƺɮȒǣɎƺ�ɀƑ� ǼɖƬȸƺɿƺ�Ƴƺ�ƏƬƏɀƑ�Ȓȸǣ�ɀƑ�
ɀɎƺƏ� ƏƬƏɀƑ� ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� ƏȵȸǣǼǣƺٮǣɖȇǣƺ� �ً׎א׎א
ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ȅƺƳǣƏ�ȵƺ�ɒƏȸƑ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺِۏהא��Iǣ-
ȇƏǼȅƺȇɎƺً�ȵȸǣȇɎȸƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ɀƺ�
ȇɖȅƑȸƑ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� ǧȇ� ɮƘȸɀɎƑ� ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǣ-
Ǽƺ� ǣȇǔƺƬɎƑȸǣǣ� Ɉǣ�ƏǼƺ�ƬƑȸȒȸ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ȵƺȇɀǣǣ�
ɀɖȇɎ��ƳƺɀɎɖǼ�Ƴƺ�ȅǣƬǣً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�
Ƭɖ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�Ɉǣ�ɀɎɖƳǣǣ�ɀƬƑɿɖɎƺِ�¨ƺɀɎƺۏדא��Ƴǣȇ�
ƏƬƺɀɎƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�Ƭɖ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�Ɉǣ�ɀɎɖƳǣǣ�ɀƬƑɿɖ-
Ɏƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƑ�ƬƑً�ǧȇ�ɮǣǣɎȒȸɖǼ�ƏȵȸȒȵǣƏɎً�ǧɈǣ�ɮȒȸ�
ȵǣƺȸƳƺ�ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑِ�¨ƺȇɎȸɖ�Ə�ƬȒȅƫƏɎƺ�
ƺǔƺƬɎƺǼƺ�Ƭȸǣɿƺǣ�Ɉǣ�Ə�ɀɖɀɒǣȇƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏً�ƏɖɎȒȸǣ-
ɎƑɒǣǼƺ�Əɖ�ƏȵȸȒƫƏɎ�ɖȇ�ȵƏƬǝƺɎ�Ƴƺ�ɀɎǣȅɖǼƺȇɎƺ�
Ɉǣ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺ�Ƴǣȇ�ƫɖǕƺɎɖǼ�ȵɖƫǼǣƬِ�
ÁȒɎɖɈǣً� ƏƬƺƏɀɎƑ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ� ƺɀɎƺ� ƳƺɀɎɖǼ� Ƴƺ�
ȅǣƬƑ�ǧȇ�ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺ�Ƭɖ�ƏǼɎƺ�ɒƑȸǣ�Ƴǣȇ�ȸƺǕǣɖȇƺ�
Ɉǣ�Əȸƺ�ɖȇ�ƬƏȸƏƬɎƺȸ�ǕƺȇƺȸƏǼً� ǼǣȵɀǣȇƳ�Ȓ�ƏƫȒȸ-
ƳƏȸƺ�ȅƏǣ�ɒǣȇɎǣɎƑ�ƬƑɎȸƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�
ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣِ

FirmeƳǣƬƏɎȒȸǣ�Ɉǣ�ȸƺǼƺɮƑ�ȇȒǣ�ɎƺȇƳǣȇɒƺ�Ɉǣ�Ȓȵɒǣɖȇǣ�Ƴƺ�
ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Ƭɖ�Ȓ�ƏǴɖɀɎƏȸƺ�Ə�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ȒƬɖȵƏɎƺ�
Ƴƺ�ǼƏאً׏��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�ǼƏ�ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ�Ƴƺ׎׎ח��Ƴƺ�
ȅǣǣ� Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺِ�¨ƺ� ǔȒȇƳɖǼ� ǧȇɎƺɒǣȸǣǣ� ƏƬɎǣ-
ɮǣɎƑɒǣǣ� Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƏȸƺ� Ɉǣ� ƏǼ� ɀɎǣȅɖǼƑȸǣǣ� ˡɀƬƏǼƺ�
ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɒǣǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƏ-
Ǽƺً�Əȇǣǣז׏׎א��Ɉǣח׏׎א��Əɖ�ǔȒɀɎ�ȅƏȸƬƏɒǣ�Ƴƺ�ǣȅ-
ȵɖǼɀǣȒȇƏȸƺƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣȒȇƏǼƺ� Ƴǣȇ�
ɀɖȸɀƺ�ƏɎƘɎ�ȵɖƫǼǣƬƺً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵȸǣɮƏɎƺِ�³ƺƬɎȒȸɖǼ�
ƫƏȇƬƏȸ� Ə� ǧȇɎƘǼȇǣɎ� ƬȸǣɿƏ� ȵƏȇƳƺȅǣƬƑ� ƫǣȇƺ�
ƬƏȵǣɎƏǼǣɿƏɎ�Ɉǣ�Ƭɖ�ƏƫɖȇƳƺȇɒƑ�Ƴƺ�ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣً�
ǣƏȸ�ȅƏǴȒȸƏȸƺƏ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�Ƴǣȇ�
ɖǼɎǣȅǣǣ� ƳȒǣ� Əȇǣ� Ə� ƏɮɖɎ� ǼȒƬ� ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎ�
Ƴǣȇ�ƬȒȇɎɖǼ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ˡɿǣƬƺِ�¨ȸȒǕȸƺɀƺǼƺ�
ǧȇ� ȅƺƳǣɖǼ� Ƴƺ� ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺ� Ə� ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸ�
ɀɖȇɎ� ɖȅƫȸǣɎƺ� Ƴƺ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼƺ� ǼƺǕƏɎƺ�
Ƴƺ�ɀɎƏɎɖǼ�Ƴƺ�ƳȸƺȵɎ�Ɉǣ�Ƴƺ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼƺ�ɀǼƏƫƺً�
ǧȇ� Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ƏȇƏǼǣɿƏ� ȸƺǼƺɮƑ�ƬƑ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�
ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ǧȇ�ƬȒȇ-
ɎƺɴɎɖǼ� !�àX(ח׏ٮ� Əɖ� ɖȇ� ƬƏȸƏƬɎƺȸ� ȸƺƳɖɀً�
ɀɖȇɎ� ǧȇ�ȅƏȸƺ� ȵƏȸɎƺ� ƬȒȇƳǣɒǣȒȇƏɎƺ� Ɉǣً� ȵȸǣȇ�
ɖȸȅƏȸƺً�ɀƺ�ȸƑɀǔȸƘȇǕ�ƏɀɖȵȸƏ�ɖȇɖǣ�ȇɖȅƑȸ�Ǽǣ-
ȅǣɎƏɎ�Ƴƺ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣِ�«ƺƬȒȅƏȇƳƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�
ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ȵȒȸȇƺɀƬ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸƺȅǣɀƏ�ƬƑ�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�
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ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ƺɴƬƺȵɒǣȒȇƏǼƺ� ȸƺƬǼƏȅƑ� ȸƺƏƬɒǣǣ�
ƺɴƬƺȵɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ�Əɖ� ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ȅƑɀɖȸǣ�ȵȸƺ-
Ƭɖȅي�IƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ� ǼƏ�
ƬƏȵǣɎƏǼ�Ɉǣ�ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣً�³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ�
Ƴƺ�ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƏȸƺ�Ɉǣ�ǣȇɎȸƏȸƺƏ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ȒȇǼǣȇƺً�
¨ȒǼǣɎǣƬǣǼƺ� Ƴƺ� ɀɖƫɀɎǣɎɖǣȸƺ� Ə� ǣȅȵȒȸɎɖȸǣǼȒȸً�
ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� �ǴɖɀɎƏȸƺƏ� ȵȒǼǣɎǣƬǣǼȒȸ� ƏǕȸǣƬȒǼƺ�
ȵƺȇɎȸɖ� ƏƳƏȵɎƏȸƺƏ� ǼƏ� ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǼƺ� ƬǼǣȅƏ-
ɎǣƬƺِ� nƏ� ǔƺǼً� ȸƑȅƘȇƺ� ƏƬɎɖƏǼƑ� ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ�

ƬȒȇɀɎȸƘȇǕƺȸǣǼȒȸ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ� ƬƏȸƺ� ƏǔƺƬɎƺƏ-
ɿƑ� ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ɒƑȸǣǣ� ȵȸǣȇ� ȵȒǼǣɎǣƬǣ� Ƭƺ�
ɮǣɿƺƏɿƑي� XȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ� ǧȇ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ� ɖȅƏȇ� Ɉǣ�
ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə� ƬȸƺƏ�Ȓ� ɀǣȇƺȸǕǣƺ�ƳǣȇɎȸƺ�
ȒǔƺȸɎƏ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�
ȸƺƏǼً��ɎȸƏǕƺȸƺƏ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�Ƭɖ�
ɮƏǼȒƏȸƺ�ƏƳƑɖǕƏɎƑً�!ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ƬɖǼ-
Ɏɖȸǣǣ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺً�ƳƏȸ�Ɉǣ�³ȵȒȸǣȸƺƏ�ȇǣɮƺ-
ǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȵƺȇƺɎȸƏȸƺ�Ə�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�l ȇƏȇƬǣƏȸ�ǧȇ�
ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ɒƑȸǣǣِ

Oameni (ɖȵƑ�ȅƏǴȒȸƏȸƺƏ�¨X ٮɖǼɖǣ� Ƭɖ� �ۏד ǧȇ� �ג׏׎א Ɉǣ�
ƳƺƬǼǣȇɖǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�Ƴǣȇًד׏׎א��ƺƬȒȇȒȅǣƏ�«ƺ-
ȵɖƫǼǣƬǣǣ� xȒǼƳȒɮƏ� Ə� ƬȸƺɀƬɖɎ� ƬȒȇɀɎƏȇɎً� ƳƏȸ�
ȅȒƳƺɀɎِ� «ǣɎȅɖȸǣǼƺ� Ƴƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�
Əɖ� ƏɮɖɎً� ȵƺ� ȵƏȸƬɖȸɀɖǼ� ƏȇǣǼȒȸ� �ًח׏׎אٮה׏׎א Ȓ�
ˢɖƬɎɖƏɒǣƺ� ǧȇ� ǴɖȸɖǼ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�Ƴƺِۏג�� \ȇ�ƏƬƺɀɎ�
ƬȒȇɎƺɴɎً�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ǔȒȸɒƺǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ɀٮƏɖ�ƏɎƺɀ-
ɎƏɎ�ƺɮȒǼɖɒǣǣ�ɀɎƏƫǣǼƺ�٢ȸƏɎƏ�Ƴƺ�ȒƬɖȵƏȸƺ�Ə�ȒɀƬǣ-
ǼƏɎ�ǧȇɎȸƺۏ׎ג��Ɉǣًۏדג��ǣƏȸ�ȸƏɎƏ�ɈȒȅƏǴɖǼɖǣ�ȇɖ�Ə�
ƳƺȵƑɈǣɎ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ٣ِۏד��ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ɀٮƏɖ�ǧȇȸƺ-
ǕǣɀɎȸƏɎ�ƏȇɖȅǣɎƺ�ȵȸȒǕȸƺɀƺ�ǧȇ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�
ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɎȸƏǣِ�\ȇɎȸƺ�Əȇǣǣג׏׎א��Ɉǣח׏׎א��ɮƺȇǣ-
ɎɖǼ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎً�ǧȇ�ƺɴȵȸƺɀǣƺ�ȸƺƏǼƑً�Ƭɖ�
��ȸƏɎƏ�ɀƑȸƑƬǣƺǣג׏׎א��ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�Ƭɖז׏׎א��ǣƏȸ�ǧȇًۏד׏
ɀٮƏ�ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ�ǼƏۏדًחא��ǼƏِۏבא��!ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ɮƺȇǣ-
ɎɖȸǣǼȒȸ�Ə�ǔȒɀɎ�ǧȇɀȒɒǣɎƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ȓ�ƏȇɖȅǣɎƑ�ǧȅƫɖ-
ȇƑɎƑɒǣȸƺ�Ə�ȵƺȸƬƺȵɒǣƺǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ɎȸƏǣً�
ǔƏȵɎ�ƬȒȇˡȸȅƏɎ�Ƴƺ�ɀȒȇƳƏǴƺǼƺ�ɀȒƬǣȒǼȒǕǣƬƺِ�!ɖ�
ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً� ǔƏƬɎȒȸǣǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬǣ� ٢ȵȸƺɒɖȸǣǼƺ�
Ɉǣ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ɀƬƑɿɖɎ�ƏǼ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ٣�Əɖ�ȸƑȅƏɀ� ǧȇ�
ɎȒȵɖǼ�ǧȇǕȸǣǴȒȸƑȸǣǼȒȸ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣِ�\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ƬȒȇ-
ɎƺɴɎً�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ȇɖ�Ə� ȸƺɖɈǣɎ� ɀƑ� ɀƺ�
ƏȵȸȒȵǣƺ� Ƴƺ� ɀɎƏɎƺǼƺ� Ƴǣȇ� 0ɖȸȒȵƏ� !ƺȇɎȸƏǼƑ� Ɉǣ�
Ƴƺ�0ɀɎً� ȸƑȅƘȇƘȇƳ�Ƭɖ�ƬƺǼ�ȅƏǣ� ɀƬƑɿɖɎ�ȇǣɮƺǼ�
ƏǼ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸً �ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ�Ƭɖ�ɒƑȸǣǼƺ�ǧȇ�ƬƏɖɿƑِ�
ÁȒɎȒƳƏɎƑً� ƳǣȇƏȅǣƬƏ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ� Ə� «ƺȵɖ-
ƫǼǣƬǣǣ� xȒǼƳȒɮƏ� ƺɀɎƺ� ȅƏȸƬƏɎƑ� Ƴƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�
ǔȸƺƬɮƺȇɒƺǣ� Ɉǣ� ǣȇɎƺȇɀǣɎƑɒǣǣ� ƳǣǔƺȸǣɎƺǼȒȸ� ɈȒƬɖȸǣ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬƺً�ƬǼǣȅƏɎǣƬƺ�ɀƏɖ�ȵȒǼǣɎǣƬƺً�ǔƏȵɎ�ƬƏȸƺ�

ǣȇˢɖƺȇɒƺƏɿƑ� ȇƺǕƏɎǣɮ� ƺɮȒǼɖɒǣƏ� ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣِ�zɖ�ǔƏƬƺ�ƺɴƬƺȵɒǣƺ�ȇǣƬǣ�ƏȇɖǼً׎א׎א��
ƬƘȇƳ�ɀƺ�ȵȸȒǕȇȒɿƺƏɿƑ�Ȓ�ȸƺƬƺɀǣɖȇƺ�Ƴƺ�ًו �ِۏד
(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ȇɖ�ƺɀɎƺ�ƺɴƬǼɖɀ�ƬƑ�Ȓ�ƺɮƺȇɎɖƏ-
ǼƑ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ȸƺƬɖȵƺȸƏɎȒƏȸƺ�Ə�̈ X ٮɖǼɖǣً�ǧȇً׏א׎א��
ȇɖ�ɮƏ�ȵɖɎƺƏ�ƳƺȵƑɈǣ�ȵǣƺȸƳƺȸǣǼƺ�Ƴǣȇِ׎א׎א��¨Ȓ-
ȵɖǼƏɒǣƏ�ƳƺǴƏ� Ə� ǧȇƬƺȵɖɎ� ɀƑ� ȸƺɀǣȅɎƑ�ƺǔƺƬɎƺǼƺ�
ȸƺƬƺɀǣɖȇǣِ�zɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ɈȒȅƺȸǣ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɒǣ�ǼƏ�
�ǕƺȇɒǣƏ�zƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ƴƺ��ƬɖȵƏȸƺ�Ə�IȒȸɒƺǣ�Ƴƺ�
xɖȇƬƑ�ǼƏ�ˡȇƺǼƺ�Ǽɖȇǣǣ�ǣɖǼǣƺ׎א׎א��Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖ�
�ȵِٮƏٮ�ǔۏוً׎ה \ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵً�ɀƺ�ƏȇɎǣƬǣȵƺƏɿƑ�
ƬƑ�ȸƺȅǣɎƺȸǣǼƺ�ɮȒȸ�ƬɖȇȒƏɈɎƺ�Ȓ�ƺɮȒǼɖɒǣƺ�ȵȒɿǣɎǣ-
ɮƑ�ǧȇ׎א׎א��Ɉǣ�ƬƑ�ɮȒȸ�ƏɮƺƏ�ɖȇ�ƺǔƺƬɎ�ƏȇɎǣٮƬǣƬǼǣƬ�
ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ƳƺǕȸƏƳƑȸǣǣ�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺِ�
\ȇ� ɮƺƳƺȸƺƏ�ƏȅƺǼǣȒȸƑȸǣǣ� ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�
Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ɀɖȇɎ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ȅƏǣ�ǔƺȸȅƺ�
Ƴƺ�ȅȒƫǣǼǣɿƏȸƺ�Ə�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƺ�Ɉǣ�ƺɴɎƺȸ-
ȇƺً� Ƭƺ�Əȸ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ƏɎƺȇɖƏȸƺƏ�ȅƏǣ�ƺˡƬǣƺȇɎƑ�
Ə� ȸƺȵƺȸƬɖɀǣɖȇǣǼȒȸ� ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ� !�àX(ח׏ٮ� Ɉǣ�
ƬƏȸƺً�ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً�Əȸ�ɮǣɿƏ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏȸƺƏ�Əɀǣɀ-
Ɏƺȇɒƺǣ� ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƺɴɎƺȸȇƺً� ɀȵȒȸǣȸƺƏ� ǧȅȵȸɖ-
ȅɖɎɖȸǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƺ� Ɉǣ� ƬǝǣƏȸ�ƺȅǣɎƺȸƺƏ�Ƴƺ�0ɖ-
ȸȒƫȒȇƳɖȸǣِ� �ɀɎǔƺǼً� ƺɀɎƺ� ȇƺƬƺɀƏȸƑ� Ȓ� ȵȒǼǣɎǣƬƑ�
ƏȇɎǣٮƬȸǣɿƑ�ȅƏǣ�ƏƬɎǣɮƑ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ǔƺȸȅƑً�Ƭƺ�Əȸ�ƏƬȒ-
ȵƺȸǣ�ȵǣƺȸƳƺȸǣǼƺ�ɀɖȵȒȸɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�
ˡȸȅƺ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ�ɀɎƏƫǣǼǣɎƺ�ǧȇ�ƬȒȇ-
ɎƺɴɎɖǼ�!�àX(ًח׏ٮ�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�Əȸ�ƬȸƺƏ�ȵȸƺȅǣɀƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ȸƺƬɖȵƺȸƏȸƺƏ�ȅƏǣ�ȸƏȵǣƳƑ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�
ȵȒɀɎٮ!�àX(ِח׏ٮ

Guvernare \ȇ� ȵȒˡƳƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼȒȸ� ȵȒǼǣɎǣƬƺً� ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�
Ƴǣȇ�ɀƬȒƏɎƺȸƺƏ�ɒƑȸǣǣ�Ƴƺ�ɀɖƫ�ȸƺǕǣȅɖǼ�Ƴƺٸ�ɀɎƏɎ�
ƬƏȵɎɖȸƏɎًٺ �ȵȸȒƬƺɀƺǼƺ�ƳƺȅȒƬȸƏɎǣƬƺ�Ƴǣȇ�«ƺȵɖ-
ƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�Əɖ�ɎȸƺƬɖɎ�ȅƏǣ�ƳƺǕȸƏƫƑ�ȵȸǣȇ-
ɎȸٮȒ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ƴƺ�ɀɎƏǕȇƏȸƺِ�¨ȸƺɀǣɖȇǣǼƺ�ƏɀɖȵȸƏ�
ƏȇɖȅǣɎȒȸ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ� ƏǼƺ� ɀɎƏɎɖǼɖǣ� Ɉǣ� ƏƫƏɎƺȸǣǼƺ�
ˢƏǕȸƏȇɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸȒƬƺƳɖȸǣǼƺ� ƬȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ�
Əɖ�ǕƺȇƺȸƏɎ�ɀɖɀȵǣƬǣɖȇǣ�ǼƺǕƏɎƺ�Ƴƺ�ȸƺɮƺȇǣȸƺƏ�ǼƏ�
ȵȸƏƬɎǣƬǣǼƺ�ƏȇǣǼȒȸِח׏׎אٮה׏׎א��!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�
ȸƺɀɎƏƫǣǼǣȸƺƏ�ǕȸƏƳɖƏǼƑ�Ə�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɒƺǣ�ȵȒǼǣɎǣ-
Ƭƺ�Ə�ɖȇȒȸ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɎƏɎɖǼ�Ƴƺ�
ƳȸƺȵɎ�Əɖ�ȵȸƺɮƺȇǣɎ�ƳƺǕȸƏƳƏȸƺƏ�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣِ�\ȇɀƑ�
ƬƺƏ�ȅƏǣ�ɀƺȸǣȒƏɀƑ�ȵȸȒɮȒƬƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȵƏȸƏɎɖǼ�
Ƴƺ�ɀɎƏɎ�Ə�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɎ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ�!�àX(ِח׏ٮ�¨ƺ�
Ƴƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺƏً�ƬȸǣɿƏ�ɀƏȇǣɎƏȸƑ�Ə�ɀƬȒɀ�ǧȇ�ƺɮǣƳƺȇɒƑ�
ɀƺƬɎȒƏȸƺǼƺ�ɀǼƏƫƺ�ƏǼƺ�ɀɎƏɎɖǼɖǣً�ǧȇ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸً �ǧȇ�
ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ�ȵɖƫǼǣƬƺِ�(Əȸً �ȵƺ�Ƴƺ�ƏǼɎƑ�
ȵƏȸɎƺً� ƏƬƺƺƏɈǣ� ƬȸǣɿƑ� Ə� ɎƺɀɎƏɎ� ƺˡƬǣƺȇɒƏ� Ǖɖ-
ɮƺȸȇƑȸǣǣ�ƬƏȸƺً�ƳƺɈǣ�ȇɖ�Ə�ǣȇɎȸƏɎ�ǧȇ�ƬȒǼƏȵɀً�ȇɖ�Ə�

ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎ�ȇǣƬǣȒ�ɮǣɿǣɖȇƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�
ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�Ƭȸǣɿƺǣِ���ǼǣȵɀǣɎ�Ȓ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ȵȸȒ-
ǔƺɀǣȒȇǣɀɎƑ�Ɉǣ�ƺˡƬƏƬƺ�ȵƺ�ȅƏȸǕǣȇƺƏ� ǼɖȵɎƺǣ�Ƭɖ�
ǣȇǔƺƬɒǣƏً�ǣƏȸ�ɖȇƺǼƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ƏǼƺ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸ�Əɖ�
ǔȒɀɎ�ƳƺٮƏ�ƳȸƺȵɎɖǼ�ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɒǣȒȇƏǼƺِ�(ƺ�Əɀƺ-
ȅƺȇƺƏً�ǧȇ�ȵȒˡƳƏ�ƺǔƺƬɎƺǼȒȸ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƏǼƺ�ȵƏȇ-
Ƴƺȅǣƺǣً�ƬƺƏ�Ƴǣȇ�ɖȸȅƑ�Ə�ƳƺɮƺȇǣɎ�ƬƏɎƏǼǣɿƏɎȒȸɖǼ�
ɖȇƺǣ�ȇȒǣ�ƳƺɀƬǝǣƳƺȸǣ�Ə�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣǼȒȸ�ƺɴɎƺȸȇǣ�Ɉǣ�
Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ� xȒǼƳȒɮƏِ�
!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ǕɖɮƺȸȇƏȸƺƏ�ȇɖ�Ə�ȸƺȇɖȇɒƏɎ�
ǼƏ� ȵȒǼǣɎǣƬƏ� ƺɴɎƺȸȇƑ� ȅɖǼɎǣٮɮƺƬɎȒȸǣƏǼƑً� Ƭǣً� Ƴǣȇ�
ƬȒȇɎȸƏً�Ə�ƺɴȵǼȒƏɎƏɎٮȒ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ɀȒǼǣƬǣɎƏ�ƏǴɖɎȒȸ�
ƏɎƘɎ�Ƴǣȇ�0ɀɎً�ƬƘɎ�Ɉǣ�Ƴǣȇ�àƺɀɎِ��ɎƺȇɒǣƏ�ƏɖɎȒȸǣɎƑ-
ɒǣǼȒȸ�ɖȸȅƺƏɿƑ�ɀƑ�ɀƺ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƺɿƺ�ȵƺ�ǧȇǼƑɎɖȸƏ-
ȸƺƏ�ƳƺˡƬǣƺȇɒƺǼȒȸ�ɀǣɀɎƺȅǣƬƺ�ȵȸǣȇ�ƬȸƺƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�
ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ�ƫɖǕƺɎƏȸƺً�ȵƺȇɎȸɖ�
Ə�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏ�ƺˡƬǣƺȇɎ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ� Ɉǣ� Ə�
ǕƏȸƏȇɎƏ� ɖȇ� ǕȸƏƳ� ƏƳƺƬɮƏɎ� Ƴƺ� ȸƺɿǣɀɎƺȇɒƑ� ƬƏ�
ɀɎƏɎِ
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!ȸǣɿƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƑ�ƳƺƬǼƏȇɈƏɎƑ�Ƴƺ�!�àX(ײתډ�Ə�ƏǔƺƬɎƏɎ�ǕȸƏɮ�ɎȒƏɎƺ�ɒƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȵƺ�ǕǼȒƫ٦�
ǣȇƬǼɖɀǣɮ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ٫�¨ƏȇƳƺȅǣƏ�ƺɀɎƺ�ǧȇƬƑ�ǧȇ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺ٦�ƳƏȸ�ǣȅȵƏƬɎɖǼ�ƺǣ�ƳƺǴƏ�ƺ�
ȸƺɀǣȅɒǣɎ�ɀƺȅȇǣ˾ƬƏɎǣɮ�Ƴƺ�ɎȒƏɎƑ�ǼɖȅƺƏ٫�\ȇ�ȵȒ˾ƳƏ�ǔƏȵɎɖǼɖǣ�ƬƑ�ȇȒɖǼ�ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀ�Ə�ǣȇ˿ɖƺȇɒƏɎ�
ɮǣƏɒƏ�Ɉǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ȅƏǴȒȸǣɎƑɒǣǣ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٦�ɖȇƺǼƺ�Ǖȸɖȵɖȸǣ�ɀɖȇɎ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ǧȇ�ǔƏɒƏ�ƏƬƺɀ-
Ɏƺǣ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣ٫�\ȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ٦�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�Ɉǣ�Ə�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�
ɀȵƺƬǣ˾Ƭƺ�Ə�ȒƬɖȵƑȸǣǣ٦�ȇɖȅƑȸɖǼ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�Ƴǣȇ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ȵȒƏɎƺ�˾�ɖȇɖǼ�ƬȒȇɀǣƳ-
ƺȸƏƫǣǼ٫�³ƬȒȵɖǼ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮɖǼɖǣ�ƬƏȵǣɎȒǼ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ�Ə�ǣƳƺȇɎǣ˾ƬƏ�ƏƬƺɀɎƺ�Ǖȸɖȵɖȸǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ə�
ƺɀɎǣȅƏ�ȵȸǣȅƺǼƺ�ƺǔƺƬɎƺ�ƏǼƺ�!�àX(ײתډ�ƏɀɖȵȸƏ�ǼȒȸ٫

!Ə�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ȸƑɀȵƘȇƳǣȸǣǣ�ȸƏȵǣƳƺ�Ə�ƬȒȸȒȇƏ-
ɮǣȸɖɀɖǼɖǣ� Ƴƺ� Ɏǣȵ� ȇȒɖ� ȵƺ� ȵǼƏȇ� ǕǼȒƫƏǼ� Ɉǣ� Ə�
ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƏȸƏȇɎǣȇƑ�ɀƺɮƺȸƑ�ǣȅȵɖɀƺ�Ƴƺ�
ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣ�ǧȇ�ȵȸǣȅƏ�ǴɖȅƑɎƏɎƺ�Ə�ƏȇɖǼɖǣً׎א׎א��
ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ȅȒȇƳǣƏǼƑ�Ə�ǣȇɎȸƏɎ�ǧȇɎȸٮȒ�ȸƺƬƺɀǣ-
ɖȇƺ� ƫȸɖɀƬƑ� Ɉǣ� ƏƳƘȇƬƑِ� �ȇɮƺȸǕɖȸƏ� ƳƺƬǼǣ-
ȇɖǼɖǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȵȒƏɎƺ�ˡ�ƬȒȅȵƏȸƏɎƑ�ƳȒƏȸ�
Ƭɖ�ƬȸǣɿƏ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ƴǣȇًח׎׎א��ƳƏȸ�ȵȸȒǕȇȒ-
ɿƺǼƺ�ɀɖȇɎ�ɎȒɎ�ȅƏǣ�ɀɖȅƫȸƺِו�XȅȵƏƬɎɖǼ�Ƭȸǣɿƺǣ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ�ȵɖƫǼǣƬƑ�ɮƏȸǣƏɿƑ�

ǧȇɀƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳǣǔƺȸǣɎƺ�Ǖȸɖȵɖȸǣ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣ-
ƺǣً�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣǼƺ�ǼȒȸ�ƳƺȅȒ-
ǕȸƏˡƬƺ�Ɉǣ�ɀȒƬǣȒٮƺƬȒȇȒȅǣƬƺِז�(ɖȵƑ�ƏƬƺɀɎƺ�
ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣ�ȵȒɎ�ˡ� ǣƳƺȇɎǣˡƬƏɎƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�
ǼƏ�ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƺǼƺ�Ƭȸǣɿƺǣ�ƬƏɖɿƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȸȒȇƏɮǣ-
ȸɖɀً�ƳƺɈǣ�ƬƏȸƏƬɎƺȸɖǼ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȇɀǣɎƏɎƺƏ�ǣȅȵƏƬ-
ɎɖǼɖǣ�ƳǣǔƺȸƑ�Ƴƺ� ǼƏ� Ȓ� ɒƏȸƑ� ǼƏ� ƏǼɎƏِ�(ƺ� ǔƏƬɎȒً�
ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ� ȵȒɎ� ˡ� ǣƳƺȇɎǣˡƬƏɎƺ�
ƳɖȵƑ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣي

• Vârsta. ¨ȸǣȇɎȸƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ɀƺ�ȇɖȅƑȸƑ�Ɏǣȇƺȸǣǣ٦�ƬƏȸƺ�ǧȇ�ɎǣȅȵɖǼ�
ȒȸǣƬƑȸƺǣ�Ƭȸǣɿƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ǧɈǣ�ȵǣƺȸƳ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ɎȒƏɎƺ�ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�Ɉǣ�ǧɈǣ�ǕƑɀƺɀƬ�
ȅƏǣ�Ǖȸƺɖ�ɖȇɖǼ�ȇȒɖ٫��ƬƺƏɀɎƏ�ɀƺ�ǧȇɎƘȅȵǼƑ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ǔƏȵɎɖǼɖǣ�ƬƑ�ƏȇǕƏǴƏɎȒȸǣǣ�ȵȸƺ-
ǔƺȸƑ�ɀƑ�ȅƺȇɒǣȇƑ�ǼɖƬȸƑɎȒȸǣǣ�Ƭɖ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ȅƏǣ�ƫȒǕƏɎ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�Ɉǣ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮǣɎƏɎƺ٫�
(ƺ�ƺɴƺȅȵǼɖ٦�ƳɖȵƑ�ƬȸǣɿƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�Ƴǣȇ٦ײשש׫��ǧȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ȸƏɎƏ�ɈȒȅƏ-
ǴɖǼɖǣ�ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�Ƴƺ׭׫ډ׮ת��Ƴƺ�Əȇǣ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƴƺ�ǼƏ۪׫٦תת��ǧȇ�ƏȇɖǼױשש׫��ǼƏ۪ױ٦װת��ǧȇ�
��Ƴƺ�Əȇǣ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ׭׮ډ׮׭�٦�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ǼƏ�ȅƏɎɖȸǣǣ�Ƴǣȇ�ǕȸɖȵɖǼ�Ƴƺ�ɮƘȸɀɎƑ�Ƴƺשתש׫
Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺ�ǼƏ۪ת٦׬��ǼƏ�ƳȒƏȸ۪ײ٦׭��ǧȇ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ٫�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ٦�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�Ƭȸǣ-
ɿƺǣ�ƏƬɎɖƏǼƺ٦�ɖȇ�ƏǼɎ�Ǖȸɖȵ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼ�ƺɀɎƺ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ǧȇ�ɮƘȸɀɎƑ٦�ƬƏȸƺ�
ɀɖȇɎ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǣǼƺ�Ƴƺ�Ə�˾� ǣȇǔƺƬɎƏɎƺ�Ƭɖ�!�àX(٫ײתډ�¨ƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� ǧȇ�ɮƘȸɀɎƑ�
ɀɖȇɎ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�Ɉǣ�Ƴǣȇ�ȵɖȇƬɎɖǼ�Ƴƺ�ɮƺƳƺȸƺ�ƏǼ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ�ȅǣƬǣ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ�Ƴǣȇ�ȵƺȇɀǣǣ٦�
ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ƏȅȵǼǣ˾ƬƑ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɀƑȸƑƬǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺǣ�ǧȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ٫

• Genul. !ȸǣɿƏ�ƏƬɎɖƏǼƑ�Ə�ƏǔƺƬɎƏɎ�ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ȅɖǼɎ�ǔƺȅƺǣǼƺ�Ɉǣ�ƏɀɎƏ�Ƴǣȇ�ƬƏɖ-
ɿƏ�ɀɖȵȸƏȵɖȇƺȸǣǣ�Ə�ƬƘɒǣɮƏ�ǔƏƬɎȒȸǣ�ɀȵƺƬǣ˾Ƭǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȅȵƏƬɎɖǼ�!�àX(ײתډ�ƏɀɖȵȸƏ�ƺƬȒ-
ȇȒȅǣƺǣ�Ɉǣ�Ə�ɮǣƺɒǣǣ�ȵɖƫǼǣƬƺ٫�Èȇ�ƏɀɎǔƺǼ�Ƴƺ�ǔƏƬɎȒȸ�ƺɀɎƺ�ǧȇƬǝǣƳƺȸƺƏ�ƬȒȅȵǼƺɎƑ�ɀƏɖ�ȵƏȸɒǣ-
ƏǼƑ�Ə�ǕȸƑƳǣȇǣɒƺǼȒȸ�Ɉǣ�ɈƬȒǼǣǼȒȸ٦�ǔƺȅƺǣǼȒȸ�ȸƺɮƺȇǣȇƳɖډǼƺ�ɀƏȸƬǣȇƏ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ�Ƴƺ�ǧȇǕȸǣǴǣȸƺ�
Ə�ƬȒȵǣǣǼȒȸ٫�\ȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇɒƺ�ȅɖǼɎƺ�ǔƺȅƺǣ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȇƺɮȒǣɎƺ�ɀƑ�ȸƺƳɖƬƑ�Ƴǣȇ�ȒȸƺǼƺ�
Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ɀƏɖ�ɀƑ�ȵƑȸƑɀƺƏɀƬƑ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǔƏƬƺ�ǔƏɒƑ�ȵȒɮƺȸǣǣ�ƬȸƺɀƬɖɎƺ�
Ƴƺ�ǧȇǕȸǣǴǣȸƺ�Ə�ƬȒȵǣǣǼȒȸ٫ח�Èȇ�ƏǼɎ�ǔƏƬɎȒȸ�ɀȵƺƬǣ˾Ƭ�ƺɀɎƺ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ȅƏȸƺ�Ə�ǔƺȅƺǣǼȒȸ� ǧȇ�

�� [[[�MQJ�SVK�IR�4YFPMGEXMSRW�;)3�-WWYIW������������;)39THEXI.YRI�����

�� LXXT���TYFHSGW�[SVPHFERO�SVK�IR��������������������4SZIVX]�ERH�HMWXVMFYXMSREP�MQTEGXW�SJ�'3:-(����ERH�TSPMG]�STXMSRW�THJ

�� LXXT���HSGYQIRXW��[SVPHFERO�SVK�GYVEXIH�IR��������������������THJ�+IRHIV�(MQIRWMSRW�SJ�XLI�'3:-(����4ERHIQMG�THJ

Subiect special:
Impactul COVID-19 asupra celor mai vulnerabili

$QDOL]D�SULQFLSDOHORU�WHQGLQńH�łL�HYROXńLL�

3DQGHPLD�&29,'����D�GHFODQłDW��OD�QLYHO�PRQGLDO��R�FUL]Â�HFRQRPLFÂ�łL�GH�
VÂQÂWDWH�SXEOLFÂ�GH�SURSRUńLL��DIHFW¡QG�JUDY�łL�5HSXEOLFD�0ROGRYD�
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ɀƺƬɎȒƏȸƺǼƺ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣǣ�Ɉǣ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ٦�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�Ǽƺ�ƺɴȵɖȇƺ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ǼƏ�ǣȇǔƺƬɎƏȸƺƏ�Ƭɖ�
!�àX(٫ײתډ��ȅƫƺǼƺ�ƏɀȵƺƬɎƺ�ɀɖȇɎ�ƏȵǼǣƬƏƫǣǼƺ�Ɉǣ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏ٦�ɖȇƳƺ�
Əɖ�ǔȒɀɎ�ǧȇƬǝǣɀƺ�ɈƬȒǼǣǼƺ�Ɉǣ�ǕȸƑƳǣȇǣɒƺǼƺ٦�ǣƏȸ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ǔƺȅƺǣǼȒȸ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ³ړ�ƑȇƑ-
ɎƏɎƺ�Ɉǣ�ƏɀǣɀɎƺȇɒƑ�ɀȒƬǣƏǼƑڕ�ƺȸƏ�ɎȒƬȅƏǣ�Ƴƺ۪תױ��Ƴǣȇ�ɎȒɎƏǼɖǼ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸ�ǧȇ٫ײתש׫�

• Statutul socio-economic.�¨ƺȇɎȸɖ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� Ɉǣ�ǕȒɀȵȒƳƑȸǣǣǼƺ�ƬƏɀȇǣƬƺ�ƬƏȸƺ�
Əɖ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�ɈǣٱɀƏɖ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�ƺɀɎƺ�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�Ǖȸƺɖ�ɀƑ�ǔƏƬƑ�ǔƏɒƑ�
ɈȒƬɖȸǣǼȒȸ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ٦�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ƬƺǼȒȸ�ƬƏɖɿƏɎƺ�Ƴƺ�!�àX(٫ײתډ�àɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ƏƬƺɀ-
ɎȒȸ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�Ƭȸǣɿƺǣ�ƏƬɎɖƏǼƺ�ƳƺȸǣɮƑ�Ƴǣȇ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ƺǼƺ�ɀɖȇɎ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ǧȇ�
ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ƬƑɿɖɎ�ɀɖƫ�ǣȇƬǣƳƺȇɒƏ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺٽ�ƺɴ٫٥�
ǝȒɎƺǼɖȸǣ�Ɉǣ�ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎƺ٦�ȵǣƺɒƺ�ɀƏɖ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�Ɏǣȵɖȸǣ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣǣ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ٫پ�\ȇ�ɀǣɎɖƏ-
ɒǣƏ�ȸƺƳɖƬƺȸǣǣ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ٦�ƬƏȸƺ�ƳƺǴƏ�ƺȸƏɖ�ǴȒƏɀƺ٦�ƏƬƺɀɎƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ɮȒȸ�ǧȇɎƘȅȵǣȇƏ�ƫƏ-
ȸǣƺȸƺ�ǧȇ�ƏƬƬƺɀɖǼ�ǼƏ�ƳǣǔƺȸǣɎƺ�ɀƺȸɮǣƬǣǣ�Ƴƺ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ٦�Ƴƺ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑ٫�\ȇ�
ƬƏɿɖǼ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏ٦�ɖȇƳƺ�ȵƺɀɎƺ۪שׯ��Ƴǣȇ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ȵȸǣȅƺɀƬ�ɖȇ�ɀƏǼƏȸǣɖ�ȅƏǣ�
ȅǣƬ�ƳƺƬƘɎ�ȅƺƳǣƏ�ȵƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƺ٦�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ɀȵȸǣǴǣȇ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬƺɀɎ�Ǖȸɖȵ�Ƴƺɮǣȇƺ�
Ɉǣ�ȅƏǣ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ٫�ÁȒɎȒƳƏɎƑ٦�ƺɀɎƺ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�ǼɖƏɎ�ǧȇ�ƬƏǼƬɖǼ�Ɉǣ�ǔƺȇȒȅƺȇɖǼړ�ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ�
ǧȇ�ȵǼǣƬ٦ڕ�ƬƏȸƺ�ƳǣɀɎȒȸɀǣȒȇƺƏɿƑ�ɀɎƏɎǣɀɎǣƬƏ�Ȓ˾ƬǣƏǼƑ�Ə�ɀƏǼƏȸǣɿƑȸǣǣ٦�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�
ȸƺƏǼƺ�ƏǼƺ�ȅɖǼɎȒȸ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ�ɀɖȇɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸǣ�ƳƺƬƘɎ�ƬƺǼƺ�Ȓ˾ƬǣƏǼƺ٫�

• Statutul profesional. ¨ȸǣȇɎȸƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ƳɖȵƑ�ƏƬƺɀɎ�ƬȸǣɎƺȸǣɖ�ɀƺ�ȇɖ-
ȅƑȸƑ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒȇɎ�ȵȸȒȵȸǣɖ�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ǣȇǔȒȸȅƏǼ٦�Ɉǣ�ƏɀɎƏ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬƑ�ƺǼƺ�ȇɖ�Əɖ�ƏƬƬƺɀ�ǼƏ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼƺ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƺ�ɀȒƬǣƏǼƑ٫�\ȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ٦�
ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒȇɎ�ȵȸȒȵȸǣɖ�Ɉǣ� ǣȇǔȒȸȅƏǼ�ƺɀɎƺ�ɖȇƏ�ɀƺȅȇǣ˾ƬƏ-
ɎǣɮƑ٦�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȅƑȸƺɈɎƺ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�Ɉǣ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼɖǼ� ǣȅȵƏƬɎ�ƏǼ�Ƭȸǣɿƺǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ƏɀɖȵȸƏ�
ƏƬƺɀɎȒȸ�Ǖȸɖȵɖȸǣ٫� \ȇ�ƏȇɖǼ٦ײתש׫��ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒȇɎ�ȵȸȒȵȸǣɖ�Ɉǣ�
Ə�ǼɖƬȸƑɎȒȸǣǼȒȸ�ǔƏȅǣǼǣƏǼǣ�ȇƺȸƺȅɖȇƺȸƏɒǣ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺ٦۪׫׫�� ǣƏȸ�Ə�ƬƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ǣȇǔȒȸȅƏǼ�
�٫��ǼɎ�Ǖȸɖȵ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼ�ƺɀɎƺ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ȒƬɖȵƏɎƺ٦׎׏۪׬׫��Ƴƺډ ǣȇƬǼɖɀǣɮ�
ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǣ٦�ǧȇ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�ȅǣƬȸȒײډשٽ��ɀƏǼƏȸǣƏɒǣپ�Ɉǣ�ȅǣƬǣײתډשתٽ��ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ٦پ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�
ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ȸƺɿƺȸɮƺǼȒȸ�ǼǣȅǣɎƏɎƺ�ƏǼƺ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�Ƴƺ�Ə�ǔƏƬƺ�ǔƏɒƑ�ɈȒƬɖȸǣǼȒȸ�ƺƬȒȇȒȅǣ-
Ƭƺ٫�»ǣ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɒǣ�ǧȇ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�ȅǣƬȸȒ�ƺɀɎƺ�ɀƺȅȇǣ˾ƬƏɎǣɮƑ�ǧȇ�
«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ٦�ƏǴɖȇǕƘȇƳ�ǼƏ۪ת׫��Ƴǣȇ�ɎȒɎƏǼɖǼ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�ǧȇ�ƏȇɖǼ٫׏׏ױתש׫�

• �ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ɉǣ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ٫�¨ƏȇƳƺȅǣƏ�!�àX(ײתډ�Ə�ƏɮɖɎ�Ȓ�ǣȇ˿ɖƺȇɒƑ�
ɀƺȅȇǣ˾ƬƏɎǣɮƑ�ƏɀɖȵȸƏ�ƳǣǔƺȸǣɎƺǼȒȸ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ٫�(ƺ�ƺɴƺȅȵǼɖ٦�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�
ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�ǣȅȵǼǣƬƏɎƺ�ǧȇ�ȵȸƺɀɎƏȸƺƏ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƏɿƏȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƏǼǣȅƺȇɎƏɒǣƺ�ȵɖƫǼǣ-
ƬƑ٦�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎɖǼɖǣ�ɎƺȸƺɀɎȸɖ�Ɉǣ�ƏƺȸǣƏȇ�Ƴƺ�ȵƏɀƏǕƺȸǣ٦�Ə�ǔȒɀɎ�ɀǣɀ-
ɎƏɎƑ�ƬȒȅȵǼƺɎ�ǧȇ�ȵȸǣȅƏ�ǴɖȅƑɎƏɎƺ�Ə�Ǽɖǣ٫ש׫ש׫��IƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ɀȵƺƬǣ˾ƬɖǼ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƺɀ-
ɎȒȸ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣ�ȇƺƬƺɀǣɎƑ�ȵȸƺɿƺȇɒƏ�˾ɿǣƬƑ�Ə�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�ǼƏ�ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ȇɖ�Ə�
ȵƺȸȅǣɀ�ɎȸƏȇɀǔƺȸɖǼ�ǼȒȸ�ǧȇ�ȸƺǕǣȅ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇɒƑ٫�\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵ٦�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǣ�
Ƴǣȇ�ƏǼɎƺ�ƳȒȅƺȇǣǣ�ɈǣډƏɖ�ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�˾ƺ�ǼƏ�ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑٽ�ƺ٫Ǖ٫�ƏƳȅǣȇǣɀ-
ɎȸƏɒǣƏ�ȵɖƫǼǣƬƑ٦پ�˾ƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇɒƑٽ�ƺ٫Ǖ٫�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƏ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣƺǣ�Ɉǣ�Ə�ƬȒȅɖȇǣƬƏɒǣǣǼȒȸ٫پ�
�ɀɎǔƺǼ٦�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ƏȇɎȸƺȇƏɎƺ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǣǼƺ� ǼƏ�
ǣȅȵƏƬɎɖǼ�!�àX(ײתډ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ȇɖ�Əɖ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ɀƑ�ȅɖȇƬƺƏɀƬƑ�ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇɒƑ�ȵȒɎ� �˾
ǧȇƬƏƳȸƏɎƺ�ǧȇ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ٫

• xƺƳǣɖǼ�Ƴƺ� ȸƺɈƺƳǣȇɒƑ٫�ñȒȇƺǼƺ�ɖȸƫƏȇƺ�ɀɖȇɎ�ȅƏǣ� ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǣǼƺ� ǼƏ� ȸƑɀȵƘȇƳǣȸƺƏ�
!�àX(ײתډ�ƳƺƬƘɎ�ƬƺǼƺ�ȸɖȸƏǼƺ�Ɉǣ�ƏɀɎƏ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ƳƺȇɀǣɎƑɒǣǣ�ȅƏǣ�ǧȇƏǼɎƺ�Ə�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٫�
(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ٦�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ� ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ� Ƭƺ�ƏƬɎǣɮƺƏɿƑ� ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ� Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƬǣǣ٦�
ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀ�Ƴƺ�Ɏǣȵ�ȇȒɖ٦�ɀɖȇɎ�ɀǣɎɖƏɎƺ� ǧȇ�ɿȒȇƺǼƺ�ɖȸƫƏȇƺ٫� \ȇ�
ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵ٦�ɿȒȇƺǼƺ�ȸɖȸƏǼƺ�Ƴǣȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ɀɖȇɎ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ٦�ƏȇɖǼ�ƬɖȸƺȇɎ٦�Ɉǣ�
Ƴƺ�ɖȇ�ɈȒƬ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼډ��ɀƺƬƺɎƏ٫��ƬƺɀɎ�ɈȒƬ�ɀډƏ�ɀɖȵȸƏȵɖɀ�Ƭɖ�ǣȅȵƏƬɎɖǼ�!�àX(ײתډ�Ɉǣ�ɮƏ�
ƏǔƺƬɎƏ�ɀƺȅȇǣ˾ƬƏɎǣɮ�ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ɿȒȇƺǼȒȸ�ȸɖȸƏǼƺ٦�ɖȇƳƺ�ƏƬɎǣɮƺƏɿƑ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ǣȅȵɖ-
ȇƑɎȒȸ�Ƴƺ�ȒƏȅƺȇǣ٫�\ȇ�ƏȇɖǼ٦ײתש׫��ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ǧȇ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑ�ƺȸƏ�
Ƴƺ۪ת׫��Ƴǣȇ�ɎȒɎƏǼɖǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ȒƬɖȵƏɎƺ٫�¨ȒȇƳƺȸƺƏ�Əȸ�˾�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮ�ƳɖƫǼƑ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�
ƏƬƺƏɀɎƑ�ƬǣǔȸƑ٦�ƳƏƬƑ�ɀډƏȸ�ǼɖƏ�ǧȇ�ƬƏǼƬɖǼ�Ɉǣ�ǕȒɀȵȒƳƑȸǣǣǼƺ�ƬƏɀȇǣƬƺ�ƬƏȸƺ�ȵȸȒƳɖƬ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬȒȇɀɖȅ�ȵȸȒȵȸǣɖ٫��ɀɎǔƺǼ٦� ǼȒƬɖǣɎȒȸǣǣ�Ƴǣȇ�ɿȒȇƺǼƺ� ȸɖȸƏǼƺ�ɮȒȸ�˾�ȵȸǣȇɎȸƺ�ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�ƬƺǼƺ�
ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ǼƏ�ɈȒƬɖȸǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Ƴǣȇ�ƏȇɖǼ�ƬɖȸƺȇɎ٫

��� 4SRHIVIE�TIVWSERIPSV�SGYTEXI�MRJSVQEP�̋M�TI�GSRX�TVSTVMY�E�JSWX�GY�������T�T��QEM�ʨREPXʹ�TʜRʹ�ʨR�ERYP�������(MQMRYEVIE�WIQRMƼGEXMZʹ�ʨRGITʜRH�GY�EGIWX�ER�WI�HEXSVIE^ʹ�WGLMQFʹVMPSV�ʨR�HIƼRM̏ME�ƊSGYTʹVMMƉ��GSR�
JSVQ�RSYPYM�WXERHEVH�MRXIVRȄMSREP�ʨR�WXEXMWXMGE�QYRGMM��4SXVMZMX�EGIWXYME��HMR�TSTYPȄME�SGYTEXʹ�EY�JSWX�I\GPYWI�ƊTIVWSERIPI�SGYTEXI�ʨR�KSWTSHʹVME�EY\MPMEVʹ��HI�TI�PʜRKʹ�GEWʹ
�GY�TVSHYGIVIE�TVSHYWIPSV�EKVMGSPI�
TIRXVY�GSRWYQYP�TVSTVMY�EP�KSWTSHʹVMIMƉ�

��� (EXIPI�GSRJSVQ�VI^YPXEXIPSV�GIVGIXʹVMM�WXVYGXYVEPI�ʨR�ʨRXVITVMRHIVM��IJIGXYEXʹ�HI�&MVSYP�2ȄMSREP�HI�7XEXMWXMGʹ��ʍR�GIVGIXEVI�RY�WYRX�MRGPYWI�ʨRXVITVMRHIVMPI�GY�XMTYP�TVMRGMTEP�HI�EGXMZMXEXI����M
�EGXMZMXʹ̏M�EKVMGSPI���MM
�
EGXMZMXʹ̏M�ƼRERGMEVI���MMM
�EHQMRMWXVȄMI�TYFPMGʹ�̋M��MZ
�ʨRZʹ̏ʹQʜRX��WʹRʹXEXI�̋M�EWMWXIȐʹ�WSGMEPʹ��EGXMZMXʹ̏M�GYPXYVEPI�
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,QƾXHQńD�&29,'����łL�D�VHFHWHL�HVWH�JUHX�GH�HVWLPDW�OD�PRPHQWXO�DFWXDO�GLQ�FDX]D�
OLSVHL�GDWHORU�VWDWLVWLFH��GDU�VXUVHOH�DOWHUQDWLYH�GH�GDWH�VFRW�­Q�HYLGHQńÂ�XQ�LPSDFW�
VHPQLƽFDWLY�DO�DFHVWRU�GRXÂ�IHQRPHQH�DVXSUD�JUXSXULORU�YXOQHUDELOH�LGHQWLƽFDWH�

0ÂVXULOH�GH�UHVWULFńLRQDUH�D�YLHńLL�HFRQRPLFH��LPSXVH�GH�DXWRULWÂńL�­Q�SULPD�MXPÂWDWH�
D�DQXOXL������SHQWUX�D�­QFHWLQL�UÂVS¡QGLUHD�&29,'�����V�DX�UHƾHFWDW�łL�­Q�VFÂGHUHD�
YHQLWXULORU�VDODULDOH��

¨ȸǣȇɎȸƺ�ȵɖɒǣȇƺǼƺ�ɀɖȸɀƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�Ƭƺ�Əȸ�ƺɮǣƳƺȇ-
ɒǣƏ� ǣȅȵƏƬɎɖǼ�Ƭȸǣɿƺǣ�ƏɀɖȵȸƏ�ƳǣǔƺȸǣɎƺǼȒȸ�ƬƏɎƺ-
ǕȒȸǣǣ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ɀƺ�ȇɖȅƑȸƑ� ƏȸȒȅƺɎȸɖǼ�
�ȵǣȇǣƺǣ�¨ɖƫǼǣƬƺ� ٢ ��ِא׏٣¨ �ɀɎǔƺǼً� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�
ɀȒƬǣȒǼȒǕǣƬƑ�ƺǔƺƬɎɖƏɎƑ�ǧȇ�ǼɖȇƏ�ǣɖȇǣƺ�Ə�ƏȇɖǼɖǣ�

³ɎȒȵƏȸƺƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� Ə� ȅɖǼɎȒȸ�
ƬȒȅȵƏȇǣǣ� Ƴǣȇ� ƬƏɖɿƏ� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ� ǣȅȵɖɀƺً�
ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ɀƬƑƳƺȸǣǣ�Ƭƺȸƺȸǣǣ�ǣȇɎƺȸ-
ȇƺ�Ɉǣ� ƺɴɎƺȸȇƺً� Ə� ƬȒȇƳɖɀ� ǼƏ� ǣȅȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�
Ƴƺ�Ə�ȵǼƑɎǣ�ǼƏ�Ɏǣȅȵ�Ɉǣ�ǧȇ�ȵǼǣȇƑ�ȅƑɀɖȸƑ�ɀƏǼƏȸǣǣǼƺِ�
!ȒȇǔȒȸȅ�ƳƏɎƺǼȒȸ� � ً̈� ǧȇ� ǼɖȇƏ� ǣɖȇǣƺً׎א׎א��
ɎȒƬȅƏǣۏגב��Ƴǣȇ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɒǣ�Əɖ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�
ƬƑ�ǧȇ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎƺǼƺ�Ɏȸƺǣ�Ǽɖȇǣ�Əɖ�ȵȸǣȅǣɎ�ɖȇ�ɀƏ-
ǼƏȸǣɖ�ȅƏǣ�ȅǣƬ�٢IǣǕɖȸƏ٣ِא���ƬƺƏɀɎƑ�ɀƬƑƳƺȸƺ�Ə�
ǔȒɀɎ�ǧȇɀƑ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�ȇƺɖȇǣǔȒȸȅƑ�ǧȇ�ƳǣǔƺȸǣɎƺ�
Ǖȸɖȵɖȸǣ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣِ�³ƬƑƳƺȸƺƏ�ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ�Ə�
ƏǔƺƬɎƏɎ�ǧȇ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ȅƑɀɖȸƑ�Ɏǣȇƺȸǣǣ�٢ǕȸɖȵɖǼ�
Ƴƺ�ɮƘȸɀɎƑחאٮז׏��Ƴƺ�Əȇǣ٣ً�ɖȇƳƺ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�Ƭƺ-
ǼȒȸ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ȸƏȵȒȸɎƏɎ�Ȓ�ƳǣȅǣȇɖƏȸƺ�Ə�ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ�
Ə� ǔȒɀɎ� Ƴƺ� ɎȒƬȅƏǣ� �ًۏגג ƳƺƬǣ� Ƭɖ� �׎׏ ȵɖȇƬɎƺ�
ȵȸȒƬƺȇɎɖƏǼƺ� ٢ȵِȵِ٣�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ� ƳƺƬƘɎ�ȅƺƳǣƏ�
ȵƺ�ɒƏȸƑِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ɀƺ�ƺɮǣƳƺȇɒǣƏɿƑ�Ǖȸɖ-

ƬɖȸƺȇɎ�Ə�ɀƬȒɀ�ǧȇ�ȵȸǣȅٮȵǼƏȇ�ǣȅȵƏƬɎɖǼ�ɀƺȅ-
ȇǣˡƬƏɎǣɮ�ƏǼ�ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀɖǼɖǣ�Ƴƺ�Ɏǣȵ�ȇȒɖ�Əɀɖ-
ȵȸƏ� ɎɖɎɖȸȒȸ� ƬƏɎƺǕȒȸǣǣǼȒȸ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً� ƳƏȸً � ǧȇ�
ɀȵƺƬǣƏǼً� ƏɀɖȵȸƏ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ� Ƴǣȇ� ǕȸɖȵɖȸǣǼƺ�
ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀِ

ȵɖǼ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�Ƭɖ�ɀɎɖƳǣǣ�ǴȒƏɀƺً�ǧȇ�ƬƏȸƺۏזג��
Əɖ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�Ȓ� ɀƬƑƳƺȸƺ�Ə� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ� �ٮ ǧȇɀƑ�
ȇɖȅƑȸɖǼ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ƬƏɎƺ-
ǕȒȸǣƺ�Ə�ǔȒɀɎ�ȅǣƬ�Ɉǣ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ǣȇɎƺȸ-
ȵȸƺɎƏɎƺ�Ƭɖ�ȵȸƺƬƏɖɒǣƺِ�¨ȸǣȇɎȸƺ�ǔƏƬɎȒȸǣǣ�Ƭƺ�Əȸ�
ƺɴȵǼǣƬƏ�ɀƬƑƳƺȸƺƏ�ȅƏǣ�ƳȸƏɀɎǣƬƑ�Ə�ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ�ǧȇ�
ȸƘȇƳɖǼ� ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏǼ�ƬƺǼȒȸ�Ƭɖ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�ȅǣƬǣ�
ȵȒƏɎƺ� ˡ� ȅƺȇɒǣȒȇƏɎƑ� ȵȒȇƳƺȸƺƏ� ɀƺȅȇǣˡ-
ƬƏɎǣɮƑ�Ə� ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ� ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�
ƬƏȸƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�!�àX(ِח׏ٮ�
(ƺ�ƺɴƺȅȵǼɖً�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑٸ�!Ȓ-
ȅƺȸɒ�Ƭɖ�ȸǣƳǣƬƏɎƏ�Ɉǣ�Ƭɖ�ƏȅƑȇɖȇɎɖǼٕ��ƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�
Ƴƺ�ƬƏɿƏȸƺ�Ɉǣ�ƏǼǣȅƺȇɎƏɒǣƺ�ȵɖƫǼǣƬƑًٺ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�
ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ǕȸɖȵɖǼ�Ƴƺ�ɮƘȸɀɎƑגבٮד׏��Ƴƺ�Əȇǣ�
Ə� ǔȒɀɎ� Ƴƺ� �ۏ׏ג Ƴǣȇ� ɎȒɎƏǼɖǼ� ƬƺǼȒȸ� ȒƬɖȵƏɒǣ� ǧȇ�
ƏƬƺɀɎ�ƳȒȅƺȇǣɖ� ǧȇًח׏׎א�� ǧȇ� Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ȅƺƳǣƏ�
ȵƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺِۏ׏ב��

IǣǕɖȸƏِא��
3RQGHUHD�SRSXODńLHL�FDUH�D�UD�
SRUWDW�R�VFÂGHUH�D�VDODULLORU�����łL�
GHYLHULOH�GH�OD�YDORDUHD�PHGLH�SH�
SULQFLSDOHOH�JUXSXUL��S�S��ב׏

IǣǕɖȸƏِב��
3RQGHUHD�SRSXODńLHL�FDUH�D�
UDSRUWDW�R�VXVSHQGDUH�D�VDODULLORU�
����łL�GHYLHULOH�GH�OD�YDORDUHD�
PHGLH�SH�SULQFLSDOHOH�JUXSXUL�
�S�S��

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� �¨

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� �¨

��� LXXT���FST�MTT�QH�VS
��� 4VMRGMTEPIPI�KVYTYVM�TIRXVY�GEVI�W�E�JʹGYX�EREPM^E�HI^EKVIKEXʹ�WYRX����
�&ʹVFȄM����
�*IQIM����
�9VFER����
�6YVEP����
�:ʜVWXE�������HI�ERM����
�:ʜVWXE�������HI�ERM����
�:ʜVWXE�������HI�ERM����
�:ʜVWXE�����

HI�ERM����
�2MZIP�IHYGȄMSREP�WGʹ^YX�����
�2MZIP�IHYGȄMSREP�QIHMY�����
�2MZIP�IHYGȄMSREP�ʨREPX�����
�2MZIP�WSGMS�IGSRSQMG�WGʹ^YX�����
�2MZIP�WSGMS�IGSRSQMG�QIHMY�����
�2MZIP����WSGMS�IGSRSQMG�ʨREPX��
2YQʹVYP�VIWTSRHIȐMPSV�TIRXVY�KVYTYP���
�E�JSWX�QMG�̋M�KVEHYP�HI�MRGIVXMXYHMRI�IWXI�ʨREPX�

7LQHULL

Persoane cu
VWXGLL�VFÂ]XWH

3HUVRDQH�����DQL

��

��

�

��

���

18%

7LQHULL

3HUVRDQH�����DQL

Persoane cu
YHQLWXUL�VFÂ]XWH

Persoane cu
venituri înalte
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0DL�PXOWH�FRPSDQLL��SHQWUX�D�VXSUDYLHńXL� ­Q�SHULRDGD�DFXWÂ�GH�FUL]Â��DX� UHFXUV� OD�
VXVSHQGDUHD�FRQWUDFWHORU�GH�PXQFÂ��UHVSHFWLY�łL�D�SOÂńLL�VDODULLORU��

8QD�GLQWUH�FRQVHFLQńHOH�PÂVXULORU�GH�FDUDQWLQÂ�łL�D�UHVWULFńLLORU�GH�GHSODVDUH�D�IRVW�
LPSOHPHQWDUHD�IRUPHORU�GH�PXQFÂ�OD�GLVWDQńÂ��

�ƬƺƏɀɎƑ�ȅƑɀɖȸƑ�Ə�ƏǔƺƬɎƏɎ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ȅƏǣ�
ȅǣƬ� Ƴƺ� ƏȇǕƏǴƏɒǣ� ƳƺƬƘɎ� ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ȸƺƳɖƬƺȸǣǣ�
ƺɴȵǼǣƬǣɎƺ� Ə� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸً� ƺƏ� ˡǣȇƳ� ǣȇƳǣƬƏɎƑ� Ƴƺ�
��Ƴǣȇ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɒǣِ�!Ə�Ɉǣۏז׏ ǧȇ�ƬƏɿɖǼ� ȸƺƳɖ-
Ƭƺȸǣǣ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸً� ȅƑɀɖȸƏ� Ƴƺ� ɀɖɀȵƺȇƳƏȸƺ� Ə�
ƏǔƺƬɎƏɎ� ȅƏǣ� ɎƏȸƺ� Ɏǣȇƺȸǣǣ� Ɉǣ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� Ƭɖ�
ɮƺȇǣɎɖȸǣ� ɀƬƑɿɖɎƺ� ٢IǣǕɖȸƏ� �٣ِב ¨ȒȇƳƺȸƺƏ� Ɏǣ-
ȇƺȸǣǼȒȸ� ƬƏȸƺ� Əɖ� ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ� ƬƑ� ǼƺٮƏɖ� ǔȒɀɎ�
ɀɖɀȵƺȇƳƏɎƺ� ɀƏǼƏȸǣǣǼƺ� Ə� ǔȒɀɎ� Ƴƺ� �ِۏדא �ɀɎ-
ǔƺǼً�ƬɖȅɖǼƏɎǣɮً�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮۏ׎ו��Ƴǣȇ� Ɏǣȇƺȸǣ�
Əɖ� ǔȒɀɎ�ƏǔƺƬɎƏɒǣ�ˡƺ�Ƴƺ�ƳǣȅǣȇɖƏȸƺƏً�ˡƺ�Ƴƺ�
ɀɖɀȵƺȇƳƏȸƺƏ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ� ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� Əȵȸǣ-
Ǽǣƺٮǣɖȇǣƺ� �ِ׎א׎א \ȇ� ƏƬƺǼƏɈǣ� Ɏǣȅȵً� ȵȒȇƳƺȸƺƏ�
ȅƏɎɖȸǣǼȒȸ� Ƭɖ� ɮƘȸɀɎƏ� Ƴƺ� ȵƺɀɎƺ� �דג Ƴƺ� Əȇǣً�
ƏǔƺƬɎƏɒǣ�Ƴƺ�ƏƬƺɀɎƺ�ȅƑɀɖȸǣً�Ə�ǔȒɀɎ�ȅƏǣ�ȅǣƬƑ�
ƳƺƬƘɎ�ȅƺƳǣƏ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ƭɖ�ƬƺǼ�ȵɖɒǣȇב��ȵِȵًِ�
ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƺƏɿƑ�ƬƑ�ƏȇǕƏǴƏɎȒȸǣǣ�ɎǣȇƳ�
ɀƑ� ȅƺȇɒǣȇƑ� ȒƬɖȵƏȸƺƏ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ� Ƭɖ� Ȓ�

«ƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼƺ� ǣȅȵɖɀƺ� Ƴƺ� ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣ� Əɖ� ƬȒȇ-
Ƴɖɀ� ǼƏ� ǔƏȵɎɖǼ� ƬƑ� ��Ƴǣȇۏהא ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɒǣ� Əɖ�
ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ˡƺ�ƬƑ�ǼɖƬȸƺƏɿƑ�Ƴƺ�ƏƬƏɀƑً�ˡƺ�ƬƑ�
ɀɎƏɖ�ƏƬƏɀƑ�Ɉǣ�ȇɖ�ȅɖȇƬƺɀƬِ�³ƺ�ƺɮǣƳƺȇɒǣƏɿƑ�
ǧȇɀƑ� ȵȒȇƳƺȸƺƏ� ǔƺȅƺǣǼȒȸً� Ƴƺ� ɎȒƬȅƏǣ� �ًۏאב
ƬƏȸƺ�ȅɖȇƬƺƏɖ�ɀƏɖ�ɀɎƑɎƺƏɖ�ƏƬƏɀƑً�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�
Ƭƺ� ȵȒȇƳƺȸƺƏ� ƫƑȸƫƏɒǣǼȒȸ� ƺȸƏ� Ƴƺ� ƳȒƏȸ� �ۏח׏
٢IǣǕɖȸƏ٣ِג���ƬƺƏɀɎƑ�ƳǣɀƬȸƺȵƏȇɒƑ�ȸƺɿɖǼɎƑ�Ƴǣȇ�
ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ɖȇƏ�ƳǣȇɎȸƺ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƬƏȸƏȇɎǣ-
ȇƑ�Ə�ǔȒɀɎ�ǧȇƬǝǣƳƺȸƺƏ�ǕȸƑƳǣȇǣɒƺǼȒȸ�Ɉǣ�ɈƬȒǼǣǼȒȸً�

ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȅƏǣ�ɮƏɀɎƑِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ȵȒȇ-
ƳƺȸƺƏ�ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮƑ�Ə�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�Ƭɖ�ɮƺ-
ȇǣɎɖȸǣ� ɀƬƑɿɖɎƺً� ƏǔƺƬɎƏɎƺ� Ƴƺ� ɀɖɀȵƺȇƳƏȸƺƏ�
ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸً�ɀƺ�ȵȒƏɎƺ�ƺɴȵǼǣƬƏ�ȵȸǣȇ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏ-
ȸƺƏ�ȒƬɖȵƑȸǣǣ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ƬƺǼƺ�
ȅƏǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺِ�(ƺ�ƺɴƺȅȵǼɖً�ɀƏǼƏȸǣɖǼ�ȅƺƳǣɖ�
ǧȇ� ��ƬɎǣɮǣɎƑɒǣٸ Ƴƺ� ƬƏɿƏȸƺ� Ɉǣ� Ƴƺ� ƏǼǣȅƺȇɎƏɒǣƺ�
ȵɖƫǼǣƬƑٺ�ƺɀɎƺ�ɖȇɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ȅǣƬǣ�Ƴǣȇ�
ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑً� ƬȒȅȵƏȸƏƫǣǼ�ƳȒƏȸ�Ƭɖ�
ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏً� Ɉǣ� ƏƬƺƏɀɎƏ� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� Ƴǣȇ� ƬƏɖɿƏ�
-�ɀƏǼƏȸǣǣǼƺ�ȅƺח׏׎א�ȇ�ƏȇɖǼ\�ِٺɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ�ǧȇ�ȵǼǣƬٸ
Ƴǣǣ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɖ�ƳȒƏȸ�
��Ƴǣȇ�ƬƘɈɎǣǕɖǼ�ɀƏǼƏȸǣƏǼ�ȅƺƳǣɖ�ƫȸɖɎ�ǼɖȇƏȸۏ׎ו
ȵƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƺِ��ɀɎǔƺǼً�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ɀƺȅȇǣˡƬƏ-
Ɏǣɮ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�
ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ�ɀɖȇɎ�Ɉǣ�ȵȸǣȇɎȸƺ�
Ƭƺǣ�ȅƏǣ�ȵȸȒɀɎ�ȵǼƑɎǣɒǣً�ƳƺƬǣ�ɀɖȇɎ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�
ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣ�ǼƏ�ȒȸǣƬƺ�ɈȒƬ�ƺƬȒȇȒȅǣƬِ�

ǣƏȸ�ǔƺȅƺǣǼƺ�Əɖ�ȵȸƺǼɖƏɎ�ɀƏȸƬǣȇǣǼƺ�Ƴƺ�ǧȇǕȸǣǴǣȸƺ�
Ə�ƬȒȵǣǣǼȒȸِ�(ȸƺȵɎ�ɖȸȅƏȸƺً�ȅɖǼɎƺ� ǔƺȅƺǣ�Əɖ�
ǔȒɀɎ�ȇƺɮȒǣɎƺ�ɀƑ�ƬȒȅƫǣȇƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƏƳǣɒǣ-
ȒȇƏǼƺ�Ƴƺ�ǧȇǕȸǣǴǣȸƺ�Ə�ƬȒȵǣǣǼȒȸ�Ƭɖ�ɀƏȸƬǣȇǣǼƺ�Ƴƺ�
ȅɖȇƬƑ� ǼƏ� ƳǣɀɎƏȇɒƑ� ɀƏɖ� ɀƑ� ȸƺȇɖȇɒƺ� Ɏƺȅ-
ȵȒȸƏȸ� ǼƏ� ƏƬƺɀɎƺƏِ� �ɀɎǔƺǼً� ǔƺȅƺǣǼƺ� Əɖ� ǔȒɀɎ�
ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƏ�ƏƬɎɖƏǼƑ�ǧȇɎȸٮȒ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�
ȅƑɀɖȸƑ� ƳƺƬƘɎ� ƫƑȸƫƏɒǣǣ� Ɉǣ� ƺɴǣɀɎƑ� ȸǣɀƬɖǼ� ƬƏ�
ǣȅȵƏƬɎɖǼ� ƏɀɖȵȸƏ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣǣ� ǔƺȅƺǣǼȒȸ� ȵƺ�
ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣ�ɀƑ�ˡƺ�Ƴƺ�ǼɖȇǕƑ�ƳɖȸƏɎƑِ�

IǣǕɖȸƏِג��
3RQGHUHD�SRSXODńLHL�FDUH�D�OXFUDW�
VWDW�DFDVÂ�����łL�GHYLHULOH�GH�OD�
YDORDUHD�PHGLH�SH�SULQFLSDOHOH�
JUXSXUL��S�S��

IǣǕɖȸƏِד��
3RQGHUHD�SRSXODńLHL�FDUH�DQWLFLSD�
SLHUGHUHD�ORFXOXL�GH�PXQFÂ�����łL�
GHYLHULOH�GH�OD�YDORDUHD�PHGLH�SH�
SULQFLSDOHOH�JUXSXUL��S�S��

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� �¨

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� �¨
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)HPHL

3HUVRDQH�FX�VWXGLL�VFÂ]XWH

�

�
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��

21%

6WXGLL�VFÂ]XWH
łL�PHGLL

9HQLWXUL�VFÂ]XWH�łL�PHGLL

5XUDO

)HPHL
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$QYHUJXUD�łRFXOXL�HFRQRPLF�GLQ�SULPD�MXPÂWDWH�D�DQXOXL������D�FDX]DW�R�­QUÂXWÂńLUH�
EUXVFÂ�łL�SURQXQńDWÂ�D�SHUFHSńLHL�SRSXODńLHL�SULYLQG�SHUVSHFWLYHOH�GH�DQJDMDUH��

3HQWUX�D�UÂVSXQGH� OD�HIHFWHOH�FUL]HL�HFRQRPLFH�FDX]DWH�GH�&29,'�����*XYHUQXO�D�
DSUREDW�PDL�PXOWH�PÂVXUL�GH�VXVńLQHUH�D�VDODULDńLORU�łL�FRPSDQLLORU��GDU�DFHVWHD�V�DX�
GRYHGLW�D�ƽ�GHVWXO�GH�PRGHVWH�łL�JHQHUDOH�

ÁȒƬȅƏǣۏ׏א��Ƴǣȇ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɒǣ�ƺɀɎǣȅƺƏɿƑ�ƬƑ�
�ٺȵȸȒƫƏƫǣǼٸ ɀƏɖ� �Ƭɖٸ ɀǣǕɖȸƏȇɒƑٺ� ɮȒȸ� ȵǣƺȸƳƺ�
ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ� ǧȇ�ɮǣǣɎȒȸɖǼ�ƏȵȸȒȵǣƏɎِ��Ƭƺɀ-
Ɏƺ�ƺɀɎǣȅƑȸǣ�Ɉǣ�ȵƺȸƬƺȵɒǣǣ�ȒɀƬǣǼƺƏɿƑ�ƳƺɀɎɖǼ�Ƴƺ�
ȅɖǼɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳǣǔƺȸǣɎƺ�Ǖȸɖȵɖȸǣ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً�
ˡǣȇƳ�ȅƏǣ�ȵȸƺǕȇƏȇɎƺ�ǧȇ�ƬƺǼƺ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ɎȒ-
ɎɖɈǣِ�!ƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ɀƺ�ɀǣȅɎ�ȵƺȸɀȒƏ-
ȇƺǼƺ�Ƭɖ�ɀɎɖƳǣǣ�Ɉǣ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�ɀɖƫ�ȅƺƳǣƺً�ƏȵȸȒ-
ɴǣȅƏɎǣɮۏדא��Ƴǣȇ� ȸƺɀȵȒȇƳƺȇɒǣǣ�Ƴǣȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�
ƬƏɎƺǕȒȸǣƺ�ƺɀɎǣȅƘȇƳ�ƬƑ�ɮȒȸ�ȵǣƺȸƳƺ�ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�
ȅɖȇƬƑ� ٢IǣǕɖȸƏ� �٣ِד (ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً� ǔƺȅƺǣǼƺ�

¨ȸǣȅƺǼƺ�ȅƑɀɖȸǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏǔƏ-
Ƭƺȸǣ�Ɉǣ�Ə�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƏȵȸȒƫƏɎƺ�ǧȇƬƺȵƘȇƳ�
Ƭɖ�ƏȵȸǣǼǣƺً׎א׎א��ƳƺƬǣ�Ƭɖ�Ȓ�ǼɖȇƑ�ǧȇɎƘȸɿǣƺȸƺ�Ƴƺ�ǼƏ�
ƳƺƬǼƏȸƏȸƺƏ�ɀɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ɖȸǕƺȇɒƑ�ǧȇ�ɎȒƏɎƑ�ɒƏȸƏِ�nǣɀɎƏ�
ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�ɎȸƺȵɎƏɎ�Ɉǣ�Ə� ǔȒɀɎ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƑ�
ƏɎƘɎ�ɀɖɀɒǣȇƺȸǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�Ɉǣ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸً�ƬƘɎ�Ɉǣ�
ɈȒȅƺȸǣǼȒȸ�٢!ƏɀƺɎƏ٣ِ׏��ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ɮȒǼɖȅɖǼ�ƺɀɎǣȅƏɎ�
ƏǼ�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�ƺɀɎƺ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�ȅȒ-
ƳƺɀɎٮ��Ƴƺ�ƳȒƏȸۏאً׏��¨X ً�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ�
ɒƑȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ɮƺƬǣȇƑɎƏɎƺ�Əɖ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ�ȵƏƬǝƺɎƺ�

ɀɖȇɎ�ȅƏǣ�ȵƺɀǣȅǣɀɎƺ�ǧȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ȵƺȸ-
ɀȵƺƬɎǣɮƺǼƺ�Ƴƺ�ȅƺȇɒǣȇƺȸƺ�Ə�ǼȒƬɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȅɖȇ-
ƬƑً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ǔƏƬɎȒȸǣǼȒȸ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɒǣ�
ȅƏǣ�ɀɖɀِ�̈ ƺ�ǼƘȇǕƑ�ǣȇˢɖƺȇɒƏ�ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀɖǼɖǣ�
Ƴƺ�Ɏǣȵ�ȇȒɖً�ǣȅȵƏƬɎɖǼ�ɀƺƬƺɎƺǣ�Ə�ǔƑƬɖɎ�ƬƏۏגא��
Ƴǣȇ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�Ƴǣȇ�ɿȒȇƺǼƺ�ȸɖȸƏǼƺ�ɀƑ�ƏȇɎǣƬǣȵƺ-
ɿƺ�ȵǣƺȸƳƺȸƺƏ�ǼȒƬɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑِ��ɀɎǔƺǼً�ƬȸǣɿƏ�
Ə�ƏȅȵǼǣˡƬƏɎ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ɖȇȒȸ�Ǖȸɖȵɖȸǣ�
ɀȵƺƬǣˡƬƺ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً�ˡǣȇƳ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ɖȇ�
ɀƺɎ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ȵɖƫǼǣƬƺ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸǣǣ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣǣ�Ƴƺ�ȸǣɀƬِ

ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ƴƺ�ȵƺɀɎƺۏבٮא��Ƴǣȇ�¨X ِ�
xƏǣ�ȅɖǼɎً�ƳƏƬƑ�ɀɖȇɎ�ƺɴƬǼɖɀƺ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣ-
ȇƺȸƺ� ǣȇƳǣȸƺƬɎƑ�Ə�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ� ٢ƺِǕِ�Ƭȸƺ-
ƳǣɎƏȸƺƏ�Ƴǣȇ�ƫƏȇǣǣ� ƑȇƬǣǣ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�!Ȓȇ-
ɀǣǼǣɖǼɖǣ�0ɖȸȒȵƺǣ٣ً� ƏɎɖȇƬǣ�ȵƏƬǝƺɎɖǼ�Ƴƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�
Ƴǣȇ� ƫɖǕƺɎɖǼ� ȵɖƫǼǣƬ� ɀƺ� ȸƺƳɖƬƺ� ǼƏ� ƳȒƏȸ�  .ג׏ۏגً׎
(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ȅƑɀɖȸǣǼƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎƺ�Əɖ�ɖȇ�
ƬƏȸƏƬɎƺȸ�ǕƺȇƺȸƏǼ�Ɉǣ�ȇɖ�ɒǣȇɎƺɀƬ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ɖȇȒȸ�
Ǖȸɖȵɖȸǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�Ə�ǼȒ-
ƬɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺِ

��� 1��7TEXEVM��Ɗ1ʹWYVMPI�HI�WTVMNMR�WSGMEP�IGSRSQMG�ʨR�GSRXI\XYP�'3:-(�����ʍRXʜV^MEXI��QSHIWXI�̋M�VMKMHIƉ��*)7�1SPHSZE�������
� LXXT���JIW�QSPHSZE�SVK�ƼPIEHQMR�YWIVCYTPSEH������4YFPMGEXMSRW�*)7�%REPM^E�1EWYVMPIC'3:-(����THJ
��� �LXXTW���GSRWIGSR�KSZ�QH�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������1	'�	��WYVM�HI�WYW	'�	�&MRIVI�E�GSQYRMX	'�	��	'�	�&MM�HI�EJEGIVM�THJ

!ƏɀƺɎƏِ׏��
0ÂVXULOH�GH�VXVńLQHUH�D�PHGLXOXL�GH�DIDFHUL�łL�D�SRSXODńLHL�­Q�FRQWH[WXO�&29,'���

3H�SDUFXUVXO�DQXOXL������DXWRULWÂńLOH�DX�LPSOHPHQWDW�XQ�VHW�GH�PÂVXUL�GH�VXVńLQHUH�D�FRPSDQLLORU�łL�D�
SRSXODńLHL�­Q�FRQWH[WXO�UÂVS¡QGLULL�FRURQDYLUXVXOXL�GH�WLS�QRX����3ULQFLSDOHOH�DFńLXQL�­QWUHSULQVH�VXQW�

• xƏǴȒȸƏȸƺƏ�ǔȒȇƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɈȒȅƏǴ�Ɉǣ�ƺǕƏǼƏȸƺƏ�ǣȇƳƺȅȇǣɿƏɒǣƺǣ�Ƴƺ�ɈȒȅƏǴ�Ƭɖ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ɀƏǼƏȸǣɖǼɖǣ�ȅǣȇǣȅ�ǕƏȸƏȇ-
ɎƏɎ�ǧȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȸƺƏǼ�ƏǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣ׮װװ׫ٽ��x(n٫پ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ٦�Ə�ǔȒɀɎ�ƺɴɎǣȇɀƑ�ǼǣɀɎƏ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ƬƏȸƺ�ȵȒɎ�
ƫƺȇƺ˾ƬǣƏ�Ƴƺ�ǣȇƳƺȅȇǣɿƏɒǣǣ�Ƴƺ�ɈȒȅƏǴ٦�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�ƬƺǼȒȸ�ȸƺɮƺȇǣɎƺ�Ƴƺ�ȵƺɀɎƺ�ǝȒɎƏȸƺٰ

• xƏǴȒȸƏȸƺƏ�ɮƺȇǣɎɖǼɖǣ�ǼɖȇƏȸ�ȅǣȇǣȅ�ǕƏȸƏȇɎƏɎ�Ƴƺ�ǼƏװשתת��x(n�ǼƏשש׬ת��x(n�ȵƺ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�ɀɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ɖȸǕƺȇɒƑٰ
• XȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ٦�ȵƘȇƑ�ǼƏת��ǣɖȇǣƺ٦ש׫ש׫��Ə�ȅȒȸƏɎȒȸǣɖǼɖǣ�ƏɀɖȵȸƏ�ƬȒȇɎȸȒƏǼƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎƏɎ٦�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ǧȇ�ƏɀȵƺƬɎ�˾ ɀƬƏǼ�Ɉǣ�

˾ȇƏȇƬǣƏȸ٦�ƏǼ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸٱɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏǼ�ȇȒȸȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƺ�Ə�ȅɖȇƬǣǣٰ

• ¨ȸƺǼɖȇǕǣȸƺƏ�ȵƺȸǣȒƏƳƺǣ�Ƴƺ�ƏƬǝǣɎƏȸƺ�Ə�ǣȅȵȒɿǣɎɖǼɖǣ�ȵƺ�ɮƺȇǣɎɖǼ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇɿƑɎȒȸ�Ɉǣ�Ə�ɎƏɴƺǼȒȸ�
ǼȒƬƏǼƺ٦�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ȵƺȸǣȒƏƳƺǣ�Ƴƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�Ə�ƳƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀƺƏȅƑ�˾ɀƬƏǼƺٰ

• «ƏȅƫɖȸɀƏȸƺƏ٦�ǧȇ�ȅƑȸǣȅƺ�Ƴƺ۪ששת��ɀƏɖ٦۪שׯ��Ə�ǣȅȵȒɿǣɎƺǼȒȸ�Ɉǣ�ɎƏɴƺǼȒȸ�ȵƺ�ɀƏǼƏȸǣǣ٦�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ǕȸƏƳɖǼ�ǧȇ�
ƬƏȸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�Ə�ǔȒɀɎ�ƏǔƺƬɎƏɎƑ�Ƴƺ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼƺ�ǣȅȵɖɀƺ�Ɉǣ�ƳƏƬƑ�Əɖ�ǣȇɀɎǣɎɖǣɎ�ɈȒȅƏǴ�ɎƺǝȇǣƬ�ɀƏɖ�ɀɎƏɒǣȒȇƏȸƺٰ

• ³ɖƫɮƺȇɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�Ƭƺ�ɮȒȸ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏ�ƬȸƺƳǣɎƺ�ƫƏȇƬƏȸƺ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏת��ȅƏǣת׬�ډ��
ƳƺƬƺȅƫȸǣƺש׫ש׫��ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȅƏɴǣȅƑ�ƺƬǝǣɮƏǼƺȇɎƑ�Ƭɖ�ɀɖȅƏ�ƬɖȅɖǼƏɎǣɮƑ�Ə�ȵǼƑɒǣǼȒȸ�ɀƏǼƏȸǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�
ƳƺƬƺȅƫȸǣƺډ�ײתש׫��ǔƺƫȸɖƏȸǣƺٰש׫ש׫�

• «ƺƳɖƬƺȸƺƏ�ƬȒɎƺǣ�Áà��Ƴƺ�ǼƏ۪ש׫��ǼƏ۪׮ת��ȵƺȇɎȸɖ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�R�«0!�ٰ
• �ƬȒȸƳƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�ȵȸƺǔƺȸƺȇɒǣƏǼƺ�ȵȸǣȇ�ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ�ƫƑȇƬǣǼȒȸ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�ƬȸƺƳǣɎɖǼ�ȒǔƺȸǣɎ�Ƴƺ� ƏȇƬƏ�Ƴƺ�

(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�!ȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ�0ɖȸȒȵƺǣ٫
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xƑɀɖȸǣǼƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎƺ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ȅȒȅƺȇ-
ɎɖǼ� ƏƬɎɖƏǼ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ� ȵɖƫǼǣƬƺ�
ɀɖȇɎ�ƳƺɀɎɖǼ�Ƴƺ�ȅȒƳƺɀɎƺ�Ɉǣ�Əɖ�ɖȇ�ƬƏȸƏƬɎƺȸ�
ǕƺȇƺȸƏǼً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȸƺƳɖƬƺ�Ƴǣȇ�ƺˡƬǣƺȇɒƏ�ǼȒȸِ�
(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�ǧȇ�ƬƏɖɿƑ�ȇɖ�ɀɖȇɎ�
ƳǣȸƺƬɒǣȒȇƏɎƺ� ƬƑɎȸƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ� ƏȇɖȅǣɎȒȸ�

Ǖȸɖȵɖȸǣ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ� ƏǼƺ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ� ɀƏɖ�
ƬƑɎȸƺ� ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ� ǼȒƬɖȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ȅɖȇƬƑِ�
nɖƘȇƳ� ǧȇ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɒǣƺ�ƏƬƺɀɎƺ�ƳƺˡƬǣƺȇɒƺ�
ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƺ�ƬȒȅƫƏɎƺ-
ȸǣǣ�ƺǔƺƬɎƺǼȒȸ�!�àX(ًח׏ٮ�ƺɀɎƺ�ȸƺƬȒȅƏȇƳƏɎƑ�
ƏȵȸȒƫƏȸƺƏ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼȒȸ�ȅƑɀɖȸǣي

$QYHUJXUD�FUL]HL�HFRQRPLFH�łL�VRFLDOH��GHFODQłDWH�GH�SDQGHPLD�&29,'�����QHFHVLWÂ�
UHDOL]DUHD�XQRU�PÂVXUL�DPSOH�łL�VLVWHPLFH�SHQWUX�D�GLPLQXD�LPSDFWXO�QHJDWLY��­Q�VSH�
FLDO��SHQWUX�JUXSXULOH�YXOQHUDELOH�DOH�SRSXODńLHL��

• ¨ȸȒǕȸƏȅƺ�Ƴƺ�ȅƺȇɒǣȇƺȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƏȸƺ�Ə�ǼȒƬɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ٫

 ³ƺ�ȸƺƬȒȅƏȇƳƑ�ƏȵȸȒƫƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�Ƭƺ�Əȸ�ɀɖɀɒǣȇƺ�ƺɴȵǼǣƬǣɎ�ƬȸƺƏȸƺƏ�ȇȒǣǼȒȸ� ǼȒƬɖȸǣ�Ƴƺ�
ȅɖȇƬƑ�ɈǣٖɀƏɖ�ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ�ƬƺǼȒȸ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺِ�\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺȇɀً�ƺɀɎƺ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�ȸƺɮǣɿɖǣɎ�ƬɖƏȇ-
ɎɖȅɖǼ�Ɉǣ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƏǼȒƬƏȸƺ�Ə�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣǼȒȸً �ɀɎǣȵɖǼƏɎƺ�ǧȇ�«ƺǕɖǼƏȅƺȇɎɖǼ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ɀɖƫɮƺȇ-
ɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƬȸƺƑȸǣǣ�ǼȒƬɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�0ِה׏ɀɎƺ�ȒȵȒȸɎɖȇƑ�ȸƺɮǣɿɖǣȸƺƏ�ɮƘȸɀɎƺǣ�ɀɖƫǣƺƬɒǣǼȒȸ�ɀɖƫ-
ɮƺȇɒǣǣǼȒȸً �ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȸƺ�ȇɖ�ɀƺ�ƏȵǼǣƬƑ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣǼƺً�ƬȸǣɎƺȸǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎƏɎƺ�ƺɎƬِ

• xƑɀɖȸǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ǔƺȅƺǣǼȒȸ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�Ƴƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ٫�

 \ȇ�ƬƏɿɖǼ�ȸƺǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸǣǣ�ȇȒǣǼȒȸ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣ�Ƭƺ�ɒǣȇ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ǕȸƑƳǣȇǣɒƺǼȒȸ�Ɉǣ�ɈƬȒǼǣǼȒȸ�ɀƺ�
ȸƺƬȒȅƏȇƳƑ�ƬȒȅȵƺȇɀƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ƬȒȇƬƺƳǣɖ�ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ƏȇǕƏǴƏɎƺ�
ƬƏȸƺ�Əɖ�ƬȒȵǣǣ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�Ȓ�ƏȇɖȅǣɎƑ�ɮƘȸɀɎƑ�٢ƺِǕِ�Ƴƺג׏��Əȇǣ٣ِ�JɖɮƺȸȇɖǼً�ǼƏ�ȸƘȇƳɖǼ�ɀƑɖً�Əȸ�
ɖȸȅƏ�ɀƑ�ƬȒȅȵƺȇɀƺɿƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�ƬȒɀɎɖǼ�ƏƬƺɀɎɖǣ�ƬȒȇƬƺƳǣɖ�ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸِ�xƑɀɖȸƏ�ǧȇ�
ƬƏɖɿƑ�Əȸ�ƳǣȅǣȇɖƏ�ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƺǼƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ǼƺǕƏɎƺ�Ƴƺ�Ȓ�ƺɮƺȇɎɖƏǼƑ� ǧȇƬǝǣƳƺȸƺ�Ə�ɖȇȒȸ�
ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�Ɉǣ�Əȸ�ƳǣȅǣȇɖƏ�ȵȒɮƏȸƏ�Ƭƺ�Ǽƺ�ȸƺɮǣȇƺ�ǔƺȅƺǣǼȒȸِ

• xƑɀɖȸǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�Ə�ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�ǔƺȅƺǣǼȒȸ٫�

 nƏ�ƏƬƺɀɎ�ƬƏȵǣɎȒǼ�ƺɀɎƺ�ȒȵȒȸɎɖȇƑ�ȅƏǴȒȸƏȸƺƏ�ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƺ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�ƺɴǣɀ-
ɎƺȇɎƺ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏɎɖǼɖǣ�ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�ǔƺȅƺǣǼȒȸً�Ƭɖȅ�Əȸ�ˡٸ�Iƺȅƺǣ�ǧȇ�ƏǔƏ-
Ƭƺȸǣًٺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ�Ƴƺ��ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ�ȵƺȇɎȸɖ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�³ƺƬɎȒȸɖǼɖǣ� \ȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼȒȸ�
xǣƬǣ�Ɉǣ�xǣǴǼȒƬǣǣ�٢�(Xxxِו׏٣�nƏ�ǔƺǼً�ƺɀɎƺ�ȸƺƬȒȅƏȇƳƏƫǣǼ�Ƴƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�Ɉǣ�
ǔȒȇƳɖȸǣ� ɀǣȅǣǼƏȸƺ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƺ� ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ� ɀƏɖ�Ƴƺ� ǣȇɎȸȒƳɖɀ�ƏȇɖȅǣɎƺ�ƬȸǣɎƺȸǣǣ�ȵȸƺǔƺȸƺȇɒǣƏǼƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�Ɏǣȇƺȸǣ�ǧȇ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺِ

• ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƑȸǣǣ�ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸ�ȅǣƬȸȒ�Ɉǣ�ȅǣƬǣ٫

� XȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼȒȸ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺ�Ə�ƏǔƏƬƺȸǣǣ�Ɉǣ�Ə�ȸƺǼƏɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅɖȇ-
ƬƑ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ƬȒȇƳǣɒǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɖȵȸƏɮǣƺɒɖǣȸƺƏ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�ȅǣƬǣ�ǧȇ�ȇȒǣǼƺ�ȸƺƏǼǣɎƑɒǣ�ǣȅȵɖɀƺ�Ƴƺ�
!�àX(ِח׏ٮ���ƏɀƺȅƺȇƺƏ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�ƺɀɎƺ�ƬȸǣɎǣƬƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǣ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣً�
ƬƏȸƺ�ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺ�ȇɖ�Əɖ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƺِ�Èȇ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ƺɀɎƺ�ƳƺǴƏ�ǣȅȵǼƺ-
ȅƺȇɎƏɎ�Ƴƺ��(Xxxً�ƳƏȸ�ɀɖǕƺɀɎǣƏ�ȇȒƏɀɎȸƑ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ�Ə�ȅƏǴȒȸƏ�ˡȇƏȇɒƏȸƺƏ�Ǽɖǣِ

• ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�˾ȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ə�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒȇɎ�ȵȸȒȵȸǣɖ٫

� ¨ƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�Ƴǣȇ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƏ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƺ�ɀɖȇɎ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƺ�ǼƏ�ɈȒƬɖȸǣǼƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺً�
ƳƺȒƏȸƺƬƺ�ȇɖ�ɀɖȇɎ�ƏɀǣǕɖȸƏɎƺ�ɀȒƬǣƏǼ�Ɉǣ�Əɖ�ƺƬȒȇȒȅǣǣ�ȸƺƳɖɀƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǔƏƬƺ�ǔƏɒƑ�ȵȸȒɮȒ-
ƬƑȸǣǼȒȸِ �(ǣȇ�ƏƬƺɀɎ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺȇɎً�ƺɀɎƺ�ȸƺƬȒȅƏȇƳƏƫǣǼ�ƬƏ� ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�
ǧȇ�ƬƏɖɿƑ�ɀƑ�ȵȸǣȅƺƏɀƬƑ�ɖȇ�ƏǴɖɎȒȸ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼً�Ƭɖ�ƬȒȇƳǣɒǣƏ�ƬƑ�Əɖ�ȵǼƑɎǣɎ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɒǣǣ�
ɀȒƬǣƏǼƺ�ƬƺǼ�ȵɖɒǣȇ�Ȓ�ǼɖȇƑ�ȵƺ�ȵƏȸƬɖȸɀɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƺɀɎƺ�ȒȵȒȸɎɖȇƑ�
ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ǼƏ�ǔȒȇƳɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�XxxٮɖȸǣǼȒȸِ

5HFRPDQGÂUL�GH�SROLWLFL

��� [[[�PIKMW�QH�GEYXEVI�KIX6IWYPXW#HSGCMH!������
PERK!VS�
��� [[[�SHMQQ�QH�VS�TVSKVEQI�SHMQQ
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!ȒƺˡƬǣƺȇɎɖǼ�Jǣȇǣًۏ��ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ�ɎȒɎƏǼƺ

Total نזً׎ב نבًחא ننדً׏ב

Rural ن׏ً׎ב ن׏ًזא ننזًחא

Urban ن׏ًחא نדًזא ننבً׏ב

«ƏɎƏ�Ƴƺ�ȒƬɖȵƏȸƺًۏ�

Total גًאג דًגג ׏ً׎ג

Rural וً׏ג דًדג הًדב

Urban בًבג ׎ًבג ׎ًוג

Femei ׏ًחב גً׏ג דًהב

&ʹVFȄM ׏ًהג ׏ًזג אًגג

àƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣًۏ��ǔٮƏٮȵ�ǧȇ�Ɏƺȸȅƺȇǣ�ȸƺƏǼǣ

Total אً׏ אًא הًג

Rural אً׏ אًא זًג

Urban אً׏ אًא וًג

Femei הً׏ גً׏ אًג

&ʹVFȄM חً׎ הًא זًג

'MJVE�HI�EJEGIVM�E�ʨRXVITVMRHIVMPSV�QMGM�̋M�QMNPSGMM��	�J�E�T�ʨR�XIVQIRM�VIEPM וً׏ ׎ًא n.a.

ÁƏƫƺǼɖǼِא� 
3ULQFLSDOLL�LQGLFDWRUL�PRQLWRUL]DńL�SULYLQG�LQHJDOLWÂńLOH�

Surse: !ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� ǣȸȒɖǼɖǣ�zƏɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�³ɎƏɎǣɀɎǣƬƑ٫
zȒɎƑډ�٥�١�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸ�ƬƏǼƬɖǼƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�ɀɎƏƫǣǼƑٰډ��١١�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸ�ƬƏǼƬɖǼƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�Ƭɖ�ȸƺɈƺƳǣȇɒƑ�ȒƫǣɈȇɖǣɎƑ
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������LXXTW���WXEXMWXMGE�KSZ�QH�RI[WZMI[�TLT#P!VS
MHG!���
MH!�����

\ȇ�ƏȇɖǼًח׏׎א��ȇɖȅƑȸɖǼ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼȒȸ�ƬƏȸƺ�
Əɖ�Ƴƺȵɖɀ�ȸƏȵȒƏȸɎƺ�ǼƏ� z³וًהד�٢�ȅǣǣ٣�Ə�Ƭȸƺɀ-
ƬɖɎ�Ƭɖ�ƳȒƏȸۏגً׎��ɀƏɖ�Ƴƺ�ɈƏɀƺ�Ȓȸǣ�ȅƏǣ�ǼƺȇɎ�
ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƏ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ٣!!�»�٢�Ə�ɖǼɎǣȅǣ-
ǼȒȸ�ƬǣȇƬǣ�Əȇǣ٣ِۏהًא�٢�\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵً�ɖǼɎǣȅƺ-
Ǽƺ�ƳƏɎƺ�Ƴǣȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƳƺȅȒǕȸƏˡƏ�
ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼȒȸז׏�ƏȸƏɎƑ�ƬƑ�ƏɎƘɎ�ǧȇ�ƏȇɖǼًו׏׎א��
ƬƘɎ�Ɉǣ�ǧȇז׏׎א��ȸƏɎƏ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�ƳƺɀˡǣȇɒƏɎƺ�
Ə�ƳƺȵƑɈǣɎ�ȸƏɎƏ�ƬƺǼȒȸ�ȇȒɖٮƬȸƺƏɎƺِ�(ɖȵƑ�Ƭȸǣ-
ɿƏ�Ƴǣȇًד׏׎א��Ə�ƏɮɖɎ�ǼȒƬ�Ȓ�ƏȅƺǼǣȒȸƏȸƺ�Ə�ƬȒȇ-
ƳǣɒǣǣǼȒȸ�ȵǣƺɒƺǣ�Ɉǣ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ȅƺƳǣƺ�ƏȇɖƏǼƑ�Ə�
Ƭǣǔȸƺǣ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�Ƴƺًۏ׎ًח��ƬƏȸƺ�ɀٮƏ�ȵȸȒƳɖɀ�
ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�Ƴǣȇ�ƬȒȇɎɖǼ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼȒȸ�ȅƏȸǣً�
ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ� XxxٮɖȸǣǼƺً�Ƭɖ�Ȓ�ƬȒɎƑ�Ƴƺۏהًזח��

(ɖȵƑ�ȸƺƬɖȵƺȸƏȸƺƏ�Ƴƺۏהًז׏��ǧȇה׏׎א��Ɉǣ�ƬȸƺɈ-
ɎƺȸƺƏ�Ƴƺۏ׏ًח�� ǧȇ� ��ɖǼɎǣȅǣǣ�ƳȒǣًו׏׎א Əȇǣ� ɀٮƏɖ�
ƳȒɮƺƳǣɎ� Ə� ˡ� Ƭɖ� ƺɮȒǼɖɒǣǣ� ȅȒƳƺɀɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ�

ǧȇ� ƺƬȒȇȒȅǣƺً� Əɖ� ƬȸƺɀƬɖɎ� ȅƏǣ� ǼƺȇɎً� Ƭɖ� Ȓ�
ȅƺƳǣƺ�ƏȇɖƏǼƑ�Ƴƺ�ɈƏȵɎƺ� ǼƏ� ɀɖɎƑِ� \ȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�
ƬǣȇƬǣ� Əȇǣً� ɀɖȸɀƏ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ� Ƴƺ� ˡȇƏȇɒƏȸƺ� Ə�
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�Ə� ǔȒɀɎً�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�Ƴǣȇ�
«ƺȵɖƫǼǣƬƏ� xȒǼƳȒɮƏً� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ� ȵȸȒȵȸǣɖً�
ƬƏȸƺ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖۏזًגד��ǧȇ�ƏȇɖǼח׏׎א��ǔƏɒƑ�
Ƴƺ٣ِ�0ד׏׎א�ɀɎƺ�ɮȒȸƫƏً�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼً�Ƴƺ�ȵȸȒˡɎɖ-
ȸǣǼƺ�ȸƺǣȇɮƺɀɎǣɎƺً�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƳƏɎȒ-
ȸǣǣǼȒȸ� ǧȇ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ə� ǔȒɀɎ�Ƴƺוًא��Ȓȸǣ�
ȅƏǣ�ȅǣƬƑ٣ۏגً׎אڷ�٢�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ƬƺƏ�Ə�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�
ȵȸȒȵȸǣɖً�ɀǣɎɖƏɒǣƺ�Ƭƺ�ƺɮǣƳƺȇɒǣƏɿƑ�ȵȸȒƫǼƺȅƏ�
ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ǼƏ�ƬƏȵǣɎƏǼ�Ƴǣȇ�ƺɴɎƺȸǣȒȸ�Ɉǣ�ƬƏȸƺً�ǧȇ�
Ɏǣȅȵɖȸǣ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑً�Ƴƺɮǣȇƺ�Ȓ�ȵȸȒƫǼƺȅƑ�ȵȸƺǕ-
ȇƏȇɎƑ�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�ȵƺȇɎȸɖ�Xxxٮɖȸǣِ

ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏ�ȅȒǼƳȒɮƺȇƺƏɀƬƑً� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƘȇƳ�
Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ə�ɮȒǼɖȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺ�ƏǕȸǣ-
ƬȒǼƑ�Ƴƺ�ƳȒƏȸۏחًא��ǧȇז׏׎א��Ɉǣ�Ȓ�ƳƺɀƬȸƺɈɎƺȸƺ�

�QWUHSULQGHULOH�DX�­QW¡PSLQDW�FRURQDFUL]D�FX�XQ�VHQWLPHQW�JHQHUDO�DO�LQLńLDWLYHL�
DQWUHSUHQRULDOH�­Q�GHVFUHłWHUH��

$JULFXOWXUD�HVWH�WRW�PDL�IUHFYHQW�ORYLWÂ�GH�FRQGLńLLOH�FOLPDWHULFH�QHIDYRUDELOH�

³ɎƏȸƺƏ�ɒƑȸǣǣ�ƺɀɎƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺ�Ə�˾ȸȅƺǼȒȸ٦�Ƴƺ�
ƫɖȇƑɀɎƏȸƺƏ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٦�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƺ˾ƬǣƺȇɒƏ�Ɉǣ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�ƏƬɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǕɖɮƺȸȇƏȸƺ٫��ƬƺɀɎƺ�
Ɏȸƺǣ�ƺǼƺȅƺȇɎƺ�Ƴƺ˾ȇǣɎȒȸǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇ�ɀɎƏɎ�ɀɖȇɎ�ɀɎȸƘȇɀ�ǣȇɎƺȸƬȒȇƺƬɎƏɎƺ�Ɉǣ�ɀɖȇɎ�ƏȇƏǼǣɿƏɎƺ�ǧȇ�ȵȸƺɿ-
ƺȇɎɖǼ�«ƏȵȒȸɎ�Ƴƺ�³ɎƏȸƺ�Ə�ÅƑȸǣǣ٫�!ƏȵǣɎȒǼɖǼ�Ƴƺ�ȅƏǣ�ǴȒɀ�ɀƺ�ƏɴƺƏɿƑ�ȵƺ�ȵȸǣȅɖǼ�Ƴǣȇ�ƬƺǼƺ�Ɏȸƺǣ�ƺǼƺ-
ȅƺȇɎƺ�Ɉǣ�ƺɮƏǼɖƺƏɿƑ�ƳǣȇƏȅǣƬƏ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ȵȸǣɮƏɎ�Ƴǣȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ٦�ǣƳƺȇɎǣ˾ƬƘȇƳ�ƬƺǼƺ�
ȅƏǣ�ȵȸƺǕȇƏȇɎƺ�ɎƺȇƳǣȇɒƺ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣȅƏ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ٫���ƏɎƺȇɒǣƺ�ɀȵȒȸǣɎƑ�ƺɀɎƺ�ƏƬȒȸƳƏɎƑ�ƺɮȒǼɖɒǣƺǣ�
ɀƺƬɎȒƏȸƺǼȒȸ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ٦�ȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ�ɀɎƏȸƺƏ�ǼȒȸ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ƬȸǣɿƏ�ɀƏȇ-
ǣɎƏȸƑ�Ɉǣ�ȅȒƳɖǼ� ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏ�Ƴƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ٫�!ǝǣƏȸ�ƳƏƬƑ٦�ɀɖƫ�ƏɀȵƺƬɎ�Ƴƺ�
ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�Ə�ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸ٦�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ǔƏƬƺ�ɖȇƺǼƺ�ȵȸȒǕȸƺɀƺ٦�ƳƺƬƏǼƏǴɖǼ�ȅƏȸƺ�ƬȸƺƏɎ�
ǼƏ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ٦�ȸƺɿɖǼɎƏɎ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�Ƴǣȇ�ƬȒȸɖȵɒǣƺ�Ɉǣ�ǴɖɀɎǣɒǣƺ�ɀƺǼƺƬɎǣɮƑ٦�ǔȸƘȇƺƏɿƑ�Ɉǣ�ƳƺɀƬɖȸƏ-
ǴƺƏɿƑ�ɀȵǣȸǣɎɖǼ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼ٫��ȇƏǼǣɿƏ�ɀƺ�ǔȒƬɖɀƺƏɿƑ�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ȵƺ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɖȵȒȸɎ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�Ɉǣ�ƬȒȇɀɎƏɎƑ�ƏȅȵǼǣɎɖƳǣȇƺƏ�ȅȒƳƺɀɎƑ�Ɉǣ�ǧȇǕɖɀɎƑ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ȸƏȵȒȸɎƏɎ�
ǼƏ�ɀɎƏɎƺǼƺ�Ƴǣȇ�ȸƺǕǣɖȇƺ٫�«ƺƬȒȅƏȇƳƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ǧȇƳƺƏȅȇƑ�ǼƏ�Ȓ�ƏƫȒȸƳƏȸƺ�ɮǣɿǣȒȇƏȸƑ�Ɉǣ�Ȓȵ-
ƺȸƏɎǣɮƑ�ǧȇ�ƺǔȒȸɎɖǼ�Ƴƺ�ɀƏǼɮƏȸƺ�Ə�ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�Ə�ǼȒƬɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ٦�Ɉǣ�ǧȇ�ǣȅȵɖǼɀǣȒȇƏȸƺƏ�ȵȸȒƬƺ-
ɀɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƏȸƺ٦�ƳƺɮƺȇǣɎ�Ƴƺ�ȅƏȸƺ�ƏƬɎɖƏǼǣɎƏɎƺ٫�ÁȒɎȒƳƏɎƑ٦�ȸƺƬȒȅƏȇƳƑȸǣǼƺ�ƏƬƬƺȇɎɖƺƏɿƑ�Ɉǣ�
ɖȇƺǼƺ�ȵȸȒƫǼƺȅƺ�Ƭƺ�ɀډƏɖ�ƏƬɖɎǣɿƏɎ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƑ�ǣȇɎƺȸɮƺȇɒǣǣ�ɖȸǕƺȇɎƺ٦�Ƭɖȅ�Əȸ�˾ �
ƏɀȵƺƬɎƺǼƺ�Ƭƺ�ɮǣɿƺƏɿƑ�ɀɖƫɀɎǣɎɖǣȸƺƏ�ǣȅȵȒȸɎɖȸǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇƺǼƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣǣ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ɖȇƳƺ�ƺɴ-
ǣɀɎƑ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ǣȇɎƺȸȇ٦�ƳƏȸ�Ɉǣ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȸƺɿǣǼǣƺȇɒƑ�ǼƏ�ɀƺƬƺɎƑ�Ə�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸǣǣ٦�Ə�ƬƑȸƺǣ�
ǣȇƬǣƳƺȇɒƑ�ƺɀɎƺ�ɎȒɎ�ȅƏǣ�ȵȸƺɿƺȇɎƑ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣ٫

Firme

$QDOL]D�SULQFLSDOHORU�WHQGLQńH�łL�HYROXńLL�­Q�VHFWRUXO�UHDO
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(ɖȵƑ�Ƭƺ�Ə�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�ȸǣɎȅɖȸǣ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�
ǧȇɎȸƺ� �ۏגٮב ǧȇ� Əȇǣǣ� �ו׏׎א Ɉǣ� �ًז׏׎א ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�
ȅȒǼƳȒɮƺȇƺƏɀƬƑ�Ə�ƬȒȇɀƺȅȇƏɎ�Ȓ�ƏɀƬƺȇɀǣ-
ɖȇƺ�ȅƏǣ�ȅȒƳƺɀɎƑً�Ƴƺ�ƳȒƏȸًۏ׎ًא�� ǧȇ�ƏȇɖǼ�
�ًח׏׎א ˡǣȇƳ� ɀɖɀɒǣȇɖɎƑ�Ƴƺ�ƺɮȒǼɖɒǣǣǼƺ�ȵȒɿǣɎǣ-
ɮƺ�Ƴǣȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ȵȸƺǼɖƬȸƑɎȒƏȸƺ٣ًۏ׏ًבڷ�٢�ƳƏȸ�
ɎȸƏɀƑ�ǧȇ�ǴȒɀ�Ƴƺ�ƳǣȇƏȅǣƬƏ�Ƴǣȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ƺɴ-
ɎȸƏƬɎǣɮƑ� �٣ۏחً׏ٮ٢ Ɉǣ� ȵȸȒƳɖƬɒǣƏ� Ɉǣ� ǔɖȸȇǣɿƏȸƺƏ�
Ƴƺ�ƺȇƺȸǕǣƺً�ǕƏɿƺً�ƏȵƑ�ƬƏǼƳƑ٣ِۏ׎ًגٮ�٢�¨ȒǼǣǣ�
Ƭƺǣ�ȅƏǣ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɒǣ� Ƴƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺ� Ə� ǣȇƳɖɀ-
Ɏȸǣƺǣ�ǧȇ�ƏȇɖǼח׏׎א��Əɖ�ǔȒɀɎ�ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�Ƴƺ�Əɖ-
ɎȒȅȒɎǣɮƺ�٢ƬƏƫǼƏǴƺٮ�٣�Ƭɖًۏגًגאڷ��ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�
Ə�ƺɴɎǣȇƳƺȸǣǣ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǼȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�
ñ0nٮɖȸǣٕ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣ�ȅƺɎƏǼǣƬƺ�Ɉǣ�ǔƏƫȸǣƬƏȸƺƏ�
ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸ�Ƴǣȇ� ƬƏɖƬǣɖƬ� ɀǣ�ȅƏɀƺ�ȵǼƏɀɎǣƬƺ�
-�ɀɖɀًۏזًו׏��ȸƺɀȵƺƬɎǣɮًזًז׏��Ƭɖ�ƬȸƺɈɎƺȸǣ�Ƴƺٮ
ɒǣȇɖɎƺ�ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎ�Ƴƺ�ƏɀƬƺȇɀǣɖȇƺƏ�Ƴǣȇ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣǼȒȸٕ� ƳƏȸ� Ɉǣ� ǔƏƫȸǣƬƏȸƺƏ�
Ƴƺ�ȅȒƫǣǼƑًۏ׎ًא׏ڷ�ٮ��ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ǧȅƫɖȇƑ-
ɎƑɒǣȸǣǣ�ȵȸƺɿƺȇɒƺǣ�ȵƺ�ȵǣƺɒƺǼƺ�ƺɴɎƺȸȇƺِ�XȇƳɖɀ-
ɎȸǣƏ�ƏǼǣȅƺȇɎƏȸƑ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖًۏוًד��ƳɖȵƑ�ɖȇ�
ȸƺƬɖǼ�Ƴƺۏחًאٮ��ɖȇ�Əȇ�ȅƏǣ�Ƴƺɮȸƺȅƺً�ˡǣȇƳ�
ƳǣȸƺƬɎ� ǼƺǕƏɎƑ�Ƴƺ� ɀǣɎɖƏɒǣƏ�Ƴǣȇ� ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑِ�
nƏ� ȵȒȵɖǼ� Ȓȵɖɀ� ǧȇ� �ח׏׎א ɀƺ� ƏˢƑ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�
ɖɈȒƏȸƑً�ƏƬȒǼȒ�ɖȇƳƺً�ȵƺ� ǔɖȇƳƏǼɖǼ� ɀƬƑƳƺȸǣǣ�

!ȒȅȵƏȸƏɎǣɮ� Ƭɖ� ɖǼɎǣȅƏ� ƬȸǣɿƑ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�
ȅƏǴȒȸƑ�Ƴǣȇ�ƏȇɖǼًח׎׎א��ƬƏȸƺ�Ə�ǼȒɮǣɎ�ǧȇƏǣȇɎƺ�
Ƴƺ�ɎȒƏɎƺ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏً�ƏƬɎɖƏǼƏ�ƬȸǣɿƑ�Ƴƺ�ɀƑȇƑɎƏ-

Ƭƺȸƺȸǣǣ� Ƴǣȇ� È0ً� ɀٮƏɖ� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ� ƳƺɀƬȸƺɈ-
Ɏƺȸǣ�Ƴƺ� �ۏחًב׏ٮ ǼƏ� ǧȇƬƑǼɒƑȅǣȇɎƺ�Ɉǣ�ȵȸȒƳɖɀƺ�
Ƴǣȇ� ȵǣƺǼƺً� Ƴƺ� �ۏוً׏׏ٮ ǼƏ� ȵȸȒƳɖɀƺ� ɎƺɴɎǣǼƺ� Ɉǣ�
Ƴƺ� �ۏדًהٮ ǼƏ� ǧȅƫȸƑƬƑȅǣȇɎƺِ� ³ǣɎɖƏɒǣƏ� ȵƏȇ-
ƳƺȅǣƬƑ� Ə� ǣȇˢɖƺȇɒƏɎ� ƳǣȸƺƬɎ� ƺɮȒǼɖɒǣǣǼƺ� Ƴǣȇ�
ǣȇƳɖɀɎȸǣƺ�ȵȸǣȇ�ȇƺƬƺɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�Ə�Ȓȵȸǣ�ƏƬɎǣ-
ɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƬƏ�ȅƑɀɖȸƑ�Ƴƺ�ǼǣȅǣɎƏȸƺ�Ə�ȸƑɀȵƘȇƳǣ-
ȸǣǣ�ɮǣȸɖɀɖǼɖǣً�ƳƏȸ�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�ȵȸǣȇ�ƳǣȅǣȇɖƏȸƺƏ�
Ƭƺȸƺȸǣǣ�ȵƺ�ȵǣƺɒƺǼƺ�ƺɴɎƺȸȇƺِ�«ƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�Ƴǣȇ�
ȵȸǣȅƺǼƺ� ƬǣȇƬǣ� Ǽɖǣ� ƏǼƺ� ƏȇɖǼɖǣ� �׎א׎א ƳƺȇȒ-
ɎƑ�ɖȇ�ƳƺƬǼǣȇ�Ƴƺۏחًהٮ��ȵƺȸ�ɎȒɎƏǼً�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�
ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮƺ� ɀƬƑƳƺȸǣ� ˡǣȇƳ� ȸƏȵȒȸɎƏɎƺ� ǧȇ�
ǣȇƳɖɀɎȸǣǣǼƺ� Ƭƺ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ɮƺȸǣǕǣ� ƏǼƺ� ɖȇȒȸ�
ǼƏȇɒɖȸǣ� ɮƏǼȒȸǣƬƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً� Ƭɖ� Ƴǣȅǣ-
ȇɖƑȸǣ�Ƴƺۏ׎גٮדב��ǧȇ�ƏɖɎȒȅȒɎǣɮƺ�Ɉǣۏ׎אٮד׏��
ǧȇ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ� ɖɈȒƏȸƑِ� ÁȒɎȒƳƏɎƑً� ǔƏƫȸǣƬƏȸƺƏ�
ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸ�ƬǝǣȅǣƬƺ�Ɉǣ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ƏǼǣȅƺȇɎƏ-
ȸƑ�Əɖ�ƬȒȇɀƺȅȇƏɎً�ǧȇ�ȵȸǣȅƺǼƺ�ƬǣȇƬǣ�Ǽɖȇǣ�ƏǼƺ�
ƏȇɖǼɖǣ�ƬɖȸƺȇɎً�ɀȵȒȸɖȸǣ�Ƴƺًۏהًהב��ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ�
̈�ِۏזًח ƺȇɎȸɖ�ǧȇɎȸƺǕ�ƏȇɖǼ׎א׎א��ǧȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺ�
ɀƺ�ȵȸȒǕȇȒɿƺƏɿƑ�ɖȇ�ƳƺƬǼǣȇ�Ƴƺًۏגٮב��ƬƏɖ-
ɿƏɎ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɒǣƏ�Ƭƺȸƺȸǣǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ƴƺ�ɀƺƬƺɎƑً�
ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ƏƬƺɀɎƺ�ƺɮȒǼɖɒǣǣ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ˡ�ȵƏȸ-
ɒǣƏǼ� ƬȒȅȵƺȇɀƏɎƺ� Ƴƺ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ� ƏɀȒƬǣƏɎƺ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣِ

Ɏƺ�ȵɖƫǼǣƬƑ�Ə�ƏǔƺƬɎƏɎ�ɀɖƫɀɎƏȇɒǣƏǼً�Ƴǣȇ�ȵȸǣȅƏً�
Ȓ�ƫɖȇƑ�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸِ�(ɖȵƑ�
Ƭɖȅ�ƏȸƏɎƑ�ƳƏɎƺǼƺ�ɀɎƏɎǣɀɎǣƬƺً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ɀȒȇƳƏ-

,QGXVWULD�ơVWUÂQXWÂƠ�SXWHUQLF�SH�WLPS�GH�FRURQDFUL]Â�

6HUYLFLLOH�DVRFLDWH�FX�PRELOLWDWHD�SHUVRDQHORU��FHO�PDL�JUDY�DIHFWDWH�GH�SDQGHPLH��

Ƴƺۏחً׏ٮ�� ǧȇِח׏׎א��(ƺ�ƏǼɎǔƺǼً�ƏȇɖǼח׏׎א��ƺɀɎƺ�
ȵȸǣȅɖǼ� Ƴǣȇ� ɖǼɎǣȅɖǼ� ƳƺƬƺȇǣɖ� ǧȇ� ƬƏȸƺ� ƬȒɎƏ�
ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸǣǣ�ǧȇ�¨X �Ə�ƬƑɿɖɎ�ɀɖƫ�ɿƺƬƺ�ǼƏ�ɀɖɎƑ�
�٣ِۏחًח٢ \ȇ� ɖǼɎǣȅɖǼ� Ɏǣȅȵ� ǔƺȇȒȅƺȇɖǼ� ɀƺƬƺ-
Ɏƺǣ� ǼȒɮƺɈɎƺ� ǼƏ� ǣȇɎƺȸɮƏǼƺ�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�ȅǣƬǣً�Ƴƺ�
ƳȒǣٮȵƏɎȸɖ�Əȇǣً�ǣƏȸ�ƬƺƏ�Ƴǣȇ�ƏȇɖǼ�ƬɖȸƺȇɎ�ƺɀɎƺً�
ȵȒɎȸǣɮǣɎ�ȒƏȅƺȇǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɈɎǣǣȇɒƑً�ɖȇƏ�ǔƑȸƑ�Ƴƺ�
ȵȸƺƬƺƳƺȇɎِ� «ƺɀȵƺƬɎǣɮً� ȵƺȇɎȸɖ� ƏȇɖǼ� �ً׎א׎א
ɀƬƑƳƺȸƺƏ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ�ƏǕȸǣƬȒǼƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�Ɏȸƺ-
Ƭƺ�Ƴƺ׎א��ǼƏ�ɀɖɎƑ�ǔٮƏٮȵِ��ȇƏǼǣɿƺǼƺ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣȅƏ�
ȵƺȸǣȒƏƳƑ� ƏȸƏɎƑ� ƬƑ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� Ə� ƬȸƺɀƬɖɎ� Ƴǣȇ�
ƬȒȇɎɖǼ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ�ɮƺǕƺɎƏǼƺً�ǧȇח׏׎א��ɮƏǼȒƏ-
ȸƺƏ�ƏƬƺɀɎƺǣƏ�ƳƺȵƑɈǣȇƳ�Ƭɖۏזًחג��ǣȇƳǣƬƏɎȒ-
ȸɖǼ�Ƴƺ�ƏƬɖȅ�ƬǣȇƬǣ�Əȇǣً� ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�
ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ�ƏȇǣȅƏǼǣƺȸƺ�ɀƺ�ƏɎƺɀɎƑ�ɖȇ�ƳƺƬǼǣȇ�
Ƴƺ� �ِۏדًהٮ !ɖǼɎɖȸǣǼƺ� ƏȇɖƏǼƺ� ɀɖȇɎ� ƳȒȅǣȇƏ-
Ɏƺ� Ƴƺ� ƬƺǼƺ� Ƭɖ� ɮƏǼȒƏȸƺ� ƏƳƑɖǕƏɎƑ� ȸƺƳɖɀƑ�
�ٮ ȵȒȸɖȅƫً� ˢȒƏȸƺƏٮɀȒƏȸƺǼɖǣ� Ɉǣ� ǕȸƘɖ� �ًٮ ƬƏȸƺ�
ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺ� �ۏדًחו Ƴǣȇ� ɀɖȵȸƏǔƺɒƺǼƺ� ɎȒɎƏǼƺ�
ǧȇɀƑȅƘȇɒƏɎƺ�ǧȇ�ƏȇɖǼِח׏׎א��\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵً�
ɀɖȇɎ�ƬȒȇɀƺȅȇƏɎƺ�ȵȸȒǕȸƺɀƺ�ɮǣɿǣƫǣǼƺ�ǧȇ�ȵȒ-
ȅǣƬɖǼɎɖȸƑ� Ɉǣ� ɮǣɎǣƬɖǼɎɖȸƑً� ȸƏȅɖȸǣǼƺ� Ƭɖ� ƬƺƏ�
ȅƏǣ�ǧȇƏǼɎƑ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ƏƳƑɖǕƏɎƑً�ɖȇƳƺ�ǣȇɮƺɀɎǣ-
ɒǣǣǼƺ�ǧȇ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ȵȒɀɎٮȸƺƬȒǼɎƑ�Əɖ�Ƭȸƺɀ-

ƬɖɎ� ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǼƺ� ǔȸǣǕȒȸǣˡƬƺ� Ƴƺ� ƳƺȵȒɿǣɎƏȸƺ�
Ɉǣ� ȇǣɮƺǼɖǼ� Ƴƺ� ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺً� ȵƺȸȅǣɒƘȇƳ�
ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ� ƺɴȵȒȸɎɖȸǣ� ǧȇ� ƺɴɎȸƏɀƺɿȒȇِ� ³ȵȸƺ�
ƺɴƺȅȵǼɖً� ǧȇ� Áً׎א׎אٮ׏� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�
Ə�ȸƺɖɈǣɎ�ɀƑ�ƺɴȵȒȸɎƺ�Ȓ�ƬƏȇɎǣɎƏɎƺ�Ƴƺדًהו��ȅǣǣ�
Ƴƺ�ɎȒȇƺ�Ƴƺ�ȅƺȸƺً�ȵƺȸƺ�Ɉǣ�ǕɖɎɖǣٮ���Ƴƺ�Ɏȸƺǣ�Ȓȸǣ�
ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ�Ƭɖ�Áِג׏׎אٮ׏� \ȇ�ȵǼɖɀً�
ǧȇƬƺȵƘȇƳ� Ƭɖ� ƏȇɖǼ� �ً׎א׎א ƏǕȸǣƬɖǼɎȒȸǣǣ�ȅȒǼ-
ƳȒɮƺȇǣ� ƫƺȇƺˡƬǣƏɿƑ� Ƴƺ� ƬȒɎƺ� ȅƏǴȒȸƏɎƺ� ǼƏ�
ƺɴȵȒȸɎ�ǧȇ�È0ي�Ƴƺ�ƳȒɖƑ�Ȓȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎȸɖǕɖȸǣǣ�
Ƴƺ�ȅƏɀƑً�Ƭɖۏ׎ד��ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸɖȇƺ�
Ɉǣ�Ȓ�ƬȒɎƑ�ȇȒɖƑً�Ƴƺ׎׎ד׏��Ƴƺ�ɎȒȇƺً�ȵƺȇɎȸɖ�Ƭǣ-
ȸƺɈƺِ� \ȇ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ɿȒȒɎƺǝȇǣƬ� ɀǣɎɖƏɒǣƏ�ƬƏȵƑ-
ɎƑ�ɮƏǼƺȇɒƺ�ƳȸƏȅƏɎǣƬƺِ�nƏ�ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ�
��ƺǔƺƬɎǣɮɖǼ�Ƴƺ�ƫȒɮǣȇƺ�Ɉǣ�Ȓɮǣȇƺ�Ə�ƏɎǣȇɀً׎א׎א
ȅǣȇǣȅɖȅɖǼ�ɖǼɎǣȅǣǼȒȸ׎ג��Ƴƺ�Əȇǣِ��ƬƺɀɎ�ǔƏȵɎ�
Əȸƺ� ǼȒƬ� ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ɿȒȒ-
ɎƺǝȇǣƬ� ƺɀɎƺ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎ� ǧȇ� ƬƺƏ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�
ȵƏȸɎƺ� ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�ǕȒɀȵȒƳƑȸǣǣǼȒȸ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼƺً�
ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ�ƺɀɎƺ�ȵɖɎƺȸȇǣƬ�ǔȸƏǕȅƺȇɎƏɎ�Ɉǣ�ɀǼƏƫ�
ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼǣɿƏɎ� ǧȇ� Ƴǣɮƺȸɀƺ� ǔȒȸȅƺ� ȒˡƬǣƏǼƺ�
Ƴƺ�ƳƺȸɖǼƏȸƺ�Ə�ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸً�ǣƏȸ�ȅǣǕȸƏɒǣƏ�Ɉǣ�ǧȅ-
ƫƑɎȸƘȇǣȸƺƏ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƏɎƺ�ǔƏƬƺ�ƬƏ�ɎȒɎ�
ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇƺ�ǕȒɀȵȒƳƑȸǣǣ�ɀƑ�ȵȒɀƺƳƺ�ƏȇǣȅƏǼƺِ
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$QLL������łL������DX�IRVW�PDUFDńL�GH�LPSXOVLRQDUHD�DFWLYLWÂńLL�LQYHVWLńLRQDOH�GLQ�
VXUVH�DW¡W�SXEOLFH��F¡W�łL�SULYDWH�

ǴƺǼƺ�Ƴƺ�Ȓȵǣȇǣƺً�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ�
ƳȒȅƺȇǣǣ�ɀɖȇɎً�Ƴƺ�ƳƺȵƏȸɎƺً�ɎɖȸǣɀȅɖǼً�RȒ«ƺ-
!Əً�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎɖǼ�Ƴƺ�ȵƏɀƏǕƺȸǣِ�nȒȸ�Ǽǣ�ɀƺ�ƏǼƑɎɖ-
ȸƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ȵȸƺƬɖȅ�ƬȒȅƺȸɒɖǼ�Ƴǣȇ�ȵǣƺɒƺ�Ɉǣ�
ƬƺǼ�ƏȅƫɖǼƏȇɎً�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼƺ�Ƴƺ�ǧȇǔȸɖȅɖɀƺɒƏȸƺً�
ƬƺǼƺ�ȸƺƬȸƺƏɎǣɮƺ�Ɉǣ�ɀȵȒȸɎǣɮƺً�ɎȒɎ�Ƭƺ�ǧȇɀƺƏȅ-
ȇƑ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�ǧȇ�ɀƑǼǣǼƺ�Ƴƺ�Ƭƺ-
ȸƺȅȒȇǣǣ�ƺɎƬِ�(ƺɈǣً� ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺً�ƏƬƺɀɎƺƏ�
ɮǣȇ�Ƴǣȇ�ɿȒȇƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣ� ǣȇǔȒȸȅƏǼƺً�ƺǼƺ�Əɖ�
ɖȇ�ǣȅȵƏƬɎ�ɀȒƬǣƏǼ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ�\ȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�ƳȒǣ�
Əȇǣً� ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣǼƺ� Ɉǣ� XÁٮɖǼ�Əɖ� ǔȒɀɎ� ɀƺȸɮǣƬǣǣǼƺ�
Ƭɖ� ƬƺǼƺ�ȅƏǣ� ȸȒƫɖɀɎƺ� ƬȸƺɈɎƺȸǣِ� (ɖȵƑ� Ƭƺ� Ə�
ƬȒȇɀƺȅȇƏɎ�ɖȇ�ƏɮƏȇɀ�Ƴƺۏהًו׏��ǧȇז׏׎א��Ɉǣ�Ƴƺ�
�ۏזًא׏ ǧȇ� �ًח׏׎א ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎ� ȵƺ� ǔɖȇƳƏǼɖǼ�
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ� ȵɖƫǼǣƬƺ� Ɉǣ� ƏǼ� ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ� ǣȅȒ-
ƫǣǼǣƏȸƺ�ɀɖɀɒǣȇɖɎƺ�Ƴƺ�ƫȒȒȅɖǼ�Ƴǣȇ�ƬȸƺƳǣɎƏȸƺً�

(ɖȵƑ�ɀƬƑƳƺȸǣǼƺ�ȇȒɎƏƫǣǼƺ�Ƴǣȇד׏׎א��Ɉǣה׏׎א��Ɉǣ�
Ȓ�ȸƺɮƺȇǣȸƺ�ȅȒƳƺɀɎƑ�ǧȇًו׏׎א��ɖǼɎǣȅǣǣ�ƳȒǣ�Əȇǣ�
Əɖ�ǣƺɈǣɎ� ǧȇ�ƺɮǣƳƺȇɒƑ�ȵȸǣȇɎȸٮȒ�ǣȇɎƺȇɀǣˡƬƏȸƺ�
Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣȒȇƏǼƺً�Ƭɖ�ƬȸƺɈɎƺȸǣ�ɀɖƬ-
Ƭƺɀǣɮƺ� ٢ǧȇ�ȵȸƺɒɖȸǣ�ƬȒȅȵƏȸƏƫǣǼƺ٣�Ƴƺًۏחًא׏��
ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ� �ِۏגًח (ȸƺȵɎ� ɖȸȅƏȸƺً� ǧȇ� �ًח׏׎א
ȸƏɎƏ�Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ȵƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƺ�ȅƑɀɖȸƏɎƑ�
ƬƏ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ǔȒȸȅƑȸǣǣ�ƫȸɖɎƺ�Ƴƺ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ˡɴ�
ǧȇ� ɮƏǼȒƏȸƺƏ� ƏƳƑɖǕƏɎƑ�ƫȸɖɎƑ� Ə� ƏɎǣȇɀ� ǣȇƳǣ-
ƬƏɎȒȸɖǼ�Ƴƺًۏגًחא��ƏǼ�ƳȒǣǼƺƏ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ƫɖȇ�ȸƺ-
ɿɖǼɎƏɎ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�ɿƺƬƺ�Əȇǣג׏׎א�٢�Ƭɖ٣ۏזًחא��
Ɉǣ�ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖ׏ًג��ȵِȵ�ǔƏɒƑ�Ƴƺًה׏׎א��ƬƘȇƳ�
ȸƺɿɖǼɎƏɎɖǼ�ƳƏɎ�Ə�ƏɎǣȇɀ�ȅǣȇǣȅɖȅɖǼ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣ-
ȅɖǼ�ƳƺƬƺȇǣɖِ�\ȇɎƺɒǣȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣ-
ɎƏȸƺ�Ə�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�Ɉǣ�ǣȅȵɖǼɀɖǼ�ˡɀƬƏǼ�ȒǔƺȸǣɎ�
ȵȸǣȇ�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�Ƭɖד��ȵِȵ�Ə�ȸƏɎƺǣ�ƬȒȇɎȸǣƫɖ-
ɒǣǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƏǼƺ�Əɖ� ǔȒɀɎ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼǣǣ� ǔƏƬɎȒȸǣ�Ƭƺ�
Əɖ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ�ƬȸƺɈɎƺȸǣ�ƏǼƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ� ǧȇ�

ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣǼƺ�ȵƏȸ�Ə�ȅƺȇɒǣȇƺ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ȸƺ-
ɿǣǼǣƺȇɒƑ�ȵɖɎƺȸȇǣƬ�Ɉǣ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ�٢ƳȒƏȸۏדً׎ٮ��
ǧȇ�ȵȸǣȅƺǼƺ� ɈƏɀƺ� Ǽɖȇǣ� Ƴǣȇ� �٣ِ׎א׎א \ȇ� ƏƬƺǼƏɈǣ�
Ɏǣȅȵً� ȸƺǕǣȅɖǼ� ˡɀƬƏǼ� ɀǣȅȵǼǣˡƬƏɎ� Ƴǣȇ� XÁח׏ a 
ƳƏɎ� ɖȇ� ǣȅƫȒǼƳ� ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮ� ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣً�
ƏɀɎǔƺǼ� ǧȇƬƘɎ� ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� �ח׏׎אٮה׏׎א ƺɴȵȒȸ-
ɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƬǣǣ� XÁ� ɀٮƏɖ� ɎȸǣȵǼƏɎً� ƏǴɖȇǕƘȇƳ�
ǧȇח׏׎א��ǼƏ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�Ƴƺזًוח׏��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�È³(ً�
ǣƏȸ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƴƺ�ƳȒɖƑ�Ƭǣǔȸƺ�ƺɀɎƺ�ƏȇɎǣƬǣȵƏɎƑ�
Ɉǣ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇِ�!ȒȅƺȸɒɖǼً�ƬƏȸƺ�ɈǣٮƏ�ƬȸƺɀƬɖɎ�
ƬȒȇɀɎƏȇɎ� ƬȒɎƏ� ǧȇ� ¨X � ǧȇ� ɖǼɎǣȅǣǣ� Əȇǣً� ȵƘȇƑ�
ǼƏ� �ۏזًד׏ ǧȇ� �ًח׏׎א ɮƏ� ƬȒȇɀƺȅȇƏ�Ȓ� ɀƬƑƳƺȸƺ�
ǧȇ� �׎א׎א ȵƺ� ǔɖȇƳƏǼɖǼ� ȸƺƳɖƬƺȸǣǣ� ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً� ƳƏȸ� Ɉǣ� ƏǼ� Əƫɒǣȇƺȸǣǣ� ȅƏǴȒȸǣɎƑɒǣǣ�
ƬƺɎƑɒƺȇǣǼȒȸ�Ƴƺ�Ə� ǔƏƬƺ�ƏȇɖȅǣɎƺ�ƏƬǝǣɿǣɒǣǣ� ǧȇ�
ƬȒȇƳǣɒǣǣ�Ƴƺ�ǣȇƬƺȸɎǣɎɖƳǣȇƺِ

ȅƺƳǣɖǼ� ȵȸǣɮƏɎ� �ٮ Ƴƺ� �ۏאًו ǧȇ� �ًז׏׎א ȸƺɀȵƺƬ-
Ɏǣɮ� �ۏדًב׏ ǧȇ�ƏȇɖǼِח׏׎א�� \ȇ�Ə�ƳȒɖƏ� ǴɖȅƑɎƏ-
Ɏƺ�Ə�ƏȇɖǼɖǣًח׏׎א��ƳƏȸ�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ� ǧȇ�Á׎א׎אٮ׏�
-٣ً�ɀƺ�ƏɎƺɀɎƑ�Ȓ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏȸƺ�Ə�ƏƬɎǣɮǣۏהً׏בٮ٢
ɎƑɒǣǣ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣȒȇƏǼƺ�ˡȇƏȇɒƏɎƑ�Ƴǣȇ�ƫɖǕƺɎɖǼ�
ȵɖƫǼǣƬِ�!ɖȅ�ƏȇɖǼ�ƬɖȸƺȇɎً�ȵƺȇɎȸɖ�ƏǔƏƬƺȸǣً�
ƺɀɎƺ� ɖȇɖǼ� Ƴƺ� ɀɖȵȸƏɮǣƺɒɖǣȸƺً� ƏȅƘȇƏȸƺƏ�
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ� ƬɖȸƺȇɎƺ� Ɉǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ� ƺɀɎƺ� Ȓ�
ɀȒǼɖɒǣƺ� ƏǼƺƏɀƑ� Ƴƺ� ȵƺɀɎƺ� ǴɖȅƑɎƏɎƺ� ƳǣȇɎȸƺ�
ƬȒȅȵƏȇǣǣ׎א� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ƏɎƺȇɖƏ� ǣȅȵƏƬɎɖǼ�
ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ƏǼ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣِ�«ƺɀȵƺƬɎǣɮً�ȇǣɮƺ-
ǼɖǼ�Ƴƺ�ȸƺƳɖƬƺȸƺ�Ə�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ�
ɮƏ�ƳƺȵǣȇƳƺ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸƏ� ǧȇ�ƬƏȸƺ�JɖɮƺȸȇɖǼ�
ɮƏ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏ� ȵǼƏȇɖǼ� ɀƑɖ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣȒȇƏǼً�
ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼً�ǧȇ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ƳȸɖȅɖȸǣǼȒȸً�ˡ-
ǣȇƳ�ǕǝǣƳƏɎ�Ɉǣ�Ƴƺ�ȸƏɒǣȒȇƏȅƺȇɎƺ�ƺǼƺƬƏɎȒȸƏ-
Ǽƺً�ƬƏȸƺ�Əɖ�ƬȒȇƳɖɀ�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ǼƏ�ȸƺƏȇǣȅƏȸƺƏ�
¨ȸȒǕȸƏȅɖǼɖǣٸ�(ȸɖȅɖȸǣ� ɖȇƺِٺ

��� [[[�PIKMW�QH�GEYXEVI�KIX6IWYPXW#HSGCMH!������
PERK!VS
��� [[[�EQGLEQ�QH�WXCƼPIW������������'3:-(���	��&YWMRIWW	��-QTEGX	��%YK����THJ

IǣǕɖȸƏِה��
,QYHVWLńLL�SULYDWH�łL�SXEOLFH��
FUHłWHUH�UHDOÂ�I�D�S���

Sursa:  
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IȒȸɎǣˡƬƏȸƺƏ� ƬƏƳȸɖǼɖǣ� ȸƺǕɖǼƏɎȒȸ� Ɉǣ� ɎȸƏȇɀ-
ȵƏȸƺȇɎǣɿƏȸƺƏ�ƏƬɒǣȒȇƏȸǣƏɎɖǼɖǣ�Əɖ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɎ�
ƺɀƺȇɒƏ� ȸƺƏǼǣɿƑȸǣǼȒȸ� ǧȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ɖǼɎǣȅɖǼɖǣ�
xƺȅȒȸƏȇƳɖȅ� Ƭɖ� IxXً� ǣƏȸ� ɮƺȇǣȸƺƏ� ɖȇȒȸ�
ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬǣ�Ƭɖ�ȸƺȵɖɎƏɒǣƺ�ǼƏ�ƫƑȇ-
ƬǣǼƺ� Ƴƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɒƑ� ɀǣɀɎƺȅǣƬƑ� ȒǔƺȸƑ� ȵƺȸ-
ɀȵƺƬɎǣɮƺ�ȅƏǣ�ȵȸƺƳǣƬɎǣƫǣǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȅȒƳƺȸ-
ȇǣɿƏȸƺƏ� ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣِ� !ȒȇǔȒȸȅ� ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ� Ƴƺ�
ǼƏ� �׎ב ǣɖȇǣƺ� �ً׎א׎א ȸƏɎƏ� ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ� ȵȸȒȵȸǣǣ�
ȵƺ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ƫƏȇƬƏȸ�Ə�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�
Ƴƺًۏזًהא��ˡǣȇƳ� ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖ� ��ȵِȵِ�Ƴƺדً׏
ǼƏ� ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ� ƏȇɖǼɖǣِ� �ƬƺƏɀɎƑ� ƬȸƺɈɎƺȸƺ� Ə�
ǔȒɀɎ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ�Ƴƺ�ȸƺˢƺƬɎƏȸƺƏ�ȵȸȒˡɎɖǼɖǣ�
ƏȇɖǼɖǣח׏׎א��Ɉǣ�Ƴƺ�ȸƺƬȒȅƏȇƳƏȸƺƏ� zx�ƬƏ�
ƫƑȇƬǣǼƺ�ɀƑ�ɀƺ�ƏƫɒǣȇƑ�Ƴƺ� ǼƏ�ȵǼƏɎƏ�ƳǣɮǣƳƺȇ-
ƳƺǼȒȸً�ˡǣȇƳ� ɎȒɎȒƳƏɎƑ�Ƭɖ�ȅɖǼɎ�ȵƺɀɎƺ� Ǽǣȅǣ-
ɎƏ� ȅǣȇǣȅƑ� Ƴƺ� �ۏ׎׏ ȵȸƺɮƑɿɖɎƑ� ǧȇ� ǼƺǕǣɀǼƏ-
ɒǣƺِ�zǣɮƺǼɖǼ� ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣǣ�ƬɖȸƺȇɎƺ�ƳƺȵƑɈƺɈɎƺ�
��ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ȅǣȇǣȅƑًۏ׏ד
Ə� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɖǼɖǣ� ƺɀɎƺ� ˡɴƏɎƑ� ǼƏ� -ÁȒɎȒِۏ׎א
ƳƏɎƑً� ȇǣɮƺǼɖǼ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƺȸƺ� ˡȇƏȇƬǣƏȸƑ�
ȸƑȅƘȇƺ� ȅɖǼɎ� ɀɖƫ� ȵȒɎƺȇɒǣƏǼِ� !ǝǣƏȸ� ƳƏƬƑ�
ȸƏȵȒȸɎɖǼ�!ȸƺƳǣɎƺٖ(ƺȵȒɿǣɎƺ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƴƺ�ǼƏ�
�הדً׎ ǧȇ� �ז׏׎א ǼƏ� �חדً׎ ǧȇ� �ًח׏׎א ƏƬƺɀɎƏ� ƺɀɎƺ�
ƳƺȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�Ƴƺً׏זً׎��ƬȒȇɀƺȅȇƏ-
ɎƑ�ǧȇ�ƏȇɖǼِב׏׎א���ȇɖǼח׏׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ȅƏȸƬƏɎ�Ɉǣ�
Ƴƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ȸƺƳɖƬƺȸǣǣ�ƬȒɎƺǣ�ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�
ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ�Ƭɖג��ȵِȵ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�
Ƴƺِۏדًז��nƏ�ȅǣǴǼȒƬɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ�ƬɖȸƺȇɎً�ɮƏǼȒƏ-

ȸƺƏ� ƳƏɎƑ� Ə� ƬȸƺɀƬɖɎ� ȇƺɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮ� ȵƘȇƑ�
ǼƏ� �ًۏגוًז ǧȇɀƑ� ƏƬƺɀɎ� ǼɖƬȸɖ� ɀƺ� ƳƏɎȒȸƺƏɿƑ�
ǔƏȵɎɖǼɖǣ�ƬƑ� zx� ǼƺٮƏ�ȵƺȸȅǣɀ�ƫƑȇƬǣǼȒȸ� ɀƑ�
ƺǔƺƬɎɖƺɿƺ� ȸƺƺɈƏǼȒȇƑȸǣ� Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƺ� ƏǼƺ� ƬǼǣ-
ƺȇɒǣǼȒȸ� ǔƑȸƑ� ȸƺƬǼƏɀǣˡƬƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ� ǧȇɎȸٮȒ�
ƬƏɎƺǕȒȸǣƺ� ȅƏǣ� ƳɖȸƑِ� «ƺǼƏɴƏȸƺƏ� ȵȒǼǣɎǣƬǣǣ�
ȅȒȇƺɎƏȸƺ�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ȸƺƏǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ȵƏȇƳƺ-
ȅǣƬƺً� ȵȸǣȇ� ɀƬƑƳƺȸƺƏ� ǕȸƏƳɖƏǼƑ� Ə� ȸƏɎƺǣ� Ƴƺ�
ƫƏɿƑ�ǼƏ�ȅǣȇǣȅɖȅɖǼ�ǣɀɎȒȸǣƬ�Ƴƺۏב��Ɉǣ�Ə�ȸƏɎƺǣ�
ȇȒȸȅƺǼȒȸ� ȸƺɿƺȸɮƺǼȒȸ� ȅǣȇǣȅƺ� ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣǣ�
ǧȇ� Ǽƺǣ�Ƴƺ� ǼƏۏדًאג��ȵƘȇƑ� ǼƏًۏאב��Ə�ƺǼǣƫƺȸƏɎ�
ɖȇ�ɮȒǼɖȅ�Ƴƺ�ƬƘɎƺɮƏ�ȅǣǼǣƏȸƳƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�ƬƏȸƺ�
ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺ�ɀɖȇɎ�ȒȸǣƺȇɎƏɎƺ�ǼƏ�ˡȇƏȇɒƏȸƺƏ�
ƳƺˡƬǣɎɖǼɖǣ�ƫɖǕƺɎƏȸ�ȵǼƏȇǣˡƬƏɎ� ɀƑ�ˡƺ�ƏƬȒ-
ȵƺȸǣɎ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ�Ƴǣȇ�ƬȒȇɎɖǼ�ɮƏǼȒȸǣǼȒȸ�ȅȒ-
ƫǣǼǣƏȸƺ�Ƴƺ�ɀɎƏɎً� ǧȇɎȸٮɖȇ�ƬɖƏȇɎɖȅ�Ƴƺ�ȵƘȇƑ�
ǼƏ� ɈƏɀƺ� ȅǣǼǣƏȸƳƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣِ� (ǣǕǣɎƏǼǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ƺˡƬƏƬǣɎƑɒǣǣ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ƴƺɮǣȇ�
ɎȸƺȵɎƏɎ�ƺǼƺȅƺȇɎƺ�ƺɀƺȇɒǣƏǼƺ�Ɉǣ� ǧȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�
ƫƏȇƬƏȸ� ƏɖɎȒǝɎȒȇً� Ɉǣ� ɮȒȸ� ƬȒȇɀɎǣɎɖǣ� ȵȸǣȇƬǣ-
ȵƏǼɖǼ� ƺǼƺȅƺȇɎ� Ƴƺ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺ� ƏǼ� ƫƑȇƬǣǼȒȸ�
ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺً�ȅƏǣ� ƏǼƺɀ� ǧȇɎȸٮɖȇ�
ƬȒȇɎƺɴɎ�ƏƬɎɖƏǼ� ǧȇƬƑ� ǣȇƬƺȸɎً�ƳƏȸ�Ɉǣ� ǧȇ�ƬȒȇ-
ƳǣɒǣǣǼƺ� ɖȇƺǣ� ȵȒǼǣɎǣƬǣ� ȅȒȇƺɎƏȸƺ� ȸƺǼƏɴƏȇɎƺً�
ƬƏȸƺ�ɮȒȸ�ȵɖȇƺ�ȵȸƺɀǣɖȇƺ�ȵƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�
ƬȸƺƳǣɎƏȸƺ�ƏǼƺ�ƫƑȇƬǣǼȒȸِ�\ȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ɀǣɎɖƏɒǣƺً�
ȇɖ�ɀɖȇɎ�ƺɴƬǼɖɀƺ�Ɉǣ�ȇȒǣ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣ�Ƭɖ�ƏƬɒǣɖ-
ȇǣǼƺ�ƫƑȇƬǣǼȒȸ�ȅȒǼƳȒɮƺȇƺɈɎǣً�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼً�ƏǼƺ�
ƬƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɎƏǼǣƺ�ȅǣƬƑٖȅƺƳǣƺِ

�ɀɎǔƺǼً�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ȸƺɮǣɿɖǣȸǣǣ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣ-
Ƭƺً�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�ȒƬɖȵƏɎƑ�ɀٮƏ�ƳǣȅǣȇɖƏɎ�Ƴƺ� ǼƏ�
�זזז��ǼƏז׏׎אٮג�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ǧȇ�Áאً׏
Ƴƺ� ȅǣǣ� Ƴƺ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ǧȇ� Áח׏׎אٮג� �٣ِۏחًה׏ٮ٢
³ƬƑƳƺȸƺƏ� ȵȸȒȇɖȇɒƏɎƑ� Ə� ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ� ǔȒȸɒƺǣ�
Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ� ƬȒȇǔȒȸȅ� ȇȒǣǣ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣǣ� ȇɖ�
Ə�ƬȒȇƳɖɀ�Ɉǣ�ǼƏ�ƏǴɖɀɎƏȸƺƏ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ�ȸƺǼƏ-
Ɏǣɮǣِ��ɀɎǔƺǼً� ȸƏɎƺǼƺ�Ƴƺ�ȒƬɖȵƏȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ɈȒȅƏǴ�
ƏȵȸȒƏȵƺ�ƬƑ�ȇɖ�Əɖ�ɀɖǔƺȸǣɎ�ƺɮȒǼɖɒǣǣ�ȅƏǴȒȸƺ�ǧȇ�
ȵƺȸǣȒƏƳƏِח׏׎אٮז׏׎א����ƏǼɎƑ�ȅȒƳǣˡƬƏȸƺ� Ǽƺ-
ǕƏɎƑ�Ƴƺ�ƺɴƬǼɖƳƺȸƺƏ�Ƴǣȇ�ȸƘȇƳɖǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�

6HFWRUXO�EDQFDU�D�­QW¡OQLW�FUL]D�SDQGHPLFÂ�ELQH�FDSLWDOL]DW�łL�FX�DEXQGHQńÂ�GH�
OLFKLGLWÂńL��

ȒƬɖȵƏɎƺ�Əٸ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ǧȇ�ǕȒɀȵȒ-
ƳƑȸǣƏ�ƏɖɴǣǼǣƏȸƑ�٢Ƴƺ�ȵƺ�ǼƘȇǕƑ�ƬƏɀƑٺ٣�Ə�ƏɎȸƏɀ�
ƳɖȵƑ�ɀǣȇƺ�ƳǣȅǣȇɖƏȸƺƏ�ȒƬɖȵƑȸǣǣ� ǣȇǔȒȸȅƏǼƺ�
ǧȇ� ɎȒɎƏǼɖǼ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ� ȒƬɖȵƏɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬǣȸƬƏ�
��ÁȒɎȒƳƏɎƑًِח׏׎א��ǧȇۏדא��ǼƏז׏׎א��ǧȇ�ƏȇɖǼۏזב
ǣƺɀƺ�ǧȇ�ȵȸǣȅٮȵǼƏȇ�Ɉǣ�Ȓ�ƳǣɀƬȸƺȵƏȇɒƑ�ǧȇ�ƬȸƺɈ-
Ɏƺȸƺ�ǧȇɎȸƺ�ƫƑȸƫƏɒǣ�Ɉǣ�ǔƺȅƺǣ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣِ�
(ƏƬƑً� ƳɖȵƑ� ƏƫȒȸƳƏȸƺƏ� ɮƺƬǝƺً� ƳǣǔƺȸƺȇɒƏ�
ƳǣȇɎȸƺ� ȸƏɎƺǼƺ� Ƴƺ� ȒƬɖȵƏȸƺ� ƫƑȸƫƏɒǣٮǔƺȅƺǣ�
ƺȸƏ�Ƴƺאًג��ȵِȵًِ�ƳƏɎƺǼƺ�ȇȒǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȇɖǼח׏׎א��
ǣȇƳǣƬƑ�ɖȇ�ƳƺƬƏǼƏǴ�Ƴƺוًו��ȵِȵِِ

3H�SLDńD�PXQFLL�DMXVWDUHD�PHWRGRORJLHL�$QFKHWHL�)RUńHL�GH�0XQFÂ�OD�GDWHOH�
UHFHQVÂP¡QWXOXL�GLQ������D�FRQGXV�OD�PRGLƽFDUHD�VHPQLƽFDWLYÂ�D�PXOWRU�
LQGLFDWRUL�łL�UHOHYÂ�QRL�WHQGLQńH��

$QDOL]D�SULQFLSDOHORU�WHQGLQńH�łL�HYROXńLL�­Q�VHFWRUXO�ƽQDQFLDU



20

R
E

P
U

B
LI

C
A

 M
O

LD
O

V
A

 2
0

20
 | 
«
�
¨
�
«
Á�
(
0
�³
Á�
«
0
��
�Å
�
«
XX

&UHGLWDUHD�­łL�PHQńLQH�WUHQGXO�GH�FUHłWHUH�SUHSRQGHUHQW�GLQ�FRQWXO�SHUVRDQHORU�
ƽ]LFH�

3URJUHVHOH�­Q�PHGLXO�GH�UHJOHPHQWDUH�D�DIDFHULORU�VXQW�XPEULWH�GH�YXOQHUDELOLWÂńLOH�
OHJDWH�GH�VWDWXO�GH�GUHSW�łL�GH�LQVWLWXńLLOH�VODEH�

0ÂVXULOH�GH�VXVńLQHUH�D�FRPXQLWÂńLL�GH�DIDFHUL�­Q�FRQWH[WXO�&RYLG����DX�XQ�
FDUDFWHU�UHGXV��VXQW�­Q�PDUH�SDUWH�FRQGLńLRQDWH�łL�SULQ�XUPDUH�VH�UÂVIU¡QJ�DVXSUD�
XQXL�QXPÂU�OLPLWDW�GH�­QWUHSULQGHUL��

\ȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�ƳȒǣ�Əȇǣً�ȸǣɎȅɖǼ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ə�ɮȒ-
ǼɖȅɖǼɖǣ�ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�ȇȒǣ�ƏƬȒȸƳƏɎƺ�ǧȇ�ȅȒȇƺ-
ƳƑ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ə�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɎًۏדً׎א��ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ�
�ۏדًאא ǔٮƏٮȵِ� XȅȵȸƺɀǣȒȇƏȇɎƺ� ȸƑȅƘȇ� ȅƏ-
ǴȒȸƑȸǣǼƺ� Ƴǣȇ� ƳȸƺȵɎɖǼ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ� ˡɿǣƬƺ� ǧȇ�
Ǽƺǣ� �ًח׏׎א��ǧȇۏאًהב��Ɉǣז׏׎א��ǧȇۏדًהב��Ƴƺٮ ǧȇ�
ɀȵƺƬǣƏǼً� ȵƺ� ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ� ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ� ǣȅȒƫǣ-
ǼǣƏȸƺِ� �ǣƬǣً� ǧȇ� ƏȇɖǼ� �ח׏׎א Əɖ� ǔȒɀɎ� ƏƬȒȸƳƏɎƺ�
ƬȸƺƳǣɎƺ�ȇȒǣ�ǧȇ�ɀɖȅƑ�Ƴƺ׏ًב��ȅǣǼǣƏȸƳƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�
٢Ƴƺ� ƏȵȸȒƏȵƺ� ȵƏɎȸɖ� Ȓȸǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ�
�٣ً�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�ƳƏɎ�ˡǣȇƳ�ǣȅȵɖǼɀǣȒȇƏɎ�Ɉǣ�Ƴƺו׏׎א
¨ȸȒǕȸƏȅɖǼ�ǕɖɮƺȸȇƏȅƺȇɎƏǼٸ�¨ȸǣȅƏ�!ƏɀƑًٺ�

¨ȒɎȸǣɮǣɎ�ȸƏȵȒȸɎɖǼɖǣٸ�(ȒǣȇǕ� ɖɀǣȇƺɀًٺ�ǧȇ�ɖǼɎǣ-
ȅǣǣ�ȵƏɎȸɖ�Əȇǣ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ɀٮƏ�ƬǼƏɀƏɎ�
ȵȸǣȇɎȸƺ�ȵȸǣȅƺǼƺ׎ד��Ƴƺ�ƺƬȒȇȒȅǣǣ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�
Ƴƺ�ɖɈɖȸǣȇɒƏ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƑȸǣǣ�ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸِ׏א�\ȇח׏׎א��
ɒƏȸƏ�ȒƬɖȵƏ�ȵȒɿǣɒǣƏזג��ǧȇ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮɖǼ�ȸƏȵȒȸɎً�
Ƭɖ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ə�ɀƬȒȸɖǼɖǣ�Ƴƺבً׏��ȵɖȇƬɎƺٮ��ȵƘȇƑ�
ǼƏגًגו��Ƴǣȇً׎׎׏��ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼً�ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ɖȇȒȸ�ǧȅ-
ƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣ� ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣǣ� ȵȸƺƬɖȅ� �ƫɒǣȇƺȸƺƏ�
ȵƺȸȅǣɀƺǼȒȸ� Ƴƺ� ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣƺ� Ɉǣ� 0ɴƺƬɖɎƏȸƺƏ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸِ �\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵً�ƳƏɎƺǼƺ�ɀȒȇƳƏ-
ǴɖǼɖǣ� ƑȇƬǣǣ�xȒȇƳǣƏǼƺٸ�!ȒɀɎ�Ȓǔ�(ȒǣȇǕ� ɖɀǣ-
ȇƺɀɀًאאٺ� ȸƺƏǼǣɿƏɎ�ȵƺ�ɖȇ�ƺɈƏȇɎǣȒȇ� ȸƺȵȸƺɿƺȇ-
ɎƏɎǣɮً� ƏȸƏɎƑ� ƬƑ� ƳȒƏȸ� �ۏז ƳǣȇɎȸƺ� ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�

(ǣȇ� ɀƺȸǣƏ� ƏƬɒǣɖȇǣǼȒȸ� ǧȇɎȸƺȵȸǣȇɀƺ� Ƴƺ� ƏɖɎȒ-
ȸǣɎƑɒǣ� Ƴƺ� ǼƏ� ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ� ȵƏȇƳƺȅǣƺǣً� ƳȸƺȵɎ�
ȵȸȒǕȸƏȅƺ� Ƴƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ� ƳǣȸƺƬɎƑ� Ə� ȅƺ-
ƳǣɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ȵȒɎ� ˡ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎƺ� Ɏȸƺǣي�
٢ǣ٣� ɀɖƫɮƺȇɒǣȒȇƏȸƺƏ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ� ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�
ƬƏȸƺ�ɀٮƏɖ�ƏˢƏɎ�ǧȇ�ɈȒȅƏǴ�ɎƺǝȇǣƬ�ɀƏɖ�ǧȇ�ɀɎƏ-
ɒǣȒȇƏȸƺ� ǧȇ�ȅƑȸǣȅƺƏ� ǣȅȵȒɿǣɎƺǼȒȸ� ƏƬǝǣɎƏɎƺ�
ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ɀƏǼƏȸǣɖǼɖǣٖǣȇƳƺȅȇǣɿƏɒǣƺǣ�ȵƘȇƑ� ǼƏ�
�׏ב ƏɖǕɖɀɎ� �׎א׎א ٢ƬȒɀɎ� ƫɖǕƺɎƏȸ� ȵǼƏȇǣˡƬƏɎ�
Ƴƺ� ��Ƴƺ�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ׎אב Ǽƺǣ٣ً� ٢ǣǣ٣� ɀɖƫɮƺȇɒǣ-
ȒȇƏȸƺƏ�ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȸƺƳǣɎƺ�ǧȇ�ȅƑ-
ȸǣȅƺƏ�Ə� Ɏȸƺǣ� ǔȒȇƳɖȸǣ� ǼɖȇƏȸƺ�Ƴƺ� ɀƏǼƏȸǣɿƏȸƺ�
ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�ȅƏǣٮƳƺƬƺȅƫȸǣƺ׎א׎א�� ��Ƴƺ׎ח٢
ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ٣�Ɉǣ�٢ǣǣǣ٣�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ȸƏȅ-

ƳƏȸ� Ɉǣ�Ƴƺ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ȅƏǣ� ǴȒɀ� Ɉǣ�ȅƏǣ�ƏƬƬƺɀǣ-
ƫǣǼ� ƏǼ� ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸِ� !ȸƺƳǣɎƏȸƺƏ� ǧȇ� ɮƏǼɖɎƑ� Ə�
ƬȒȇɀƺȅȇƏɎ�ȸƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ȅƏǣ�ȅǣƬǣً�Ƴƺ�
�ِח׏׎א�ȵ�ǧȇ�ƏȇɖǼٮƏٮ�ǔۏבًז��Ɉǣ�Ƴƺז׏׎א��ǧȇۏאًב׏
\ȇ�ȵȸǣȅɖǼ�ɀƺȅƺɀɎȸɖ�Ƴǣȇ׎א׎א��ɮƏǼȒƏȸƺƏ�Ƭȸƺ-
ƳǣɎƺǼȒȸ�ȇȒǣ�ƏƬȒȸƳƏɎƺ�Ə�ɀƬƑɿɖɎ�Ƭɖۏ׎׏��ǔٮƏٮȵً�
ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ƬȸƺƳǣɎƺǼƺ�ǧȇ�Ǽƺǣ�Ƭɖۏאًזٮ��Ɉǣ�ƬƺǼƺ�ǧȇ�
ɮƏǼɖɎƑ�Ƭɖِۏאًג׏ٮ��ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ƳƏƬƑ�ɮȒǼɖȅɖǼ�
ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�ȇȒǣ�ƏƬȒȸƳƏɎƺ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼȒȸ�Ə�
ǔȒɀɎ� ǣȇǔƺȸǣȒȸ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ� ǔٮƏٮȵ�Ƭɖ�ƳȒƏȸًۏבًא��
ƬȸƺƳǣɎƺǼƺ�ȇȒǣ�ƳƺƫɖȸɀƏɎƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ˡɿǣ-
Ƭƺ�Əɖ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƭɖ�ȵƺɀɎƺוא��ǼƏ�ɀɖɎƑِ

ȅȒǼƳȒɮƺȇƺɈɎǣ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƑ�ƬƑ�ɎȒƏɎƺ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇ-
ƳƺȸǣǼƺ�ɀɖȇɎ�ɎȸƏɎƏɎƺ� ǧȇ�ȅȒƳ�ƺǕƏǼ� ǧȇ� ǔƏɒƏ� Ǽƺ-
Ǖǣǣً�ǔƏȵɎ�Ƭƺ�ƺɮǣƳƺȇɒǣƏɿƑ�ƳǣɀƬȸƺȵƏȇɒƏ�ȅƏǴȒȸƑ�
ƳǣȇɎȸƺ�ƬƏƳȸɖǼ�ǼƺǕƏǼ�Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ƺǔƺƬ-
ɎǣɮƑ�Ə�ƏƬƺɀɎɖǣƏِ�!ǝǣƏȸ�ƳƏƬƑ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�ƳȒǣ�Əȇǣ�
ǣȇˢɖɴɖǼ�Ƴƺ�X³(�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎٮ��Ƭɖۏא׎׏��ǧȇًז׏׎א��
ȸƺɀȵƺƬɎǣɮۏ׎ח��ǧȇח׏׎א��ǔٮƏٮȵًٮ��ƏƬƺɀɎ�ǔƏȵɎ�ɀƺ�
ƳƏɎȒȸƺƏɿƑً�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼً�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ɀƺƬɎȒ-
ȸɖǼ�ˡȇƏȇƬǣƏȸ�Ɉǣ�ȸƺɎƏǣǼ�ƬƏȸƺ�ƺɴȵǼȒȸƺƏɿƑ�ȵǣƏɒƏ�
ǣȇɎƺȸȇƑ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�ǧȇ�ɀƺƬɎȒƏȸƺ�
ȒȸǣƺȇɎƏɎƺ� ǼƏ�ƺɴȵȒȸɎً�ƏƬȒǼȒ�ɖȇƳƺ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�
xȒǼƳȒɮƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�ɀƑ�ȵǣƏȸƳƑ�ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺ�
ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƏ�ȸƺǕǣȒȇƏǼƑِ

ƫɖȸɀƏȸƺ�Ə�Áà��ȵƺȇɎȸɖ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�ƬƏȸƺ�
ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƺƏɿƑ�ɀɖȅƺǼƺ�Áà��ɀȵȸƺ�ƳƺƳɖƬƺȸƺ�
ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� ɖǼɎƺȸǣȒƏȸƑً� ˡǣȇƳ� ƺɀɎǣȅƏɎƑ� Ȓ�
ǣȇǔɖɿǣƺ� Ƴƺ� ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣ� ƬƑɎȸƺ� ƬȒȅȵƏȇǣǣ� Ƴƺ�
ȵƘȇƑ�ǼƏ�ɖȇ�ȅǣǼǣƏȸƳ�Ƴƺ�Ǽƺǣِ�(ƏɎƺǼƺ�ƺǔƺƬɎǣɮƺ�
ǧȇɀƑ�ƳƺȇȒɎƑ�ƬƑ�Ɉǣ�ƏƬƺɀɎ�ɀɖȵȒȸɎ�ƺɀɎƺ�ɖȇɖǼ�
ƬȒȇƳǣɒǣȒȇƏɎ� Ɉǣ� Ǖȸƺɖ� Ƴƺ� ƏƬƬƺɀƏɎِ� �ȸً� ɀȵȸƺ�
ƺɴƺȅȵǼɖً�ƬǣǔȸƺǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ�Ǽɖȇǣǣ�Əɖ-
ǕɖɀɎ׎א׎א��ƏȸƏɎƑ�ƬƑ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸƏ�Ƴƺ�ɀɖƫɮƺȇ-
ɒǣȒȇƏȸƺ�Ə�ǣȅȵȒɿǣɎƺǼȒȸ�ȵƺ�ɀƏǼƏȸǣǣ�Əɖ�ƫƺȇƺˡ-
ƬǣƏɎ�ƳȒƏȸד׎ב��ƬȒȅȵƏȇǣǣ� ǧȇɎȸٮɖȇ�ƬɖƏȇɎɖȅ�
Ƴƺוًגב��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�ƏƳǣƬƑ�ƳȒƏȸۏזً׎׏��
Ƴǣȇ�ɀɖȅƏ�ȵǼƏȇǣˡƬƏɎƑ�ǼƏ�ƫɖǕƺɎً�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�ȅƏǣٮǣɖȇǣƺ�ȅƑȸǣȅƺƏ�ƳȒ-

$QDOL]D�SULQFLSDOHORU�WHQGLQńH�łL�HYROXńLL�SULYLQG�PHGLXO�GH�DIDFHUL

��� [[[�HSMRKFYWMRIWW�SVK�GSRXIRX�HEQ�HSMRK&YWMRIWW�GSYRXV]�Q�QSPHSZE�1(%�THJ�
��� LXXT���YMTEG�QH�YTPSEHW���MQEKIW�PEVKI�GSHF������VETSVX�VSQ�THJ�
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ƫƘȇɿǣǼȒȸ�ɀɖƫɮƺȇɒǣȒȇƏɎƺ�ƳƺȵƑɈƺƏ�Ƭɖ�ƳȒƏȸ�
ȵɖɒǣȇ�ȵƺɀɎƺ�ɿƺƬƺ�ǼƏ�ɀɖɎƑ�ɀɖȅƏ�ȵǼƏȇǣˡƬƏɎƑِ�
�ƫȒȸƳƏȸƺƏ�ƬȒȇɀƺȸɮƏɎǣɮƑ�Ə�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸ�ǧȇ�
ȅƑɀɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɖȵȒȸɎ�ȵȸȒٮƫɖɀǣȇƺɀɀ�ȵȒƏɎƺ� �l
ƺɴȵǼǣƬƏɎƑ�Ɉǣ�ȵȸǣȇ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƏ�ȵȸǣȇ-
ƬǣȵƏǼƑ�ƬƏȸƺ�Ə�ƺǼƏƫȒȸƏɎ�Ɉǣ�ȵȸȒȅȒɮƏɎ�ǣȇǣɒǣƏ-

ɎǣɮƺǼƺ�ƺɀɎƺ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�IǣȇƏȇɒƺǼȒȸً�ƏǼ�ƬƑȸɖǣ�
ȒƫǣƺƬɎǣɮ� ȵȸǣȅȒȸƳǣƏǼ� Ƴƺ� ȵȒǼǣɎǣƬǣ� ȸƑȅƘȇƺ�
ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ� ƺƬǝǣǼǣƫȸɖǼɖǣ� ƫɖǕƺɎƏȸً� ǧȇ� Ɏǣȅȵ�
Ƭƺ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�0ƬȒȇȒȅǣƺǣً�ǧȇ�ƏǼƺ�ƬƑȸɖǣ�ȵȸǣȒ-
ȸǣɎƑɒǣ�ƺɀɎƺ�Ɉǣ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣǼȒȸً�Ə�
ƏɮɖɎ�ɖȇ�ȸȒǼ�ɀƺƬɖȇƳƏȸ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ȵȸȒƬƺɀِ

5HFRPDQGÂUL�GH�SROLWLFL

\ȇȸƑɖɎƑɒǣȸƺƏ�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ٦�ǕƺȇƺȸƏɎƑ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƏ�ɀƏȇǣɎƏȸƑ٦�Ə�ǔȒȸɒƏɎ�
ǕɖɮƺȸȇƺǼƺ�ɀƑ�ɖǣɎƺ�Ƴƺ� ȸƺǕɖǼǣǼƺ�ƫɖǕƺɎƏȸډ˾ɀƬƏǼƺ�Ƴǣȇ� Ɏǣȅȵɖȸǣ�ȇȒȸȅƏǼƺ�Ɉǣ�
ɀƑ� ǣȇɎƺȸɮǣȇƑ�ɀɖƫɀɎƏȇɒǣƏǼ� ǧȇ� ɀƏǼɮƏȸƺƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣ٫�!ǝǣƏȸ�ƳƏƬƑ�Ƴƺ˾ƬǣɎɖǼ�
ƫɖǕƺɎƏȸ�ƺɀɎǣȅƏɎ�ƏǼ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ٦�Ƴƺ۪׫٦ױ��Ƴǣȇ�
¨X ٦�ɀƺ�ǧȇɀƬȸǣƺ�ǧȇ�ȅƺƳǣǣǼƺ�Ƴǣȇ�ȸƺǕǣɖȇƺ٦�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ƳƺȵƺȇƳƺȇɒƺǣ�ȅƏǣ�ȅƏȸǣ�
Ƴƺ�ɎƏɴƏȸƺ�Ə�ƬȒȇɀɖȅɖǼɖǣ٦�ƏƬƺƏɀɎƑ�ƬǣǔȸƑ�ƏƬȒȵƺȸƑ� ǧȇɎȸډȒ�ȵȸȒȵȒȸɒǣƺ�ȅƏǣ�
ȅƏȸƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ȸƏɎƏɎƺ�Ɉǣ�ǧȇɎȸډȒ�ȅƑɀɖȸƑ�ȅƏǣ�ȅǣƬƑډ��ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɖȵȒȸɎ٦�
ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ٦�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ٫��ȸ٦�ȵƺ�ǼƘȇǕƑ�ȸǣǕɖȸȒɿǣɎƏɎƺƏ�
ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǼǣȅǣɎƏȸƺ�Ə�ȸƑɀȵƘȇƳǣȸǣǣ�ɮǣȸɖɀɖǼɖǣ�Ɉǣ�ɀƬƑƳƺȸƺƏ�Ƭƺȸƺȸǣǣ�ȵƺ�ȵǣƺ-
ɒƺǼƺ�ƺɴɎƺȸȇƺ٦�ƳɖȸƏɎƏ� Ɉǣ� ɀƺɮƺȸǣɎƏɎƺƏ� ȸƺƬƺɀǣɖȇǣǣ�ƳƺȵǣȇƳƺ� ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺ�
Ɉǣ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�Ɉǣ�ƏȅȵǼȒƏȸƺƏ�ȸƑɀȵɖȇɀɖǼɖǣ�ƳƏɎ�Ƴƺ�Ǖɖɮƺȸȇƺ�ȵȸǣȇ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ-
Ǽƺ�Ƴƺ�ɀɖȵȒȸɎ�ƏȵǼǣƬƏɎƺ٫�¨ƺ�ǼƘȇǕƑ�ȇƺƬƺɀǣɎƏɎƺƏ�ɖȇȒȸ�ǣȇɎƺȸɮƺȇɒǣǣ�ȸƏȵǣƳƺ�ǧȇ�
ƬȒȇɎƺɴɎ�ȵƏȇƳƺȅǣƬ٦�ƬȸǣɿƏ٦�ƳƏȸ�Ɉǣ�ɀƺƬƺɎƏ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ�Əɖ�ɀƬȒɀ�ǧȇ�ȵȸǣȅډ
ȵǼƏȇ�Ɉǣ�ƏǼɎƺ�Əȸǣǣ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ɖȇȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ٥

6LWXDńLLOH�HFRQRPLFH�
H[FHSńLRQDOH�LPSXQ�
PÂVXUL�H[FHSńLRQDOH�

• )DFLOLWDUHD�DFFHVXOXL�FRPSDQLLORU�OD�FDSLWDO�łL�OLFKLGLWÂńL�

 ¨ȒɎȸǣɮǣɎ�ɖȇɖǣƏ�ƳǣȇɎȸƺ�ɖǼɎǣȅƺǼƺ�ɀȒȇƳƏǴƺ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƺ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣًۏהד��Ƴǣȇ�ȸƺɀ-
ȵȒȇƳƺȇɒǣ� Əɖ� ǣȇƳǣƬƏɎ� ǧȇɎƘȸɿǣƺȸǣǼƺ� ǼƏ� ǧȇƬƏɀƏȸƺƏ� ǔƏƬɎɖȸǣǼȒȸ� ƺȅǣɀƺ� ƳȸƺȵɎ� Ȓ� ƬȒȇɀɎȸƘȇǕƺ-
ȸƺ�ȅƏǴȒȸƑ� Ƭƺ� Ǽƺ� ƏǔƺƬɎƺƏɿƑ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏِ� ³ǣȅǣǼƏȸ� ƏǼɎȒȸ� ɀɎƏɎƺ� Ƴǣȇ� ȸƺǕǣɖȇƺƏ�  ƏǼƬƏȇǣǼȒȸً � ǧȇ�
«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ƬȸƺƳǣɎɖǼ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ�Ƴƺ� ǼƏ� ǔɖȸȇǣɿȒȸǣ�ƳƺȵƑɈƺɈɎƺ�Ƴƺ�ƬƘɎƺɮƏ�Ȓȸǣ�ɀȒǼƳɖǼ�
ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�ƫƏȇƬƏȸƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣً� ǣƏȸ�ȸǣɀƬɖǼ�ƬȸƺƑȸǣǣ�ƫǼȒƬƏǴƺǼȒȸ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ�ǧȇ-
Ɏȸƺ�ˡȸȅƺ�ƺɀɎƺ�ƺȇȒȸȅ�Ɉǣ�ȇƺɮȒǣƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ǼƏ�ˡȇƏȇɒƑȸǣٮ��ƏƬɖɎƑِ�!ǝǣƏȸ�ƳƏƬƑً�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�
ƏƬɎɖƏǼً�ǕƏȸƏȇɎƏȸƺƏ�ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�Xxxٮɖȸǣ�ƺɀɎƺ�ɖȇ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ�ɖɎǣǼǣɿƏɎ�Ƴƺ�ɎȒƏɎƺ�ɀɎƏ-
ɎƺǼƺ�Ƴǣȇ�0!0ً�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�ȅȒǼƳȒɮƺȇƺɈɎǣ�ɀٮƏɖ� ǼǣȅǣɎƏɎ�ƳȒƏȸ� ǼƏ�ȅƏǴȒȸƏȸƺƏ�Ƭɖ׎ד��Ƴƺ�ȅǣǼǣ-
ȒƏȇƺ�Ƴƺ� Ǽƺǣ�Ə�IȒȇƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǕƏȸƏȇɎƏȸƺ�Ə�ƬȸƺƳǣɎƺǼȒȸ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎ�Ƴƺ��(Xxxِ�(ƏƬƑً�ɀȵȸƺ�
ƺɴƺȅȵǼɖً�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼٸ�Xxx�XȇɮƺɀɎٺ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏً�ɀƬǝƺȅƏ�Ƴƺ�ǕƏȸƏȇɎƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ǕƘȇƳǣɎƑ��ɀƑ�
ƏƬȒȵƺȸƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�Ƴƺ�ȵƘȇƑ�ǼƏۏב��Ƴǣȇ�¨X ً�ȇɖȅƑȸɖǼ�ƏȇɖƏǼ�ƏǼ�ƫƺȇƺˡƬǣƏȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǕƏȸƏȇɒǣǣ�Ƴƺ�
ǼƏ��(Xxx�ƺ�ȅƏǣ�ȅǣƬ�Ƴƺהה�٢׎׎׏��ǧȇ٣ًח׏׎א��ƏƬƺɀɎƏ�ˡǣȇƳ�ȵƺȸƬƺȵɖɎ�ƳȸƺȵɎ�ɖȇ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ�
ƫǣȸȒƬȸƏɎǣƬ�Ɉǣ�Ǖȸƺɖ�ƏƬƬƺɀǣƫǣǼً�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑِ��ȸً � ǧȇ�ƬȒȇ-
ǴɖȇƬɎɖȸƏ�Ƴƺ�Əɿǣً�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȵȸǣɮƏɎ�Əȸƺ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƑ� ǧȇƬȸƺƳƺȸƺ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ�ɀɎƏɎɖ-
Ǽɖǣ�Ɉǣ�Ƴƺ�ǣȇɀɎǣɎɖǣȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ɀƬǝƺȅƺ�ǼƏ�ɀƬƏȸƑ�Ƴƺ�ǔƏƬǣǼǣɎƏȸƺ�Ə�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ� ǼƏ�ˡȇƏȇɒƑȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�
ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȅǣȇǣȅǣɿƏ�ȇɖȅƑȸɖǼ�ǔƏǼǣȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ɉǣ�Ə�ȵȸȒɎƺǴƏ�ǼȒƬɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑِ
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• 6XVńLQHUHD�SURFHVXOXL�GH�GLJLWDOL]DUH�łL�LQWUDUHD�SH�SLDńD�RQOLQH��

 ¨ƏȇƳƺȅǣƏ�!�àX(ח׏ٮ�Ə�ǕƑɀǣɎ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�ƏɖɎȒǝɎȒȇƺ�ȵɖɒǣȇ�ȵȸƺǕƑɎǣɎƺً� ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�
ǧȇ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎǣȅƑȸǣǼƺ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� z³�ƏȸƏɎƑ�ƬƑ�ǧȇ�ȅƺƳǣƺ�ƳȒƏȸ�ˡƺƬƏȸƺ�Ə�ȵƏɎȸƏ�ǧȇ-
ɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸƺ�Ƭɖ�ɿƺƬƺ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɒǣ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�Ƴǣɀȵɖȇƺ�Ƴƺ�Ȓ�ȵƏǕǣȇƑ�ɯƺƫً�ǣƏȸ�ȇɖȅƑȸɖǼ�
Ƴƺ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ƬȒȅƺȸɒ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬבא�Ǽ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƏً�ȵȒɎȸǣɮǣɎ�ƳƏɎƺǼȒȸ�
 zxً� ƳȒƏȸ� �א׏ג ɖȇǣɎƑɒǣ� ǧȇ� ȵȸǣȅɖǼ� ɎȸǣȅƺɀɎȸɖ� ƏǼ� ƏȇɖǼɖǣ� ƬɖȸƺȇɎً� ǔƑȸƑ� ɮȸƺɖȇ�ȵȸȒǕȸƺɀ�
ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ� Ƭɖ� ˡȇƺǼƺ� ƏȇɖǼɖǣ� �ِז׏׎א ³ǣɎɖƏɒǣƏ� Ƴǣȇ� ƏƬƺɀɎ� Əȇً� Ƭɖ� ǣȇɎƺȸƺɀɖǼ� ǧȇ� ƬȸƺɈɎƺ-
ȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅƺȸɒɖǼ�ȒȇǼǣȇƺً�Ə�ȸƺǼǣƺǔƏɎ�Ɉǣ�ƺɴǣɀɎƺȇɒƏ�ȅɖǼɎȒȸ�ƺǼƺȅƺȇɎƺ�ȇƺƬǼƏȸƺ�Ɉǣ� ǣȇ-
ɎƺȸȵȸƺɎƏƫǣǼƺ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼ� ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ȵƺ� ƳǣȅƺȇɀǣɖȇƺƏ� ǼǣɮȸƑȸǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺِ�
\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ƬȒȇɎƺɴɎً�ȸƺƬȒȅƏȇƳƑȅ�ƬƏ�ȵȒǼǣɎǣƬǣǼƺ�ɀɎƏɎɖǼɖǣ�ɀƑ�ɮǣɿƺɿƺ�Ɏȸƺǣ�ƳǣȸƺƬɒǣǣٮƬǝƺǣƺي (i) 
ƏǴɖɀɎƏȸƺƏ� ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƺǣ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ƬȒȅƺȸɒɖǼ� ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ� ǼƏ� ɖȇ� ȇǣɮƺǼ� ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼً� ƏȵǼǣƬƏɎǣɮً�
ǔƑȸƑ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƑȸǣ�Ɉǣ�ǧȇ�ɀȵǣȸǣɎɖǼ�³ɎȸƏɎƺǕǣƺǣ�È0�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȵǣƏɒƏ�ɖȇǣƬƑ�ƳǣǕǣɎƏǼƑً�(ii)�ɀȵȸǣǴǣ-
ȇǣȸƺƏ�XxxٮɖȸǣǼȒȸ�ǼȒƬƏǼƺ�ǧȇ�ƏƬƬƺɀƏȸƺƏ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȅƺȸɒ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�٢ȵȸȒǕȸƏ-
ȅɖǼ�Ƴƺ�ƳǣǕǣɎǣɿƏȸƺ�Ə�XxxٮɖȸǣǼȒȸً�Ƭɖ�ɖȇ�ƫɖǕƺɎ�Ƴƺ�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮ׎א��Ƴƺ�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�
ǼƏȇɀƏɎ�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ�ƺɀɎƺ�ɖȇ�ƫɖȇ�ǧȇƬƺȵɖɎً�ƬƏȸƺ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼǣɿƏɎً�
ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎ�ȵȸǣȇ�ƏǼȒƬƑȸǣ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒƏȸƺً�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƬɖȵȸǣȇƳƑ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ƬƘɎ�
ȅƏǣ�ƺɴǝƏɖɀɎǣɮ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ٣ً�Ɉǣ�(iii)�ƏƬƬƺǼƺȸƏȸƺƏ�ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƑȸǣǣ�ǧȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȵɖƫǼǣƬ�Ɉǣ�ǧȇ�ǣȇ-
ɎƺȸƏƬɒǣɖȇƺƏ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣً�ƏƬȒǼȒ�ɖȇƳƺً�ǧȇ�ȵȒˡƳƏ�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǕȸƺɀƺ�ȵƺ�ƏȇɖȅǣɎƺ�
ƳȒȅƺȇǣǣً�ƺɴǣɀɎƑ�ǧȇƬƑ�ȸƺɿƺȸɮƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺِ

• 3ROLWLFL�GH�VXEVWLWXLUH�D�LPSRUWXULORU�

� «ƺƏǼǣɎƑɒǣǼƺ� ȵƏȇƳƺȅǣƬƺً� ƬƏȸƺ� Əɖ� ǕƺȇƺȸƏɎ� ȵƺȸɎɖȸƫƏȸƺƏ� ǼƏȇɒɖȸǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ƴƺ�
ƏȵȸȒɮǣɿǣȒȇƏȸƺً�Əɖ�ɀƬȒɀ�ǧȇ�ȵȸǣȅٮȵǼƏȇ�ƳǣǔƺȸǣɎƺ�Ƴǣȅƺȇɀǣɖȇǣ�ƏǼƺ�ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣ�ɀɎƏɎɖǼɖǣً� ǣȇ-
ƬǼɖɀǣɮ�ƬƺƏ�ƏǼǣȅƺȇɎƏȸƑِ�nƏ�ƏƬƺɀɎ�ƬƏȵǣɎȒǼً�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�Ə�ȸƺǕȸƺɀƏɎ�ƬȒȇɀɎƏȇɎ�ǧȇ�
ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣً�ˡǣȇƳ�ɖȇ�ȇƺɎɎȒ�ǣȅȵȒȸɎƏɎȒȸ�ɎȒɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ƏǕȸȒƏǼǣȅƺȇ-
ɎƏȸƺً� ƬǝǣƏȸ� ƳƏƬƑ� ƺɴǣɀɎƑ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ� ǣȇɎƺȸȇِ�(ƺ� ƺɴƺȅȵǼɖً� ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ� Əȇǣً� ǣȅȵȒȸɎɖǼ� ȇƺɎ�
Ƴƺ�ǼƺǕɖȅƺ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƴƺ�ƏȵȸȒƏȵƺ�ȵƏɎȸɖ�Ȓȸǣٮ��Ƴƺ�ǼƏד׏ٮ��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�È³(�ǧȇג׏׎א��ǼƏהًהדٮ��
ȅǣǼǣȒƏȇƺ�ǧȇًח׏׎א��ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ǧȇ�ƬƏȸƺً�ǧȇ�àƺ�Ə�ƏǴɖȇɀ�ǧȇח׏׎א��ɀɖƫ�ɿƺƬƺ�ǼƏ�ɀɖɎƑِ��ƬƺɀɎƏ�
ƺɀɎƺ�Ɉǣ�ɖȇɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�ȅȒɎǣɮƺǼƺ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȸƺ�ɀɖƫٮɀƺƬɎȒȸɖǼ�ǧȇ�ƬƏɖɿƑ�ƺɀɎƺ�ɎȒɎ�
ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮِ�¨ƺ�ǼƘȇǕƑ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Ƴƺ�ɀɎǣȅɖǼƏȸƺ�Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ȵƺ�
ƏȇɖȅǣɎƺ�Ǖȸɖȵƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀƺٮƬǝƺǣƺً�ɀɎƏɎɖǼ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ƺǼǣȅǣȇƺ�ƏȇɖȅǣɎƺ�ƫƏȸǣƺȸƺ�ƺɴǣɀ-
ɎƺȇɎƺ�Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ɿǣǼƺً�Ƭɖȅ�Əȸ�l �Ȓ�Áà��ƳǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎƑ�ȵƺ�ǼƏȇɒɖǼ�ɮƏǼȒȸǣƬً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�
ɖȇ�ȅƏȸƺ�ƳƺɿƏɮƏȇɎƏǴ�ȵƺȇɎȸɖ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƬƺɀƏȸƺِ

• $MXVWDUHD�SROLWLFLORU�DJULFROH�SHQWUX�DGDSWDUHD�OD�VFKLPEÂULOH�FOLPDWLFH�

� \ȇƬƑ�ǧȇ�«ƏȵȒȸɎɖǼ�Ƴƺ�³ɎƏȸƺ�Ə�ÅƑȸǣǣ�Ƴǣȇח׏׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ȸƺǣɎƺȸƏɎ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ƺɀɎƺ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�Ə�ɀȵȒȸǣ�
ǣȅɖȇǣɎƏɎƺƏ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƏǕȸǣƬȒǼً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ə�ǧȇɎȸƺǕǣǣ�ƺƬȒȇȒȅǣǣً�ǼƏ�ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǼƺ�ƬǼǣȅƏɎǣƬƺِ�³ƺ-
ƬƺɎƏ�ɀƺɮƺȸƑ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇ�ȵɖȇƺ�Ȓ�ȵȸƺɀǣɖȇƺ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ȵƺ�ɎȸƺƬƺȸƺƏ�ǼƏ�ǔƏȵɎƺ�ƬȒȇƬȸƺɎƺِ�
!ƑƬǣً�ƬǝǣƏȸ�ƳƏƬƑ�ǣȇƬǣƳƺȇɒƏ�ɀƺƬƺɎƺǼȒȸ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�ɀǣȅɒǣɎȒȸ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣً�ȸƺƏƬɒǣƏ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�
ƏǕȸǣƬȒǼ�Ɉǣ�Ə�ɀɎƏɎɖǼɖǣ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƏȵȸȒƏȵƺ�ǣȇƺɴǣɀɎƺȇɎƑً�ȵȸƏƬɎǣƬǣǼƺ�Ƴƺ�Ə�ǔƏƬƺ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑ�ȇƺˡǣȇƳ�
ƏƳƏȵɎƏɎƺ�ǼƏ�ȇȒǣǼƺ�ȸƺƏǼǣɎƑɒǣِ�nǣȵɀƏ�ȵƘȸǕǝǣǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�ɀɎƏɎɖǼ�ɀƑ�ȅȒȇǣɎȒȸǣɿƺɿƺ�ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�
ƏɀȒǼƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�ƬɖǼɎɖȸǣǼȒȸ�ƏǕȸǣƬȒǼƺً�ƬƑƳƺȸƺƏ�ɎȒɎ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ǧȇ�ƳƺȸǣɮƑ�Ə�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�
Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǧȇ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑ�Ɉǣ�ǣȅȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ�Ƴƺ�Ə�ɒǣȇƺ�ƬȒȇƬɖȸƺȇɒƏ�Ƭɖ�ƬȒȸȵȒ-
ȸƏɒǣǣǼƺ�ɀɎȸƑǣȇƺ�ǧȇ�ǼǣɮȸƏȸƺƏ�Ƴƺ�ǣȇȵɖɎɖȸǣً�ǼǣȵɀƏ�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǕȸƺɀƺ�ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒɎƺǣ�ɀɖȵȸƏǔƺɒƺǼȒȸ�
ǣȸǣǕƏɎƺً�ɀɎƏǕȇƏȸƺƏ�ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǧȅȵƑƳɖȸǣȸƺ�Ə�ɒƑȸǣǣ٣ۏ׏ً׏׏�٢�Ƭɖ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ɎȒɎ�ȅƏǣ�ǔȸƺƬɮƺȇɎ�
Ƴƺ�ƬƏɿɖȸǣ�Ƴƺ�ɎƑǣƺȸǣ�ǣǼƺǕƏǼƺ�Ƴƺ�ȵƑƳɖȸƺ�ɀɖȇɎ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣ�Ƭƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƑ�Ƴƺ�ɖȸǕƺȇɒƑ�ȸƑɀȵɖȇɀً�Ƭɖ�
ǣȇɎƺȸɮƺȇɒǣǣ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒƏȸƺ�Ƴƺ�ƏɎƺȇɖƏȸƺ�Ə�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣِ�

�����7SPY̏MI�WSJX[EVI�GI�TIVQMXI�EGGITXEVIE�GEVHYVMPSV�HI�TPEXʹ�ʨR�QIHMYP�SRPMRI
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• ,QYHVWLńLLOH�­Q�FDSLWDOXO�XPDQ�łL�HGXFDńLH�SHQWUX�D�FUHD�R�VLQHUJLH�GLQWUH�RIHUWD�
HGXFDńLRQDOÂ�łL�FHULQńHOH�VHFWRUXOXL�UHDO�

� (ƺɈǣ�ƳƏɎƺǼƺ� ɀɎƏɎǣɀɎǣƬƺ� ƏȸƏɎƑ�Ȓ� ɀɖȵȸƏٮƬƏǼǣˡƬƏȸƺ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣً� Ƭɖ�ȵƺɀɎƺ� ��Ƴǣȇۏא׏
ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�ƏȇǕƏǴƏɎƑ�ƬƏȸƺ�ƺɴƺȸƬǣɎƑ�ǔɖȇƬɒǣǣ�ǣȇǔƺȸǣȒƏȸƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸǣǣ�ɀƏǼƺ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺً�«ƺ-
ȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ɀƺ�ȵȒɿǣɒǣȒȇƺƏɿƑ�ȵȸǣȇɎȸƺ�ɖǼɎǣȅƺǼƺ�ǧȇ�XȇƳǣƬƺǼƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ƳɖȵƑ�
ǣȇƳǣƬƏɎȒȸɖǼٸ�ÈɈɖȸǣȇɒƏ�Ƴƺ�Ə�ǕƑɀǣ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ƬƏǼǣˡƬƏɒǣِٺ

• )RUWLƽFDUHD�FDSDFLWÂńLORU�LQVWLWXńLRQDOH��

� 0ɮȒǼɖɒǣǣǼƺ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣً�ƳƏȸ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ȵƏȇƳƺȅǣƬƺ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎ�Əȇً�
Əɖ�ȸƺǼƺɮƏɎ�Ƴǣȇ�ȵǼǣȇ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼȒȸ�ɀɎƏɎɖǼɖǣِ�nǣȵɀƏ�ɖȇƺǣ�ɮǣɿǣɖȇǣ�ɀǣɀɎƺȅǣ-
Ƭƺً�ȸƺƏƬɒǣǣǼƺ�ɎƏȸƳǣɮƺ�Ɉǣ�ǣȇɀɖˡƬǣƺȇɎƺ�ǧȇ�ǼɖƏȸƺƏ�ƳƺƬǣɿǣǣǼȒȸً�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺƏ�ɀǼƏƫƑ�Ɉǣ�ȇǣɮƺɖǼ�
ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ�ǧȇƬȸƺƳƺȸƺ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ�ȒƏȅƺȇǣǼȒȸ�Ɉǣ�ˡȸȅƺǼȒȸ�ƳƺȇȒɎƑ�ƬƑ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�
Əȸƺ�ȇƺɮȒǣƺ�ɀɎȸǣȇǕƺȇɎƑ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸǣ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƳɖƬƑ�ǼƏ�ɖȇ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�ǣȇƬǼɖɿǣɮƺِ

• $WUDJHUHD�LQYHVWLńLLORU�­Q�DFWLYLWÂńL�FX�YDORDUH�DGÂXJDWÂ� 

� 0ɮȒǼɖɒǣǣǼƺ� Ƴǣȇ� ɖǼɎǣȅƏ� ȵƺȸǣȒƏƳƑ� ɀɖǕƺȸƺƏɿƑ� ƬƑ� ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ� ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣȒȇƏ-
Ǽƺ�Ƴƺ�ƏȇɮƺȸǕɖȸƑً�ƏɴƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒɀɎɖǼ� ȸƺƳɖɀ�ƏǼ� ǔȒȸɒƺǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑً�ȇɖ�ȅƏǣ�ƺɀɎƺ� ǔƺɿƏƫǣǼƑ�
ƳɖȵƑ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣȅƏ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ə�ñ0nٮɖȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�ȵƺ�ǔɖȇƳƏǼɖǼ�ȅǣǕȸƏɒǣƺǣ�ƺɴɎƺȸȇƺِ�
\ȇ�ɀƬǝǣȅƫً�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�Əȸƺ�ȇƺɮȒǣƺ�ƏƬɖɎƑ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƭɖ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ƏƳƑɖǕƏɎƑ�
ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȵɖɎƺƏ�ȸƺɒǣȇƺ�ɎƏǼƺȇɎƺǼƺ�Ɉǣ�Ə�ɀȵȒȸǣ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ɀȒˡɀɎǣƬƏȸƺ�Ə�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣِ

• &UHłWHUHD�QLYHOXOXL�FXOWXULL�DQWUHSUHQRULDOH�

� \ȇ�ȅƏȸƺ� ȵƏȸɎƺً�ȅƺƳǣɖǼ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ǼȒƬƏǼ� ƬȒȇɎǣȇɖƑ� ɀƑ� ȵȒɀƺƳƺ� Ȓ� Əɮƺȸɀǣɖȇƺ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ�
ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɒƑ�ǧȇ�ȒǔƺȸǣȸƺƏٖȵɖƫǼǣƬƏȸƺƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ�Ƴƺɀȵȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺً�ǣƏȸ�ȵȸƏƬɎǣƬǣǼƺ�ɀɎƏȇƳƏȸ-
ƳƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƏɖƳǣɎ�Ɉǣ�ƬȒȇɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ȸƑȅƘȇ�ɀǼƏƫƺِ�ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ǧȇ�XJ!�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ɀƺ�
ƏˢƑ�ɀɖƫ�ȵȒɿǣɒǣƏ׎׎׏��ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�ɖȇȒȸ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�ȵȸƺƬɖȅٸ�!ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�ǣȇȒɮƏ-
ɎȒƏȸƺٸ�٣ًחא׏�٢ٺ!ȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�Ƭɖ�ǣƳƺǣ�ƳǣɀȸɖȵɎǣɮƺ٣ג׎׏�٢ٺ�ɀƏɖٸ� ƏɿƏȸƺƏ�ȵƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȅƺȸǣɎȒƬȸƏɒǣƺ٣ِב׏׏�٢ٺ��ȵǼǣƬƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�
ƬɖǼɎɖȸǣǣ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ƺɀɎƺ�ɮǣɎƏǼƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ɒƑȸǣǣِ

• 6SRULUHD�QLYHOXOXL�GH�SHQHWUDUH�D�VHFWRUXOXL�ƽQDQFLDU�­Q�HFRQRPLD�ńÂULL�

� �³ƺƬɎȒȸɖǼ�l ȇƏȇƬǣƏȸ�ȸƑȅƘȇƺ�ǧȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺ�ƳȒȅǣȇƏɎ�Ƴƺ�ƬƺǼ�ƫƏȇƬƏȸً�ǣƏȸ�ƳɖȵƑ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�
ȵȸƺƬɖȅ� �ƏȵǣɎƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȵǣƺɒƺǣ�ƫɖȸɀǣƺȸƺ!ٸ ȸƏȵȒȸɎƏɎ� ǼƏ�¨X ٺ� �٣אא׏٢ ɀƏɖ� �ǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ)ٸ
ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȸǣɀƬ٣ًה׏׏�٢ٺ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ȸƑȅƘȇƺ�ȵȸǣȇɎȸƺ�ɀɎƏɎƺǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒƏƳƏ�ƬǼƏ-
ɀƏȅƺȇɎɖǼɖǣِ�(ǣɮƺȸɀǣˡƬƏȸƺƏ�ɀɖȸɀƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƏƬƬƺɀ�ǼƏ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ˡȸȅƺ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�ɖȇ�
ƺǼƺȅƺȇɎ�ƺɀƺȇɒǣƏǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȅƺǼǣȒȸƏȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ɒƑȸǣǣِ

(ǣȇƬȒǼȒ�Ƴƺ�ƏɀȵƺƬɎƺǼƺ�ƳƏɎƺ٦�ȸƑȅƘȇƺ�Ƴƺ�ƏƬ-
ɎɖƏǼǣɎƏɎƺ� ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ� ƬȒȇɀɎȸƘȇǕƺȸǣǼȒȸ� ɀɎȸƏ-
ɎƺǕǣƬƺ� ƬƏȸƺ� ƏǔƺƬɎƺƏɿƑ� ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�
ɒƑȸǣǣ٫��ƬƺƏɀɎƏ٦�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�ƬƘȇƳ�ƺɮȒǼɖɒǣƏ�ȅȒ-
ƳƺɀɎƑ�Ə� ƺɴȵȒȸɎɖȸǣǼȒȸ� Ƴǣȇ�ƏȇɖǼ� �ײתש׫ װ٦׫ےٽ �٦پ۪
ƳƏȸ�Ɉǣ�ɀɎƏǕȇƏȸƺƏ�ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺ�ǧȇ�XȇƳǣƬƺǼƺ�

JǼȒƫƏǼ�ƏǼ�!ȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣٽ�ǼȒƬɖǼׯױ��ǧȇپײתש׫��
ɀɖǕƺȸƺƏɿƑ� ƬƑ�ȅȒƳƺǼɖǼ� ƏƬɎɖƏǼ� Ƴƺ� ƬȒȅȵƺ-
ɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺ٦�ƫƏɿƏɎ�ȵƺ�ǔȒȸɒƏ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ǣƺǔɎǣȇƑ�
Ɉǣ�ȵƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�Ƭɖ�ȵɖɒǣȇƑ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ƏƳƑɖǕƏɎƑ٦�
Ə�ƏɎǣȇɀ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ɀƏɎɖȸƏɒǣƺ٫� \ȇ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺȇɀ٦�
ɀɖȇɎ�ǣȅȵƺȸƏɎǣɮ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ٥
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���� ����

3URGXFńLD�DJULFROÂ��FUHłWHUH�I�D�S��� ��� ����

3URGXFńLD�LQGXVWULDOÂ��FUHłWHUH�I�D�S��� ��� �

&LIUD�GH�DIDFHUL��&$��­Q�FRPHUńXO�5HWDLO��
FUHłWHUH�I�D�S ��� ����

&$�SHQWUX�VHUYLFLLOH�SUHVWDWH�SRSXODńLHL��FUHłWHUH�I�D�S��� ���� ����

&$�SHQWUX�VHUYLFLLOH�SUHVWDWH�­QWUHSULQGHULORU��FUHłWHUH�I�D�S��� ��� ���

9ROXPXO�FRQVWUXFńLLORU��FUHłWHUH�I�D�S��� ���� ����

)RUPDUHD�EUXWÂ�GH�FDSLWDO�ƽ[��FUHłWHUH�I�D�S��� ���� ����

,QƾX[�GH�,6'��FUHłWHUH�I�D�S��� ��� ����

,QGLFHOH�SUHńXULORU�GH�FRQVXP��FUHłWHUH�I�D�S��� � ���

&UHGLWH�QRL�DFRUGDWH��FUHłWHUH�I�D�S��� ���� ����

'HSR]LWH�QRL�DWUDVH��FUHłWHUH�I�D�S��� ��� �����

5DWD�IRQGXULORU�SURSULL��� ���� ����

3RQGHUHD�FUHGLWHORU�QHSHUIRUPDQWH�­Q�WRWDOXO�GH�FUHGLWH��� ���� ���

/LFKLGLWDWHD�FXUHQWÂ�� ���� ����

/LFKLGLWDWHD�SH�WHUPHQ�OXQJ��� ���� ����

3RQGHUHD�DQJDMDńLORU�D�FÂURU�FDOLƽFDUH��FRPSDUDWLY�FX�SUHJÂWLUHD�ORU�HGXFDńLRQ�
DOÂ��HVWH�PDL�PLFÂ��� ���� Q�D�

&DSDFLWDWH�GH�LQRYDUH��VFRU�,*&������� ���� ����

([SRUWXO�GH�EXQXUL�łL�VHUYLFLL��FUHłWHUH�I�D�S��� ���� ���

,PSRUWXO�GH�EXQXUL�łL�VHUYLFLL��FUHłWHUH�I�D�S��� ���� ���

,QGLFHOH�FRPSHWLWLYLWÂńLL��UDQJ �� ��

'HVIÂłXUDUHD�DIDFHULL��UDQJ �� ��

,QGLFHOH�OLEHUWÂńLL�HFRQRPLFH��VFRU ���� ����

5DWD�VXUVHORU�UHJHQHUDELOH�­Q�FRQVXPXO�ƽQDO�WRWDO�GH�HQHUJLH ���� Q�D�

ÁƏƫƺǼɖǼِב� 
3ULQFLSDOLL�LQGLFDWRUL�PRQLWRUL]DńL�SULYLQG�HFRQRPLD�5HSXEOLFLL�0ROGRYD

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸɖǼɖǣ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ�ȵȸƺǼɖƏɎƺ�Ƴƺ�ȵƺ٥�ǝɎɎȵٱٱ٥ɀɎƏɎǣɀɎǣƬƏ٫ǕȒɮ٫ȅƳ٦�ɯɯɯ٫ƫȇȅ٫ȅƳ٦�ɯɯɯ٫ɯƺǔȒȸɖȅ٫ȒȸǕ٦�
ɯɯɯ٫ƳȒǣȇǕƫɖɀǣȇƺɀɀ٫ȒȸǕ٦�ɯɯɯ٫ǝƺȸǣɎƏǕƺ٫ȒȸǕ
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Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� z³

Oameni

(ƺɈǣ�ɀٮƏ�ȸƺƬɖȸɀ�ǼƏ�Ȓ�ƏǴɖɀɎƏȸƺ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƬƑ�
ǼƏ�ƬƏǼƬɖǼƏȸƺƏ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɒǣȒȇƏǼǣ� ٢Ƴǣȇ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ� ȒƬɖȵƏɎƑ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ƺɴƬǼɖɀƺ�ǕȒɀȵȒ-
ƳƑȸǣǣǼƺ�ƬƏɀȇǣƬƺ�Ƭƺ�ƏƬɎǣɮƏɖ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏɖɎȒƬȒȇ-
ɀɖȅ٣ً�ȸƏɎƺǼƺ�Ƴƺ�ȒƬɖȵƏȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ɈȒȅƏǴ�ȇɖ�Əɖ�
ɀɖǔƺȸǣɎ� ɀƬǝǣȅƫƑȸǣ� ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮƺِ� �ɀɎǔƺǼً� ǧȇ�
ƫƏɿƏ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ� ȸƺǼƏɎǣɮǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȒƬɖȵƏȸƺƏ�
Ɉǣ� ɈȒȅƏǴɖǼً�ȵɖɎƺȅ�ɀƑ�ȇƺ� ǔƏƬƺȅ�Ȓ� ǣȅƏǕǣȇƺ�
ȵȸǣɮǣȇƳ� ƳǣȇƏȅǣƬƏ� ȵǣƺɒƺǣ�ȅɖƬǣǣِ� \ȇɎȸƺ�  גאג׏׎א
Ɉǣח׏׎א��ȸƏɎƏ�ȒƬɖȵƑȸǣǣ�Ə�ˢɖƬɎɖƏɎ�ǧȇɎȸƺۏדגٮ׎ג��
٢ÁƏƫƺǼɖǼ٣ِג��\ȇ�ȵǼɖɀً�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǣ�Əɖ�ɀƬȒɀ�ǧȇ�ƺɮǣ-

ƳƺȇɒƑ�ƏȇɖȅǣɎƺ�ƳǣɀȵƏȸǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�Ǖƺȇً�Ɉǣ�Əȇɖȅƺً�
ȇǣɮƺǼɖǼ�ȒƬɖȵƑȸǣǣ�Ə� ǔȒɀɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ� ǼƏ�ƫƑȸƫƏɒǣ�
ƳƺƬƘɎ�ǼƏ�ǔƺȅƺǣي�ȸƏɎƏ�ȒƬɖȵƑȸǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƫƑȸƫƏɒǣ�
Ə�ȒɀƬǣǼƏɎ�ǧȇɎȸƺًۏזגٮדג��ǣƏȸ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�ǔƺȅƺǣǼȒȸ�
ɀٮƏɖ� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�ɮƏȸǣƏɒǣǣ� ǧȇɎȸƺِۏ׎גٮהב���ɀƬǣ-
ǼƏɒǣǣǼƺ� ȸƏɎƺǣ� ɈȒȅƏǴɖǼ� ȇɖ� Əɖ� ƳƺȵƑɈǣɎ� ȇǣɮƺǼɖǼ�
Ƴƺ�٢ۏ׏ًד�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎƑ�ǧȇ٣ِז׏׎א��«ƏɎƏ�
ɈȒȅƏǴɖǼɖǣ� ƺɀɎƺ� ȅƏǣ� ȅƏȸƺ� ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ƫƑȸƫƏ-
ɒǣǼȒȸً � Ƭɖ� ˢɖƬɎɖƏɒǣǣ� Ƭƺ� ɀٮƏɖ� ƏȵȸȒȵǣƏɎ� Ƴƺ� �ًۏה
ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔƺȅƺǣ�ɈȒȅƏǴɖǼ�ȇɖ�Ə�Ƴƺ-
ȵƑɈǣɎ� ȇǣɮƺǼɖǼ� Ƴƺ� �ًۏגًג ƬȒȇɀƺȅȇƏɎ� ǧȇ� ِז׏׎א

'XSÂ�GHFOLQXO�HFRQRPLF�GLQ�������­Q�FRQGLńLLOH�XQHL�FUHłWHUL�HFRQRPLFH�FRQVWDQWH�
­QVÂ�PRGHUDWH��FLUFD����DQXDO���­Q�DQLL�����������SH�SLDńD�IRUńHL�GH�PXQFÂ�V�DX�
DWHVWDW�HYROXńLL�UHODWLY�VWDELOH�

\ȇ� ƏƬƺɀɎ� ƬƏȵǣɎȒǼ� ƺɀɎƺ� ƏȇƏǼǣɿƏɎ� ȇǣɮƺǼɖǼ� Ƴƺ� ɎȸƏǣ� ƏǼ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ� �ډ ɖȇ� ƏɀȵƺƬɎ� ǔɖȇƳƏȅƺȇ-
ɎƏǼ�Ƭƺ� ȸƺ˿ƺƬɎƑ�ɀɎƏȸƺƏ�ɒƑȸǣǣ٫�¨ƺȇɎȸɖ�ƏƬƺƏɀɎƏ٦�ɀɖȇɎ�ɀƬȒƏɀƺ� ǧȇ�ƺɮǣƳƺȇɒƑ�ȅȒƳɖǼ� ǧȇ�ƬƏȸƺ�Əɖ�
ƺɮȒǼɖƏɎ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ȒƏȅƺȇǣǼȒȸ٦�ȇǣɮƺǼɖǼ� ɀƑȸƑƬǣƺǣ� Ɉǣ�ƳǣɀȵƏȸǣɎƑɒǣǼƺ� ɀȒƬǣƏǼƺ٫�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ٦�ɖȇ�
ȸȒǼ� ƏȵƏȸɎƺ� Ə� ǔȒɀɎ� ƳƺƳǣƬƏɎ� ƏȇƏǼǣɿƺǣ� ǣȅȵƏƬɎɖǼɖǣ� ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ� !�àX(ײתډ� ƏɀɖȵȸƏ� ƫɖȇƑɀɎƑ-
ȸǣǣ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٫� !ƏȵǣɎȒǼɖǼ� ɀƺ� ˾ȇƏǼǣɿƺƏɿƑ� Ƭɖ� ɖȇ� ɀƺɎ� Ƴƺ� ȵȸȒȵɖȇƺȸǣ� ƬƏȸƺ٦� ȵƺ� Ɏƺȸȅƺȇ� ɀƬɖȸɎ�
Ɉǣ� ȅƺƳǣɖ٦� Əȸ� ƏɎƺȇɖƏ� ƺǔƺƬɎƺǼƺ� ȇƺǔƏɀɎƺ� ƏǼƺ� ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ� Ƴƺ� ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀ� Ɉǣ٦� ȵƺ� Ɏƺȸȅƺȇ�
ǼɖȇǕ٦� Əȸ� ƳǣȅǣȇɖƏ� ǣȅȵƏƬɎɖǼ� ȇƺǕƏɎǣɮ� ƏǼ� ƳǣǔƺȸǣɎƺǼȒȸ� ɈȒƬɖȸǣ� ƏɀɖȵȸƏ� ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٫

2015 2016 2017 2018 2019

3,%��FUHłWHUH ���� ��� ��� ��� ���

5DWD�RFXSÂULL��WRWDO �� ���� ���� ���� ����

5DWD�RFXSÂULL��IHPHL ���� ���� ���� ���� ����

5DWD�RFXSÂULL��EÂUEDńL ���� ���� ���� ���� ����

5DWD�łRPDMXOXL��WRWDO 4 ��� ��� ��� ���

5DWD�łRPDMXOXL��IHPHL ��� ��� ��� ��� ���

5DWD�łRPDMXOXL��EÂUEDńL ��� ��� ��� ��� ���

ÁƏƫƺǼɖǼِג� 
&UHłWHUHD�HFRQRPLFÂ�łL�LQGLFDWRULL�RFXSDńLRQDOL�­Q�5HSXEOLFD�0ROGRYD����

$QDOL]D�SULQFLSDOHORU�WHQGLQńH�łL�HYROXńLL�

�����ʍR�EGIWX�GETMXSP�WYRX�EREPM^EXI�IZSPY̏MMPI�GEVI�ʨRGIT�GY�ERYP������TIRXVY�MRHMGEXSVMM�SGYTȄMSREPM�̋M�TIRXVY�MRHMGEXSVMM�GI�VIƽIGXʹ�RMZIPYP�HI�XVEM�EP�TSTYPȄMIM��'SQTEVEVIE�HEXIPSV�HMR�WIVMMPI�HI�TʜRʹ�
PE�����������GY�GIPI�HI�HYTʹ�����������IWXI�MQTSWMFMPʹ��(MWGVITEȐE�IWXI�GEY^EXʹ�HI�QSHMƼGʹVMPI�QIXSHSPSKMGI�GI�̏MR�HI�VIENYWXEVIE�MRHMGEXSVMPSV�WXEXMWXMGM�PE�VI^YPXEXIPI�VIGIRWʹQʜRXYPYM�HMR�
�����̋M�PE�XVIGIVIE�HI�PE�TSTYPȄME�WXEFMPʹ�PE�TSTYPȄME�GY�VI̋IHMȐʹ�SFM̋RYMXʹ�ʨR�GEPGYPEVIE�MRHMGEXSVMPSV�WXEXMWXMGM�
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\ȇɎȸƺ� Əȇǣǣ� �ג׏׎א Ɉǣ� �ًז׏׎א ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ƳǣɀȵȒȇǣ-
ƫǣǼƺ�ƏǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�Əɖ�ƬɖȇȒɀƬɖɎ�Ȓ�ƳǣȇƏȅǣ-
ƬƑ�ƏȇƺȅǣƬƑً�Ƭɖ�ȸǣɎȅɖȸǣ� ȸƺƏǼƺ�Ƭƺ�Əɖ�ȒɀƬǣǼƏɎ�
ǧȇɎȸƺ� �ۏ׏ًאٮ Ɉǣ� �ِۏגًא (ȸƺȵɎ� ɖȸȅƏȸƺً� ǧȇ� �ז׏׎א
ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ� Ƭɖ� �ًג׏׎א ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǣ-
Ǽƺ�Əɖ�ƬȸƺɀƬɖɎ�ǧȇ�ƺɴȵȸƺɀǣƺ�ȸƺƏǼƑ�ƳȒƏȸ�Ƭɖ�ɖȇ�
ȵȸȒƬƺȇɎِ�ÁȒɎɖɈǣً�ǧȇח׏׎א��ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ�Ƭɖז׏׎א��
ɀٮƏ�ƏɎƺɀɎƏɎ�Ȓ�ȅƏǴȒȸƏȸƺ�ɀƺȅȇǣˡƬƏɎǣɮƑً�ǣƏȸ�ɮƺ-
ȇǣɎɖǼ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖِۏהًב׏��(ƏɎȒȸǣɎƑ�

\ȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣً�ȸƏȵȒȸɎɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�¨X �ȵƺȸ�ƬƏȵǣɎƏ�
Ƴǣȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ� Ɉǣ� ƬƺǼ�Ƴǣȇ� ɒƑȸǣǼƺ�0ɖ-
ȸȒȵƺǣ�!ƺȇɎȸƏǼƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�0ɀɎ�ȅƺȅƫȸƺ�ƏǼƺ�Èȇǣɖ-
ȇǣǣ�0ɖȸȒȵƺȇƺ�٢0!0�È0٣�Ə�ǔȒɀɎً�ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮً�ǧȇ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺِ�(ǣȇג׏׎א��ȵƘȇƑ�ǧȇًח׏׎א��ƏƬƺɀɎ�ȸƏȵȒȸɎ�

\ȇ�ȵȸƺɿƺȇɎً�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮـ��Ƴǣȇ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�
ɒƑȸǣǣ�ɎȸƑǣƺɈɎƺ�ɀɖƫ�ȵȸƏǕɖǼ�ɀƑȸƑƬǣƺǣ�ƏƫɀȒǼɖ-
Ɏƺ�٢ÁƏƫƺǼɖǼ٣ِה��\ȇɎȸƺ�Əȇǣǣג׏׎א��Ɉǣז׏׎א��ȸƏɎƏ�
ɀƑȸƑƬǣƺǣ�ɀٮƏ�ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ� ǼƏۏדًחא��ǼƏِۏבא�� \ȇ�
ƏƬƺƺƏɈǣ� ȵƺȸǣȒƏƳƑً� ǧȇ� ɿȒȇƺǼƺ� ɖȸƫƏȇƺ� ɀٮƏ�

ƏƬƺɀɎƺǣ� ƏɮƏȇɀƑȸǣً� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ȸƺƏǼƑ�Ə� ɮƺȇǣɎɖ-
ȸǣǼȒȸ�ǧȇًח׏׎א��ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ�Ƭɖًג׏׎א��Ə�ƬȒȇɀɎǣ-
ɎɖǣɎ� ��xƏǴȒȸƏȸƺƏِۏד׏ Ə� ǔȒɀɎ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑً� ǧȇ�
ɀȵƺƬǣƏǼً�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸǣǼƺ�ɀƏǼƏȸǣƏǼƺِ�\ȇɎȸƺג׏׎א��Ɉǣ�
-�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ɀƏǼƏȸǣƏǼƺ�Əɖ�ɀȵȒȸǣɎ�ǧȇ�ƺɴȵȸƺח׏׎א
ɀǣƺ�ȸƺƏǼƑ�Ƭɖِۏאב��ÈȇɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�ǔƏƬɎȒȸǣǣ�Ƭƺ�Ə�ǔƏ-
ɮȒȸǣɿƏɎ�ȅƏǴȒȸƏȸƺƏ�ȸƺȅɖȇƺȸƑȸǣǣ�ȅɖȇƬǣǣ�ɒǣȇƺ�
Ƴƺ�ȸƺǔȒȸȅƏ�ɀƏǼƏȸǣɿƑȸǣǣ�Ƴǣȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ƫɖǕƺɎƏȸً �
ȸƺƏǼǣɿƏɎƑ�ǧȇ�ƏȇɖǼِז׏׎א�

ɀٮƏ�ȅƏǴȒȸƏɎ�Ƭɖבًג��ȵِȵِ�ǧȇ�Ɏƺȸȅƺȇǣ�ȇȒȅǣȇƏǼǣ�Ɉǣ�
Ƭɖוً׎��ȵِȵِ�ǧȇ�ƺɴȵȸƺɀǣƺ�ȸƺƏǼƑِ�ÁȒɎɖɈǣً�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�
ȅȒǼƳȒɮƺȇǣǼȒȸ�ȸƑȅƘȇ�ǔȒƏȸɎƺ�ȅǣƬǣً�ǣƏȸ�̈ X ٮɖǼ�ȵƺ�
ƬƏȵ�Ƴƺ�ǼȒƬɖǣɎȒȸ�Ƴǣȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ȸƺȵȸƺ-
ɿǣȇɎƑ�ƳȒƏȸـ��Ƴǣȇ�ȅƺƳǣƏ�0!0�È0�٢ÁƏƫƺǼɖǼ٣ِד��

ƏɎƺɀɎƏɎ� Ȓ� ɀƬƑƳƺȸƺ� Ƭɖ� �ד ȵِ� ȵًِ� Ƴƺ� ǼƏ� �הًד׏
ǼƏ� �ِۏהً׎׏ ÁȒɎȒƳƏɎƑً� ǧȇ� ȅƺƳǣɖǼ� ȸɖȸƏǼ� ȸƏɎƏ�
ɀƑȸƑƬǣƺǣ� ȸƑȅƘȇƺ� ǔȒƏȸɎƺ� ǧȇƏǼɎƑ� Ɉǣ� ƬǣȸƬƏ� Ȓ�
Ɏȸƺǣȅƺ�Ƴǣȇ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺ�ɎȸƑǣƺɈɎƺ�ɀɖƫ�ȵȸƏǕɖǼ�
ɀƑȸƑƬǣƺǣِ

,QWUDUHD�5HSXEOLFLL�0ROGRYD�­Q�UHFHVLXQHD�SURYRFDWÂ�GH�UÂVS¡QGLUHD�&29,'����V�D�
­QW¡PSODW�GXSÂ�R�SHULRDGÂ�GH�FUHłWHUH�DFFHOHUDWÂ�D�YHQLWXULORU�SRSXODńLHL�

'HłL�VH�DWHVWÂ�XQ�DQXPLW�SURJUHV��QLYHOXO�YHQLWXULORU�SRSXODńLHL�GLQ�5HSXEOLFD�0RO�
GRYD�UÂP¡QH�FX�PXOW�PDL�PLF�GHF¡W�­Q�ńÂULOH�GLQ�UHJLXQH�

&KLDU�GDFÂ�­Q�SHULRDGD�����������QLYHOXO�YHQLWXULORU�D�FXQRVFXW�R�FUHłWHUH�OHQWÂ��
QLYHOXO�VÂUÂFLHL�V�D�GLPLQXDW���Q�SRƽGD�DFHVWXL�SURJUHV��­Q�]RQHOH�UXUDOH�QLYHOXO�
VÂUÂFLHL�D�UÂPDV�­QDOW��

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� ƑȇƬǣǣ�xȒȇƳǣƏǼƺ

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� z³

ÁƏƫƺǼɖǼِד�
5DSRUWXO�GLQWUH�3,%�SHU�FDSLWD�GLQ�5HSXEOLFD�0ROGRYD�łL�FHO�GLQ�(&(�(8���

ÁƏƫƺǼɖǼِה� 
5DWD�VÂUÂFLHL�

2014 2015 2016 2017 2018 2019

3,%�SHU�FDSLWD�5HSXEOLFD�0ROGRYD�3,%�SHU�FDSLWD�(&(�8(
�86'��SUHńXUL�FXUHQWH�

���� ���� ���� ���� ���� ����

3,%�SHU�FDSLWD�5HSXEOLFD�0ROGRYD�3,%�SHU�FDSLWD�(&(�8(
�86'��SUHńXUL�FRQVWDQWH�

���� ���� �� ���� ���� ��

2014 2015 2016 2017 2018

7RWDO ���� ���� ���� ���� ��

Mediul urban ���� ���� ���� ���� ����

Mediul rural ���� ���� ���� ���� ����
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(ƏƬƑٸ� ƏȸȒȅƺɎȸƺǼƺ��ȵǣȇǣƺǣ�¨ɖƫǼǣƬƺٺ�Ƴǣȇ�
Əȇǣǣד׏׎א��Ɉǣה׏׎א��ȸƺǼƺɮƑ�ƬƑ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ȸƺɀ-
ȵȒȇƳƺȇɒǣǼȒȸٸ�ǔȒƏȸɎƺ�ȅɖǼɒɖȅǣɒǣٺ�Ɉǣٸ�ƳƺɀɎɖǼ�
Ƴƺ�ȅɖǼɒɖȅǣɒǣٺ�Ƴƺٸ�ǔƺǼɖǼ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɎȸƑǣƺɀƬٺ�Ə�
ȒɀƬǣǼƏɎ�ǧȇɎȸƺًۏ׎אٮד׏��ƏɎɖȇƬǣ�ǧȇ�ƬǝƺɀɎǣȒȇƑ-
ȸǣǼƺ�Ƴǣȇ� �ًו׏׎א �ז׏׎א Ɉǣ� ǧȇ� XƏȇח׏׎אي�ƏƬƺƏɀɎƑ�
ƬȒɎƑ�Ə�ˢɖƬɎɖƏɎ�ǧȇɎȸƺِۏדאٮ׎א��xƏǣ�ȅɖǼɎً�ǼƏ�
ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ�ƏȇɖǼɖǣًח׏׎א��ƬȒɎƏ�ǣȇɎƺȸɮǣƺɮƏɒǣǼȒȸ�
ȅɖǼɒɖȅǣɒǣ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�ȵƘȇƑ� ǼƏۏבًזא��Ɉǣً� ǧȇ�
ȅȒƳ�ȵƏȸƏƳȒɴƏǼً�ǧȇ�Xɖȇً׎א׎אي�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�
ɖȇȒȸ� ƬȒȇƳǣɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ�
ȵȸȒɮȒƬƏɎƺ� Ƴƺ� !�àX(ח׏ٮ� Ɉǣ� ƏǼ� ƳƺƬǼǣȇɖ-
Ǽɖǣ� Ƴǣȇ� ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑً� ƏƬƺƏɀɎƑ� ȵȒȇƳƺȸƺ� Ə�
ƳƺȵƑɈǣɎ� �בٖ׏ Ƴǣȇ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� ƬǝƺɀɎǣȒȇƏɎƺ�
٢IǣǕɖȸƏ� �٣ِו �ƬƺɀɎ� ɀƏǼɎ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑً� ǼƏ�ȅȒ-
ȅƺȇɎً� ɖȇ� ǔȸƏǕȅƺȇɎ� Ɉǣ� ȵȒƏɎƺ� ˡ� ƺɴȵǼǣƬƏɎ�
ȵȸǣȇɎȸٮȒ� ƏȇɖȅǣɎƑ� ǧȇɎƘȸɿǣƺȸƺ� ƳǣȇɎȸƺ� ƳǣȇƏ-
ȅǣƬƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�Ɉǣ�ɀƏɎǣɀǔƏƬɒǣƏ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�

\ȇ� Əȇǣǣ� �ًח׏׎אٮג׏׎א ɮƺȇǣɎɖǼ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼ� ƏǼ�
ɖȇƺǣ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ƳǣȇɎȸٮȒ� ǕȒɀȵȒƳƑȸǣƺ� Ƴǣȇ�
ȷɖǣȇɎǣǼƏ� àً� ƬƏȸƺٮǣ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ȵƺ� ƬƺɎƑɒƺ-
ȇǣǣ�Ƭɖ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ǧȇƏǼɎƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣً�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�
Ƭɖِۏגً׎ו���ƬƺƏɀɎƏ�Ə�ǔȒɀɎ�ƬƺƏ�ȅƏǣ� ǧȇƏǼɎƑ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ�Ƭɖ�ȅƏǴȒȸƑȸǣǼƺ�ƏɎƺɀ-
ɎƏɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ� ƏǼƺ�
ǕȒɀȵȒƳƑȸǣǣǼȒȸ� Ƴǣȇ� ƏǼɎƺ� ȷɖǣȇɎǣǼƺ� ٢ÁƏƫƺǼɖǼ�
�٣ِו (ƺ� ƺɴƺȅȵǼɖً� ȵƺȇɎȸɖ� ɮƺȇǣɎɖǼ� ƳǣɀȵȒ-
ȇǣƫǣǼ� ƏǼ� ɖȇƺǣ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ƳǣȇɎȸٮȒ� ǕȒɀȵȒ-
ƳƑȸǣƺ� Ƴǣȇ� ȷɖǣȇɎǣǼƏ� X� ٢ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ� Ƭɖ� ƬƺǼƺ�
ȅƏǣ� ȅǣƬǣ� ɮƺȇǣɎɖȸǣ٣� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� Ə� ƬȒȇɀɎǣ-
ɎɖǣɎِۏוה�� \ȇ�ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƑً� ȸƏȵȒȸɎɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�

Ƴƺ�ɎȸƏǣِ�XȵȒɎƺɿƏ�Ƭɖ�ȵȸǣƬǣȇƏ�ƺɀɎƺ�ɀɖɀɒǣȇɖɎƑ�
Ɉǣ�Ƴƺ� ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ƫɖȇƑ�ƬȒȸƺǼƏȸƺً�Ƴƺ�
�ًۏבًדה ƳǣȇɎȸƺ� ƬȒɎƏ� ȸƑɀȵɖȇɀɖȸǣǼȒȸ� �ǔȒƏȸɎƺٸ
ȅɖǼɒɖȅǣɒǣٺ� Ɉǣ� �ƳƺɀɎɖǼٸ Ƴƺ�ȅɖǼɒɖȅǣɒǣٺ� Ƴƺ�
�Ȓٮ�Ƴǣȇ�ɀȒȇƳƏǴɖǼ�ƳǣȇɎȸٺǔƺǼɖǼ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɎȸƑǣƺɀƬٸ
ƏȇɖȅǣɎƑ� ȵƺȸǣȒƏƳƑ� Ɉǣ� ȵȒȇƳƺȸƺƏ� ȸƑɀȵɖȇ-
ɀɖȸǣǼȒȸ� �ǔȒƏȸɎƺٸ ȅɖǼɒɖȅǣɒǣٺ� Ɉǣ� �ƳƺɀɎɖǼٸ Ƴƺ�
ȅɖǼɒɖȅǣɒǣٺ� Ƴƺ� �ƏƬɎɖƏǼƏٸ ɀǣɎɖƏɒǣƺ� ƺƬȒȇȒ-
ȅǣƬƑ� Ə� «ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏٺ� Ƴǣȇ� ǣȇɎƺȸɮǣ-
ƺɮƏȸƺƏ�Ƴǣȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎƑِ��ɀɎǔƺǼً�
ȇǣɮƺǼɖǼ�ǧȇƏǼɎ�Ƴƺ�ȅɖǼɒɖȅǣȸƺ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�
Ƴƺ�ɎȸƏǣ�Ƴǣȇ�Xɖȇ׎א׎אي�ȵȒƏɎƺ�ˡ�ƺɴȵǼǣƬƏɎ�ȵȸǣȇ�
ɀƏɎǣɀǔƏƬɒǣƏ� ǧȇƏǼɎƑ�Ƴƺ� ɀǣɎɖƏɒǣƏ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ�
ƏɎƺɀɎƏɎƑ�ǧȇ�(ƺƬِח׏׎אي�ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ɀƬƑƳƺȸƺƏ�
ȅɖǼɒɖȅǣȸǣǣ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ� ɀǣɎɖƏɒǣƏ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑً�
ƏɎƺɀɎƏɎƑ�ǧȇ�Xɖȇً׎א׎אي�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣ�ɀƑ�ɀƺ�ɎȸƏȇ-
ɀȵɖȇƑ�ǧȇɎȸٮȒ�ȸƺƳɖƬƺȸƺ�Ə�ɀƏɎǣɀǔƏƬɒǣƺǣ� ǔƏɒƑ�
Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ɎȸƏǣ�ǧȇɎȸٮɖȇ�ɀȒȇƳƏǴ�ɖǼɎƺȸǣȒȸِ

ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ƏǔƺȸƺȇɎƺ� ɖȇƺǣ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� Ƴǣȇ-
ɎȸٮȒ�ǕȒɀȵȒƳƑȸǣƺ�Ƴǣȇ�ȷɖǣȇɎǣǼƏ�X�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�ƏǼƺ�
ɖȇƺǣ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ƳǣȇɎȸٮȒ� ǕȒɀȵȒƳƑȸǣƺ� Ƴǣȇ�
ȷɖǣȇɎǣǼƏ� � à� ɀٮƏ� ȸƺƳɖɀ� Ƴƺ� ǼƏ� �אב ǼƏ� �ِۏבً׏ב
(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�Ƴǣȇ�
ɿȒȇƺǼƺ�ɖȸƫƏȇƺ�Əɖ�ƬȸƺɀƬɖɎ�ȅƏǣ�ȸƏȵǣƳ�Ƴƺ-
ƬƘɎ� ƬƘɈɎǣǕɖȸǣǼƺ� ǼȒƬɖǣɎȒȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ǼƏ� ɀƏɎƺِ�
àƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ� Ƴǣȇ� ɿȒȇƺǼƺ� ɖȸƫƏ-
ȇƺ� ɀٮƏɖ� ȅƏǴȒȸƏɎ� Ƭɖ� �ًۏאًזה ǧȇ� Ɏǣȅȵ� Ƭƺ�
ǧȇ� ƏȸǣǣǼƺ� ȸɖȸƏǼƺ� ɀȵȒȸɖǼ� Ə� ǔȒɀɎ� Ƴƺ� �ِۏבًהה
(ȸƺȵɎ� ɖȸȅƏȸƺً� ȸƏȵȒȸɎɖǼ� ƳǣȇɎȸƺ� ɮƺȇǣɎɖ-
ȸǣǼƺ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ� Ƴǣȇ� ɿȒȇƺǼƺ� ȸɖȸƏǼƺ� Ɉǣ� ƬƺǼƺ�
ɖȸƫƏȇƺ� ɀٮƏ� ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ� ǼƏ� �ۏדً׎ו ǼƏ� ِۏזًחה

&UHłWHUHD�YHQLWXULORU�QX�D�IRVW�­QVRńLWÂ�GH�DPHOLRUDUHD�GLVSDULWÂńLORU�VRFLDOH��XQHOH�
LQHJDOLWÂńL�FKLDU�DFFHQWX¡QGX�VH�

&UHłWHUHD�YHQLWXULORU�D�IRVW�­QVRńLWÂ�łL�GH�R�DQXPLWÂ�­PEXQÂWÂńLUH�D�SHUFHSńLHL�IDńÂ�
GH�QLYHOXO�GH�WUDL��

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� z³

ÁƏƫƺǼɖǼِו� 
(YROXńLD�LQHJDOLWÂńLORU�VRFLR�HFRQRPLFH��UDSRUW�DIHUHQW�YHQLWXOXL�GLVSRQLELO���

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2�SHUVRDQÂ�GLQWU�R�JRVSRGÂULH�GLQ�TXLQWLOD�,�łL�XQD�GLQ�
WU�R�JRVSRGÂULH�GLQ�TXLQWLOD�9

�� ���� �� ���� ���� ����

2�SHUVRDQÂ�GLQ�]RQD�UXUDOÂ�łL�XQD�GLQ�FHD�XUEDQÂ ���� ���� ���� ���� ���� ����
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\ȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏً׎א׎אٮ׎׏׎א��«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒ-
ɮƏ�Ə�ƬɖȇȒɀƬɖɎ�ƬƘɎƺɮƏ�Ƭȸǣɿƺِ� \ȇ�ƏȇɖǼא׏׎א��
ȸƺƬƺɀǣɖȇƺƏ�Ə�ǔȒɀɎ�ƬƏɖɿƏɎƑ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƏ-
ȸƺƏ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸǣǣِ� \ȇד׏׎א��ɖȇ�ƏȅƏǼǕƏȅ�Ƴƺ�
ǔƏƬɎȒȸǣ�Ə�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�¨X ٮɖǼɖǣي�
ƬȸǣɿƏ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ� Ƴǣȇ� «ɖɀǣƏ� Ɉǣ� ÈƬȸƏǣȇƏً�
ƳƺƬǼǣȇɖǼ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƏǕȸǣƬȒǼ�Ɉǣ�ƳƺɮƏǼǣɿƏȸƺƏ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƫƏȇƬƏȸِ�(ȸƺȵɎ�ɖȸȅƏȸƺً�Əɖ�ǔȒɀɎ�
ȵƺȸǣȒƏƳƺ� ǧȇƳƺǼɖȇǕƏɎƺ� ǧȇ� ƬƏȸƺ� ƳƺɮǣƏɒǣƏ�
¨X ٮɖǼɖǣ�Ə�ǔȒɀɎ�ȇƺǕƏɎǣɮƑِ�(ƺ�ǔƏƬɎȒً�ǧȇ�Ƴƺ-
ƬɖȸɀɖǼ�ƳȒƏȸ� ƏǼ� ɖȇɖǣ�ƳƺƬƺȇǣɖ� �٣ח׏׎אٮ׎׏׎א٢

Əɖ�ƺɴǣɀɎƏɎ�ȵƏɎȸɖ��Əȇǣ�Ƭɖ�Ȓ�ƳƺɮǣƏɒǣƺ�ȇƺǕƏɎǣ-
ɮƑ�Ə�¨X ٮɖǼɖǣِ�ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƺǼƺ�Ƴƺ�
ƺɮȒǼɖɒǣǣ� ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ƏǼƺ� ƬǣƬǼɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣً�
ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�Əɖ�ƬɖȇȒɀƬɖɎ�Ȓ�ƳǣȇƏ-
ȅǣƬƑ�ƏȇƺȅǣƬƑي�ƳƺɀƬȸƺɈɎƺȸǣ� ɀƏɖ�ƏɮƏȇɀƑȸǣ�
ǔȒƏȸɎƺ�ǼƺȇɎƺ�٢IǣǕɖȸƏ٣ِז��»ǣ�ǧȇ�ƬȸǣɿƏ�ȵȸȒɮȒ-
ƬƏɎƑ�Ƴƺ�!�àX(ח׏ٮ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�Ə�
ǣȇɎȸƏɎ�Ƭɖ�Ȓ�ƳƺɮǣƏɒǣƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƑ�Ə�¨X ٮɖǼɖǣً�
ǔƏȵɎ�Ƭƺ�ƳƺȇȒɎƑ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ƺǣ�ɀǼƏƫ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣ-
ȸƺً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ȓ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ǧȇ�ǔƏɒƏ�ɈȒƬɖȸǣ-
ǼȒȸ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƳƺɮƺȇǣɎƑ�ƳƺǴƏ�ƬȸȒȇǣƬƑِ

&UHłWHUHD�IUHFYHQńHL�łRFXULORU�PDUFKHD]Â�GLQDPLFD�HFRQRPLFÂ�D�5HSXEOLFLL�0RO�
GRYD��LDU�DFHVW�IDSW�DIHFWHD]Â�QHJDWLY�HYROXńLD�YHQLWXULORU�SRSXODńLHL�

IǣǕɖȸƏِו� 
3HUFHSńLD�SRSXODńLHL�SULYLQG�QLYHOXO�GH�WUDL�łL�VLWXDńLD�HFRQRPLFÂ

IǣǕɖȸƏِז� 
&LFOXO�GH�DIDFHUL�łL�YHQLWXULOH�GLVSRQLELOH�DOH�SRSXODńLHL

Sursa:��(ƏɎƺ�ȵȸƺǼɖƏɎƺ�Ƴƺ�ȵƺ�ɯɯɯ٫ƫȒȵ٫ǣȵȵ٫ȅƳ

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� z³
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ȅǣǼ٫�x(n

ȅǣǼ٫�x(n ۪

àƺȇǣɎɖǼ�ƳǣɀȵȒȇǣǣƫǣǼ�
ƏǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٦�
ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ǔډƏډȵ٦�۪
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nƏ�ȇǣɮƺǼ�ȅȒȇƳǣƏǼً�ǣȅȵƏƬɎɖǼ�ȸƑɀȵƘȇƳǣȸǣǣ�ȇȒɖ-
Ǽɖǣ�ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀ�ɀƺ�ɮƏ�ɎȸƏȇɀȵɖȇƺ�ǧȇɎȸٮȒ�ȸƺƬƺ-
ɀǣɖȇƺ�Ə�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣ�ǕǼȒƫƏǼƺ�Ƭɖۏב��ƬȒȇǔȒȸȅ�
ȵȸȒǕȇȒɿƺǼȒȸ�IxXِ��� ǼȒɮǣɎɖȸƑ�ȅƏǣ�ǕȸƏɮƑ� ɮƏ�
ˡ� ȸƺɀǣȅɒǣɎƑ� Ƴƺ� È0ً� ƬƏȸƺ� ƺɀɎƺ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼɖǼ�
ȵƏȸɎƺȇƺȸ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ƏǼ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏِ�
�ɀɎǔƺǼً�ɀƺ�ƺɀɎǣȅƺƏɿƑ�ƬƑ�ƺƬȒȇȒȅǣƏ�È0�ɀƺ�ɮƏ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎƏ�Ƭɖِۏ׏ًו��nƏ�ǔƺǼً�ȵȸȒǕȇȒɿƺǼƺ�ƏȸƏɎƑ�
ƬƑ�ƳƺƬǼǣȇɖǼ�ƬƏɖɿƏɎ�Ƴƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ�ɮƏ�ˡ�ȅɖǼɎ�
ȅƏǣ�ȵɖɎƺȸȇǣƬ�ƳƺƬƘɎ�ƬȸǣɿƏ�Ƴǣȇًח׎׎א��ƬƘȇƳ�ǼƏ�
ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ɀٮƏ�ƬȒȅȵȸǣȅƏɎ�ƳȒƏȸ�
Ƭɖ� �ًۏ׏ً׎ ǣƏȸ� ǧȇ� È0� ȸƺƬƺɀǣɖȇƺƏ� Ə� ƬȒȇɀɎǣɎɖ-
ǣɎ� �ِۏאًג �ƬɎɖƏǼƏ� ȸƺƬƺɀǣɖȇƺ� ǕǼȒƫƏǼƑ� ƳƺǴƏ� Ə�
ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�ƺɴȵȒȸɎɖȸǣǼȒȸ�٢ǧȇ�XƏȇٮ

(ƺǴƏ�ƺɀɎƺ�ƬǼƏȸ�ƬƑ� ǧȇ׎א׎א��ɀƺ�ɮƏ� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏ�
ɖȇ�ƳƺƬǼǣȇ�ƺƬȒȇȒȅǣƬً� ǣƏȸ�ƺɮȒǼɖɒǣǣǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�
-�ɀɖȇɎ�ǣȇƬƺȸɎƺِ�!ƺǼ�ȅƏǣ�ȵȸȒƫƏƫǣǼ�ȵƏȇƳƺ׏א׎א
ȅǣƏ�ɮƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�Ɉǣ�ǧȇً׏א׎א��ǣƏȸ�ƏƬƺɀɎ�ǔƏȵɎ�ɮƏ�
ƬȒȇɀɎȸƘȇǕƺ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ȸƺǼƏȇɀƏȸƺ�ƺƬȒȇȒ-
ȅǣƬƑ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼِ�\ȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ƳƏɎً�ȵƺȸ-
ɀȵƺƬɎǣɮƺǼƺ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ȵƺȇɎȸɖ� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ�
xȒǼƳȒɮƏ�ɀɖȇɎ�ƳƺɀɎɖǼ�Ƴƺ�ɀɖȅƫȸƺِ�!ƺǼ�ȅƏǣ�

� \ȇ�ɖǼɎǣȅƺǼƺ� Ǽɖȇǣ� ɀƺ�ƏɎƺɀɎƑ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ� ȸƏ-
ȵǣƳƑ� Ə� ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ� ɈȒȅƺȸǣǼȒȸي� ǼƏ� ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ�
Ǽɖȇǣǣ� ǣɖǼً׎א׎אي� ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ� Ƭɖ� ȅƏȸً׎א׎אي�
ȇɖȅƑȸɖǼ�ɈȒȅƺȸǣǼȒȸ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɒǣ�ǼƏ��ǕƺȇɒǣƏ�
zƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ƴƺ��ƬɖȵƏȸƺ� Ə� IȒȸɒƺǣ� Ƴƺ�xɖȇ-
ƬƑ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƴƺ�ǼƏ׏ًז׏��ȅǣǣ�ǼƏ�ƬǣȸƬƏ׏ًחא��ȅǣǣ�
Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺِ�Áȸƺƫɖǣƺ�Ƴƺ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ƬƑ�ǧȇ�
ƏƬƺƺƏɈǣ�ȵƺȸǣȒƏƳƑً�ǧȇًח׏׎א��ȇɖȅƑȸɖǼ�ɈȒȅƺ-
ȸǣǼȒȸ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɒǣ�ɀٮƏ�ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ�ǼƏגًח׏��ǼƏגًא׏��
ȅǣǣ� Ƴƺ� ȵƺȸɀȒƏȇƺِ� �ɀɎǔƺǼً� ǧȇ� ǣɖǼ׎א׎אي� ȇɖ-
ȅƑȸɖǼ�ɈȒȅƺȸǣǼȒȸ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖۏוً׎ה��ǔٮƏٮȵِ�
\ȇ�ƬƏɿɖǼ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸً� ǼƏ� ǔƺǼً� ɀƺ�ƏȇɎǣƬǣȵƺƏɿƑ�Ȓ�
ȸƺƳɖƬƺȸƺِ� \ȇɎȸƺ� ȅƏȸٮǣɖǼ׎א׎אي� ǣȅȵȒɿǣɎƺǼƺ�

ǣɖȇ׎א׎אي� ɀٮƏ� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ� Ȓ� ɀƬƑƳƺȸƺ� Ƭɖ� �ۏג׏
ǔٮƏٮȵ� Ə� ƺɴȵȒȸɎɖǼɖǣ� Ƴƺ�ȅƑȸǔɖȸǣ٣� Ɉǣ� ȸƺȅǣɎƺȸǣ-
ǼȒȸ� ٢ǧȇ� XƏȇٮǣɖȇ׎א׎אي� ɀٮƏ� ƏɎƺɀɎƏɎ� Ȓ� Ƴǣȅǣȇɖ-
Əȸƺ�Ƭɖۏהًג��ǔٮƏٮȵ�Ə� ȸƺȅǣɎƺȸǣǼȒȸ�ȵƺȸɀȒƏȇǼƺ٣ِ�
»ȒƬɖǼ�ƺɴɎƺȸȇ�Ə�ǔȒɀɎ�ƏȅȵǼǣˡƬƏɎ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�
Ƴƺ� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣȒȇƏȸƺ� Ə� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�
Ƴǣȇ� ǣȇɎƺȸǣȒȸɖǼ� ɒƑȸǣǣً�ƏȵǼǣƬƏɎƺ� ǧȇɎȸƺ� ��ȅƏȸɎǣƺו׏
Ɉǣ� ��ȅƏǣ�ƏِƬِِד׏ ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ƳƺˡƬǣɎɖǼ�Ƴƺ�ȵȸƺƬǣ-
ȵǣɎƏɒǣǣ�ƏɎƺɀɎƏɎ�ǧȇ�XƏȇٮǣɖǼ׎א׎אي�Ə�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ�
ƬȒȇƳǣɒǣǣ� ȅƺɎƺȒȸȒǼȒǕǣƬƺ� ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ� ȵƺȇ-
Ɏȸɖ�ƬɖǼɎɖȸǣǼƺ�ƏǕȸǣƬȒǼƺً�ǔƏȵɎ�ƬƏȸƺ�ɮƏ�ƬƏɖɿƏ�Ȓ�
ƬȒȅȵȸǣȅƏȸƺ�ȵɖɎƺȸȇǣƬƑ�Ə�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƏǕȸǣƬȒǼِ�
¨ȸȒǕȇȒɿƑȅ� ƬƑ� ɀƬƑƳƺȸƺƏ� ɮƏǼȒȸǣǣ� ƏƳƑɖǕƏɎƺ�
ǧȇ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ƳƺȵƑɈǣۏ׎ב��ǧȇِ׎א׎א�

ȵȸȒƫƏƫǣǼً�ƺƬȒȇȒȅǣƏ�ȇɖٮɈǣ�ɮƏ�ȵɖɎƺƏ�ȸƺɮƺȇǣ�
ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ƬȸǣɿƑِ��ɀɎǔƺǼً�ƳɖȵƑ�Ƴƺ-
ƬǼǣȇɖǼ�ȵȸȒǕȇȒɿƏɎ�Ƴƺۏדًו��ǧȇً׎א׎א��ɀƺ�ƏȇɎǣ-
ƬǣȵƺƏɿƑ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖۏוًד�� ǧȇِ׏א׎א��(ȸƺȵɎ�
ɖȸȅƏȸƺً�ȇǣɮƺǼɖǼ�¨X ٮɖǼɖǣ�Ƴǣȇ׏א׎א��ɮƏ�ˡ�Ƭɖ�
-�Ȓ�ƳǣȇƏٮ�ח׏׎א��ȅƏǣ�ȅǣƬ�ƳƺƬƘɎ�ƬƺǼ�Ƴǣȇۏאًא
ȅǣƬƑ�Ƭƺ�ɮƏ�ǣȇˢɖƺȇɒƏ�ȇƺǕƏɎǣɮ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ȒƬɖ-
ȵƑȸǣǣ�Ɉǣ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺِ

ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎً� ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȵƏȸɎƺً�ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ɀƏǼƏȸǣ-
ǣǼȒȸ�ɀٮƏɖ�ȸƺƳɖɀي� ǣȅȵȒɿǣɎɖǼ�ȵƺ�ɮƺȇǣɎɖǼ�ȵƺȸ-
ɀȒƏȇƺǼȒȸ�ˡɿǣƬƺ� �ۏחًה��Ƭɖٮ ǔٮƏٮȵً�ƬȒȇɎȸǣƫɖ-
ɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƏɀǣǕɖȸƑȸǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�Ƴƺ�ɀɎƏɎٮ��Ƭɖًۏ׏ًז��
ǔٮƏٮȵ� Ɉǣ� ȵȸǣȅƺǼƺ� Ƴƺ� ƏɀǣǕɖȸƑȸǣ� ȅƺƳǣƬƏǼƺ�
ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣǣ� �ٮ Ƭɖۏבًז�� ǔٮƏȵِ� \ȇ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ȵƺ-
ȸǣȒƏƳƑً� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� Ƴƺ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� Ƴǣȇ� ɀƺƬ-
ɎȒȸɖǼ� ȵɖƫǼǣƬ� ɀٮƏɖ�ȅƏǴȒȸƏɎ� Ƭɖ� �ۏבًד ǔٮƏٮȵِ�
�ƬƺƏɀɎƑ� ƳǣɀƬȸƺȵƏȇɒƑ� ƳƺȇȒɎƑ� ǔƏȵɎɖǼ� ƬƑ�
ȵȸǣȇɎȸƺ� ǔƏƬɎȒȸǣǣ� Ƭƺ� Əɖ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ� ɀƬƑƳƺ-
ȸƺƏ� ǣȅȵȒɿǣɎƺǼȒȸ� ƏǔƺȸƺȇɎƺ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ� ƺɀɎƺ�
Ɉǣ� ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ� ǔȒȇƳɖǼɖǣ� Ƴƺ� ȸƺȅɖȇƺȸƏȸƺ� Ə�
ȅɖȇƬǣǣ�Ƴǣȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȵȸǣɮƏɎِ��

�Q�DQXO������HFRQRPLD�HVWH�GLQ�QRX�PDUFDWÂ�GH�GRXÂ�łRFXUL�SXWHUQLFH��HIHFWXO�
QHJDWLY�DO�&29,'����OD�QLYHO�PRQGLDO�łL�GHFOLQXO�DJULFXOWXULL�GLQ�FDX]D�FRQGLńLLORU�
FOLPDWHULFH�QHIDYRUDELOH��

3H�WHUPHQ�PHGLX��EXQÂVWDUHD�SRSXODńLHL�YD�ƽ�DIHFWDWÂ�GH�HYROXńLLOH�HFRQRPLFH�
QHIDYRUDELOH��

&RPSULPDUHD�DFWLYLWÂńLL�HFRQRPLFH�GHMD�D�LQƾXHQńDW�QHJDWLY�EXQÂVWDUHD�SRSXODńLHL�

!ƏƳȸɖǼ�ȇȒȸȅƏɎǣɮ�ǕƏȸƏȇɎƺƏɿƑ�ȵȸǣȅȒȸƳǣƏǼǣ-
ɎƏɎƺƏ� ƏƬǝǣɎƑȸǣǣ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏȇǕƏǴƏɒǣǣ�
Ƴǣȇ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ƫɖǕƺɎƏȸِ� ¨ƺ� Ɏƺȸȅƺȇ� ɀƬɖȸɎً�
ƳƺɎƺȸǣȒȸƏȸƺƏ� ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ� ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ� Ə� ɀɎƏɎɖ-
Ǽɖǣ�ȵȒƏɎƺ�ƬƏɖɿƏ�Ȓ�ƫǼȒƬƏȸƺ�Ə�ȅƏǴȒȸƑȸǣǣ�ȇȒ-

ȅǣȇƏǼƺ�Ə�ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸً�ƳƏȸ�Ȓ�ɀǣɀɎƏȸƺ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸ�
ȵǼƑɒǣ�ƺɀɎƺ�ȵɖɒǣȇ�ȵȸȒƫƏƫǣǼƑِ�\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ɏǣȅȵً�
ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǣ� Ƴǣȇ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ȵȸǣɮƏɎ� ɀɖȇɎ� ǧȇɎȸٮȒ�
ɀǣɎɖƏɒǣƺ� ȅɖǼɎ� ȅƏǣ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼƑِ� (ƺɎƺȸǣȒ-
ȸƏȸƺƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƑ�

�Q�FRQGLńLLOH�GHFOLQXOXL�HFRQRPLF�GLQ�������SHUVRDQHOH�DQJDMDWH�­Q�VHFWRUXO�SXEOLF�
DX�FHD�PDL�PDUH�VLJXUDQńÂ��GLQ�SHUVSHFWLYD�FRQWLQXLWÂńLL�ƾX[XULORU�GH�YHQLWXUL�
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• ¨ƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɉǣ�ȅƺƳǣɖ٦�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ٦�ȵȒǼǣɎǣƬǣǼƺ�
ɀɎƏɎɖǼɖǣ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ȒȸǣƺȇɎƏɎƺ� ɀȵȸƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ٦�
ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ�ƏȇǕƏǴƑȸǣǣ�Ɉǣ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٫�

� ³ɎƏɎɖǼ�ɮƏ�Ɏȸƺƫɖǣً�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ȵȸȒƫƏƫǣǼً�ɀƑ�ƺɴɎǣȇƳƑ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȇɖǼ׏א׎א��ɖȇƺǼƺ�ȵȸƺɮƺ-
Ƴƺȸǣ�ƏǼƺٸ�nƺǕǣǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǣȇɀɎǣɎɖǣȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȅƑɀɖȸǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ� ǧȇ-
ɎȸƺȵȸǣȇɿƑɎȒȸًٺ�Ƭɖȅ�Əȸ�ǔǣ�ɀɖƫɮƺȇɒǣȒȇƏȸƺƏ�ȵǼƑɒǣǣ�ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸ�ǼƏ�ƬȸƺƳǣɎƺǼƺ�ƏƬƬƺɀƏɎƺ�
Ƴƺ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣ�ɀƏɖ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ȸƏȅƫɖȸɀƏȸƺ�Ə�Áà�ِ�ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ȇɖ�ƺɀɎƺ�ƺɴƬǼɖɀ�
ƬƑ�ɮƏ�ǔǣ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�Ȓ�ǼƑȸǕǣȸƺ�Ə�ɀɎǣȅɖǼƺȇɎƺǼȒȸ�ǔǣɀƬƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖِ׏א׎א��(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�
ƺɀɎƺ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ� Ə� ǼƑȸǕǣ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼƺ� Ƴƺ� ǣȇǣɒǣƺȸƺ� Ɉǣ� Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� Ə� ƏǔƏƬƺȸǣǼȒȸ�
٢ƺɴِي�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒȇɎ�ȵȸȒȵȸǣɖ�ǼƏ�ǔȒȇƳɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�
ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�XxxٮɖȸǣǼȒȸ٣ِ�nƏ�ǔƺǼً�ɀɎƏɎɖǼ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ƏɀǣǕɖȸƺ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ȅǣȇǣȅ�Ƴƺ�ɮƺȇǣ-
Ɏɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƺɎƑɒƺȇǣِ��ǣƬǣ�ȇƺ�ȸƺǔƺȸǣȅ�ƏɎƘɎ�ǼƏ�ǕƏȸƏȇɎƏȸƺƏ�ƏǼȒƬƏɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɈȒȅƏǴً�ƬƘɎ�
Ɉǣ� ǼƏ�Ȓ�ƺɮƺȇɎɖƏǼƑ�ɀɎƏƫǣǼǣȸƺً�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�Ƭȸǣɿƺǣً�Ə�ɖȇȒȸ� ǣȇƳƺȅȇǣɿƏɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�
ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�Ƭƺ�ȇɖ�Əɖ�ƏƬɎǣɮƏɎ� ǧȇ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ɀƏǼƏȸǣƏɎً�ƳƏȸ�ɈǣٮƏɖ�ȵǣƺȸƳɖɎ�ɀɖȸɀƏ�Ƴƺ�
ɮƺȇǣɎ�٢ƳƺɒǣȇƑɎȒȸǣ�Ƴƺ�ȵƏɎƺȇɎƺً�ƺȅǣǕȸƏȇɒǣ�ȸƺǧȇɎȒȸɈǣ�ƺɎƬِ٣ِ

• «ƑɀȵƘȇƳǣȸƺƏ�!�àX(ײתډ�Ə�ǕƺȇƺȸƏɎ�ȇȒǣ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣ٦�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ�ȇƺƬƺɀǣɎƏɎƺƏ�
Ƴƺ�Ə�ƬȸƺƏ�ȇȒǣ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�˾ȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ə�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ٫

� �ȸ� ǔǣ� ȒȵȒȸɎɖȇً� ǧȇ� ƏƬƺɀɎ� ɀƺȇɀً�Ƴƺ�ƬȸƺƏɎ�ɖȇ�ȅƺƬƏȇǣɀȅ�Ƴƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə� ǔƏȅǣǼǣǣǼȒȸ�
ȵƺȇɎȸɖ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ�٢ƺȵǣƳƺȅǣǣً�ƬƏǼƏȅǣɎƑɒǣ�ȇƏɎɖȸƏǼƺ٣ً�ƬƘȇƳ�ɀƺ�ǧȇƬǝǣƳ�ǕȸƑƳǣȇǣ-
ɒƺǼƺ�Ɉǣ�ɈƬȒǼǣǼƺً�ǣƏȸ�ƬȒȵǣǣǣ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ȸƑȅƘȇƑ�ƏƬƏɀƑِ��ɀɎǔƺǼً�ǔƏȅǣǼǣǣǼȒȸ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ȵƑȸǣȇ-
ɒǣǣ�ɀɖȇɎ�ȇƺɮȒǣɒǣ�ɀƑٮɈǣ�ȸƺƳɖƬƑ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏٮɈǣ�ɀɖȵȸƏɮƺǕǝƺƏ�ƬȒȵǣǣǣ�
ȅǣƬǣ�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣ�ɀƑ�Ǽǣ�ɀƺ�ƬȒȅȵƺȇɀƺɿƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ȸƏɎƏɎƺِ

• «ƺƏǼǣɿƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ƏȅȵǼƺ� ȵȒǼǣɎǣƬǣ� Ƴƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ� Ə�ȅƺƳǣɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� Ɉǣ�
Ə� ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ� ɮƏ� ɀȒǼǣƬǣɎƏ� ɖȇ� ƺǔȒȸɎ� ˾ȇƏȇƬǣƏȸ� ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼ٦� ƳƏȸ� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ�
xȒǼƳȒɮƏ�Ƴǣɀȵɖȇƺ�Ƴƺ�ɖȇ�ǼƏȸǕ�ɀȵƏɒǣɖ�Ƴƺ�ȅƏȇƺɮȸƑ٦�ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ȅǣƬ�
ƏǼ�ƳƏɎȒȸǣƺǣ�ȵɖƫǼǣƬƺ٫

� \ȇ�ȵȒǔǣƳƏ� ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ� ȸƏȵǣƳƺ� Ə�ƳƏɎȒȸǣƺǣ� ȵɖƫǼǣƬƺ� ǧȇ� �ً׎א׎א ɒƏȸƏ� Ə� ǣȇɎȸƏɎ� ǧȇ� ƬȸǣɿƑ� Ƭɖ�
ɖȇ�ȇǣɮƺǼ� ƬȒȇǔȒȸɎƏƫǣǼ� Ƴƺ� ǧȇƳƏɎȒȸƏȸƺً� ǔƏȵɎ� ƬƏȸƺ�ȵƺȸȅǣɎƺً� ȵƺ� Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖً� ƏƬ-
ƬƺɀƏȸƺƏ� ǧȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə� ǔǣȇƏȇɒƏ�ƳƺǔǣƬǣɎɖǼ�ƫɖǕƺɎƏȸ� ǧȇ� ƏɀƬƺȇɀǣɖȇƺِ� \ȇ�
Áٮ׏Á׎א׎אيא�JɖɮƺȸȇɖǼ�Ə�ȅƏǴȒȸƏɎ� ǧȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ� ǣȇɎƺȸȇƑً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�Ə�
ƬȒȇƳɖɀ�ǼƏ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƳƏɎȒȸǣƺǣ�ǣȇɎƺȸȇƺ�Ƭɖ׏ًב��ȅǣǼǣƏȸƳƺ�x(nي�Ƴƺ�ǼƏדًבא��ȅǣǼǣƏȸƳƺ�ǧȇ�

5HFRPDQGÂUL�GH�SROLWLFL

�����LXXTW���QSRMXSVYP�ƼWG�QH�IHMXSVMEP�VI^YPXEXIPI�WSRHENYPYM�TVMZMRH�MQTEGXYP�TERHIQMIM�GSZMH����EWYTVE�EGXMZMXEXMM�GSQTERMMPSV�HMR�VITYFPMGE�QSPHSZE�LXQP

ˡȸȅƺǼƺ� ɀƑٮɈǣ� ȸƺƳɖƬƑ�Ƴǣȇ�ƬȒɀɎɖȸǣً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ�
ȵȸǣȇ� ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ� ɀƏǼƏȸǣǣǼȒȸ� Ɉǣ� ƬȒȇƬƺƳǣƺȸƺƏ�
ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸِ� !ȒȇǔȒȸȅ� ɀȒȇƳƏǴɖǼɖǣ� ȸƺƏǼǣɿƏɎ�
ǧȇ�ǣɖǼǣƺ׎א׎א��Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�!ƏȅƺȸƏ�Ƴƺ�!Ȓȅƺȸɒ�
�ȅƺȸǣƬƏȇƑ� Ƴǣȇ� xȒǼƳȒɮƏً� ƬǣȸƬƏ� ǴɖȅƑɎƏ-
Ɏƺ� Ƴǣȇ� ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ� ǣȇɎƺȸɮǣƺɮƏɎƺ� �٣ۏזג٢ Əɖ�
ƳƺƬǼƏȸƏɎ� ƬƑً� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ƏɎƺȇɖƏ� ƺǔƺƬɎƺǼƺ�
ȵƏȇƳƺȅǣƺǣً� Əɖ� ȸƺƳɖɀ� ƬȒɀɎɖȸǣǼƺ� ƏǔƺȸƺȇɎƺ�
ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣِדא� \ȇƬǝǣƳƺȸƺƏ� ǕȸƑƳǣȇǣɒƺǼȒȸ� Ə�

ƳƺɮƺǼȒȵƏɎً� ǼƏ� ȸƘȇƳɖǼ� ɀƑɖً� Ȓ� ȇȒɖƑ� ɮɖǼȇƺ-
ȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺي�Ƴƺ�ɮȸƺȅƺ�Ƭƺ�ƬȒȵǣǣǣ�ȅǣƬǣ�ȸƑȅƘȇ�
ƏƬƏɀƑً�Ƴƺ�ȅɖǼɎƺ�Ȓȸǣ�ƺɀɎƺ�ȇƺɮȒǣƺ�ƬƏ�ƬǣȇƺɮƏ�
ƳǣȇɎȸƺ�ȵƑȸǣȇɒǣ�ɀƑٮǣ�ɀɖȵȸƏɮƺǕǝƺɿƺً�ǣƏȸ�ȵƺȇ-
Ɏȸɖ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ɀƏȸƬǣȇƑ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�Ƴƺɀ�
ɖȇɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�ȵƑȸǣȇɒǣ�ȸƺȇɖȇɒƑ�ǼƏ�ɀƺȸɮǣƬǣɖ�ɀƏɖ�
ȵƑȸǣȇɒǣǣ�ɎȸƺƬ�ǼƏ�ɖȇ�ȸƺǕǣȅ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ�ȵƏȸɒǣƏǼِ�
�ƬƺɀɎ�ǔƏȵɎ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƑ�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ-
ǼȒȸ�ǕȒɀȵȒƳƑȸǣǣǼȒȸِ
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�����LXXTW���QSRMXSVYP�ƼWG�QH�IHMXSVMEP�VI^YPXEXIPI�WSRHENYPYM�TVMZMRH�MQTEGXYP�TERHIQMIM�GSZMH����EWYTVE�EGXMZMXEXMM�GSQTERMMPSV�HMR�VITYFPMGE�QSPHSZE�LXQP

�ח׏׎א��Ɉǣז׏׎א�ًו׏׎א��ǣɖȇǣƺِ�¨ƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺً�ǧȇ�Əȇǣǣ׎ב��ǧȇהًהא��ȅƏȸɎǣƺ�ȵƘȇƑ�ǼƏ׏ב
Ə� ǔȒɀɎ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬƑ�ɀǣɎɖƏɒǣƏ� ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɀȒǼƳɖǼ�ƳƏɎȒȸǣƺǣ�ȵɖƫǼǣƬƺ�ɀƺ�ƳǣȅǣȇɖƏ� ǧȇ�Ɏȸǣ-
ȅƺɀɎȸɖǼ�ƳȒǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ɎȸǣȅƺɀɎȸɖǼ�ǧȇɎƘǣِ�ÁȒɎɖɈǣً�ǧȇًח׏׎א��«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏ�ƏɮƺƏ�Ȓ�
ƳƏɎȒȸǣƺ�ȵɖƫǼǣƬƑ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ�ƬǣȸƬƏۏגًוא��ȸƏȵȒȸɎƏɎ�ǼƏ�¨X ٮ��ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ƬȒȇǔȒȸɎƏƫǣǼً�
ƳƏƬƑ�ƺ�ɀƑ�ɒǣȇƺȅ�ƬȒȇɎ�Ƴƺ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ǼǣȅǣɎƏ�Ƴƺ�ɀɖɀ�ƺɀɎƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎƑ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƬȒȇ-
ɮƺȇɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺِۏ׎ה�

• \ȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ɎȒɎ� ȅƏǣ� ǔȸƺƬɮƺȇɎƺǼȒȸ� ɈȒƬɖȸǣ� ƬǼǣȅƏɎǣƬƺ٦� ƺɀɎƺ� ǣȅȵƺȸƏɎǣɮƑ�
ƏǴɖɀɎƏȸƺƏ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƺǣ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�Ȓǔƺȸǣ�ȇȒǣ�ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ƏȇǕƏǴƏɎƺ�ǧȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ƏǕȸǣƬȒǼ٫

� àɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ɀȵȒȸǣɎƑ�Ə�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƏǕȸǣƬȒǼ� ǼƏ�ɈȒƬɖȸǣǼƺ�ƬǼǣȅƏɎƺȸǣƬƺ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�
Ȓ�ɀɖȸɀƑ�ȅƏǴȒȸƑ�Ƴƺ�ȸǣɀƬɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�ȒƬɖȵƏɎƺ� ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖِ�
ÁƺȇƳǣȇɒƏ� Ƴƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺ� Ə� ȵƺȸǣȒƳǣƬǣɎƑɒǣǣ� Ɉǣ� ǣȇɎƺȇɀǣɎƑɒǣǣ� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼȒȸ� ƬǼǣȅƏɎƺȸǣƬƺ� ƺɴ-
Ɏȸƺȅƺ� ٢ɀƺƬƺɎƺً� ǧȇǕǝƺɒɖȸǣً� ǣȇɖȇƳƏɒǣǣ٣� ɮƏ� ƏǔƺƬɎƏ� ƳǣȇƏȅǣƬƏ� ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ� ƏǕȸǣƬȒǼ� Ɉǣً�
ǣȅȵǼǣƬǣɎً�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�ƬƺǼȒȸ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ� ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖِ�\ȇ�ȵȸƺɿƺȇɎً�ȵɖɒǣȇ�ȵƺɀɎƺ�Ȓ�ƬǣȇƬǣ-
ȅƺ�Ƴǣȇ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ� ȒƬɖȵƏɎƑ�ȅɖȇƬƺɈɎƺ� ǧȇ� ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑِ� ÁȒɎȒƳƏɎƑً� ƬǣȸƬƏ� �ۏדח Ƴǣȇ�
ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ȒƬɖȵƏɎƺ� ǧȇ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑ�ɎȸƑǣƺɀƬ� ǧȇ�ɿȒȇƺǼƺ�ȸɖȸƏǼƺِ� \ȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣً�
ƺɀɎƺ� ǣȅȵƺȸƏɎǣɮƑ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ� Ƭƺ� Əȸ� ƏɀǣǕɖȸƏً� ȵƺ�Ƴƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺً� ƏǕȸǣ-
ƬɖǼɎɖȸƏ� Ƭɖ� ɮƏǼȒƏȸƺ� ƏƳƑɖǕƏɎƑ� ɀȵȒȸǣɎƑ� ٢ƺɴِي� ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏ� ƺƬȒǼȒǕǣƬƑً� ȸƺȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ�
Ƴƺ� ǼƏ� ƬɖǼɎɖȸǣ� ɎƺǝȇǣƬƺ� ƬƏȸƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƑ�ȅɖǼɎƑ� ƏȵƑ� ƬƑɎȸƺ� ƬɖǼɎɖȸǣ�ȅƏǣ� ȸƺɿǣɀɎƺȇɎƺ� ǼƏ�
ƬȒȇƳǣɒǣǣ� ɀƺƬƺɎȒƏɀƺً� ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ȵȸƺǼɖƬȸƑȸǣǣ�ȅƏɎƺȸǣƺǣ� ȵȸǣȅƺ� ƏǕȸǣƬȒǼƺ٣ً� ǣƏȸ� ȵƺ�Ƴƺ�
ƏǼɎƑ� ȵƏȸɎƺ� �ٮ ȸƺȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ� ǔȒȸɒƺǣ� Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ� Ƴǣȇ� ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑ� ɀȵȸƺ� ƏǼɎƺ� ƳȒȅƺȇǣǣِ�
Èȇ�ȸȒǼ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ǧȇ�ƏɎǣȇǕƺȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ɀƑٮǼ�ǴȒƏƬƺ�ȵȒǼǣɎǣƬƏ�Ƴƺ�
ȸƺǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼǣɿƏȸƺ�Ə� ɒƑȸǣǣً� Ƭƺ�Əȸ�ɀɎǣȅɖǼƏ�ƬƺȸƺȸƺƏ� ǔȒȸɒƺǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ� ǧȇ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƺ�Ɉǣ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸً�Ɉǣ�Əȸ�ƏɎȸƏǕƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ȒƬɖȵƏɎƺ�ǧȇ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƑِ���ƏǼɎƑ�ƳǣȸƺƬ-
ɒǣƺ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ɒǣȇɎƺƏɀƬƑ�ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�
ǧȇ�ɿȒȇƺǼƺ�ȸɖȸƏǼƺً�ȵȸǣȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ�ȇȒȇٮƏǕȸǣƬȒǼƺِ



32

R
E

P
U

B
LI

C
A

 M
O

LD
O

V
A

 2
0

20
 | 
«
�
¨
�
«
Á�
(
0
�³
Á�
«
0
��
�Å
�
«
XX

2017 2018 2019

,PSDFWXO�FUHłWHULL�HFRQRPLFH�DVXSUD�EXQÂVWÂULL�SRSXODńLHL

4-&��	�J�E�T
 4.7 4.3 3.6

4-&�TI�GET�HI�PSGYMXSV��97(�HMR�QIHME�TI�)')�9)
 24.7 26.5 27.8

4IVGIT̏ME�TSTYPȄMIM�EWYTVE�FYRʹWXʹVMM��&EVSQIXVYP�3TMRMIM�4YFPMGI
��
4SRHIVIE�GIPSV�JSEVXI�̋M�HIWXYP�HI�QYP̏YQM̏M�HI�RMZIPYP�HI�XVEM��	
 20.3 18.8 25.3

$FFHVXO�OD�RSRUWXQLWÂńLOH�HFRQRPLFH�łL�YHQLWXULOH

6EXE�HI�SGYTEVI��	
 42.4 44.5 40.1

6EXE�HI�̋SQEN��	
 3.9 2.9 5.1

6EXE�WʹVʹGMIM�EFWSPYXI��	� 27.7 23 �

'VI̋XIVIE�WEPEVMMPSV�ʨR�XIVQIRM�VIEPM��	�J�E�T
 5.1 9.8 8.8

4STYPȄME�ʨR�GʹYXEVIE�YRYM�PSG�HI�QYRGʹ�TIWXI�LSXEVI��	�J�E�T
 ���� 10.8 �

8VERWJIVYVM�HI�TIWXI�LSXEVI�ʨR�JEZSEVIE�TIVWSERIPSV�Ƽ^MGI��	�J�E�T��ʨR�FE^ʹ�RIXʹ
 11.2 5.6 ����

'SIƼGMIRXYP�+MRM�	 ����� ����� ������

'SRWYQYP�KSWTSHʹVMMPSV��	�J�E�T
 5.3 3.9 3.1

$FFHVXO�OD�VHUYLFLL�SXEOLFH�łL�LQIUDVWUXFWXUÂ

-RHMGIPI�HI�(I^ZSPXEVI�9QERʹ 0.709 0.711 �

4SRHIVIE�GLIPXYMIPMPSV�TIRXVY�IHYGȄMI��	�HMR�4-&
 5.5 5.4 5.8

4SRHIVIE�GLIPXYMIPMPSV�TIRXVY�WʹRʹXEXI��	�HMR�4-&
 4.1 4.5 3.7

6EXE�HI�TʹVʹWMVI�XMQTYVMI�E�WMWXIQYPYM�HI�ʨRZʹ̏ʹQʜRX��	
 19.4 � �

4SRHIVIE�TSTYPȄMIM�GY�EGGIW�PE�ETIHYGX�HMR�VȈIE�TYFPMGʹ��	
 68.5 70.0 �

4SRHIVIE�TSTYPȄMIM�GY�EGGIW�PE�WMWXIQ�TYFPMG�HI�GEREPM^EVI��	
 35.0 35.8 �

ÁƏƫƺǼɖǼِז� 
3ULQFLSDOLL�LQGLFDWRUL�PRQLWRUL]DńL�SULYLQG�EXQÂVWDUHD�SRSXODńLHL

Sursa:��!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ƏɖɎȒȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ� z³٦�¨zÈ(٦� ƑȇƬǣǣ�xȒȇƳǣƏǼƺ�Ɉǣ�ƏǼƺ� ƏȸȒȅƺɎȸɖǼɖǣ��ȵǣȇǣƺǣ�¨ɖƫǼǣƬƺ�
zȒɎƑډ�٥�١�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸ�ƬƏǼƬɖǼƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�ɀɎƏƫǣǼƑٰډ��١١�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸ�ƬƏǼƬɖǼƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�Ƭɖ�ȸƺɈƺƳǣȇɒƑ�ȒƫǣɈȇɖǣɎƑ
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��� *VIIHSQ�,SYWI��6ITSVXIVW�[MXLSYX�&SVHIVW��Ɗ;SVPH�4VIWW�*VIIHSQ�-RHI\Ɖ
��8VERWTEVIRG]�-RXIVREXMSREP

Guvernare

«ƑɀɎɖȸȇƏȸƺƏ� ȸƺǕǣȅɖǼɖǣ� ȒǼǣǕƏȸǝǣƬ� ǧȇ� ɮƏȸƏ�
ƏȇɖǼɖǣ� �ח׏׎א Ə� ƬȸƺƏɎ� ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺ� ȵȒɿǣɎǣɮƺ�
ȵƺȇɎȸɖ� ȸƺǼƏȇɀƏȸƺƏ� ƳƺȅȒƬȸƏɒǣƺǣ� ȅȒǼƳȒ-
ɮƺȇƺɈɎǣً� ǧȇɀƑ� ƏƬƺƏɀɎƑ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƏɎƺ� ȵȒǼǣ-
ɎǣƬƑ� ȇɖ� Ə� ǔȒɀɎ� ɮƏǼȒȸǣˡƬƏɎƑ� Ƴƺ� ǕɖɮƺȸȇƏȸƺً�
ƳɖȵƑ� Ƭɖȅ� ƏȸƏɎƑ� Ɉǣ� ƬǼƏɀƏȅƺȇɎƺǼƺ� ǣȇɎƺȸ-
ȇƏɒǣȒȇƏǼƺِהא��ɀɎǔƺǼً� ǧȇ�ƏȇɖǼً׎א׎א�� ɒƏȸƏ�ɈǣٮƏ�
ȅƺȇɒǣȇɖɎ� ƬƏǼǣˡƬƏɎǣɮɖǼ� Ƴƺ� �ȵƏȸɒǣƏǼٸ ǼǣƫƺȸƑٺ�
ǧȇ�ȅƏɎƺȸǣƺ�Ƴƺ� ǼǣƫƺȸɎƑɒǣ�Ɉǣ�ƳȸƺȵɎɖȸǣ�Ɉǣ� ǼȒƬɖǼ�
�׏ח ǧȇ� ƬǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ǼǣƫƺȸɎƏɎƺƏ�ȵȸƺ-
ɀƺǣِ�ÁȒɎȒƳƏɎƑً�ȵȒɎȸǣɮǣɎ�ƺɮƏǼɖƑȸǣǼȒȸ�ÁȸƏȇɀȵƏ-
ȸƺȇƬɵ� XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼً� ɀٮƏ� ƏɎƺɀɎƏɎ� Ȓ� ƳƺǕȸƏ-
ƳƏȸƺ� ǧȇ� ȵƺȸƬƺȵɒǣƏ� ȵɖƫǼǣƬƑ� ȸƺǔƺȸǣɎȒƏȸƺ� ǼƏ�
ƬȒȸɖȵɒǣƺ�٢ǼȒƬɖǼ׎א׏��ǧȇח׏׎א��ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȵȒɿǣɒǣƏ�
�ו׏׏ ǧȇ٣ِז׏׎א��¨ƺ�ƳɖȸƏɎƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣً�ƬǼǣȅƏ-
ɎɖǼ�ƳƺȅȒƬȸƏɎǣƬ�Ə�ɎȸƏɮƺȸɀƏɎ�Ȓ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ƴƺ�
ɀɎƏǕȇƏȸƺً� ǣƏȸ� ɖȇƺǼƺ� ƏƬɒǣɖȇǣ� Əɖ� ȵȸȒɮȒƬƏɎ�
ǧȇǕȸǣǴȒȸƑȸǣ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ȸƺǧȇɮǣƺȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȵȸƏƬ-
ɎǣƬǣ�ȇƺƳƺȅȒƬȸƏɎǣƬƺ�ȅƏǣ�ɮƺƬǝǣ�٢ƳƺɀƬȸǣɀƺ�ǧȇ�
ƏƬƺɀɎ�ƬƏȵǣɎȒǼ٣ِ�!ǝǣƏȸ�Ɉǣ�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ȅȒ-
ƫǣǼǣɿƏȸƺ� Ə� ɎɖɎɖȸȒȸ� ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ� ٫� ƬȒƳɖǼ� ǕƏǼ-
ƫƺȇٮ��ȸȒɈɖא�٢�ǔƺƫȸɖƏȸǣƺד׏�ٮ��ȅƏȸɎǣƺ٣ً�ɀɎƏȸƺƏ�
Ƴƺ� ɖȸǕƺȇɒƑ� ��ȅƏȸɎǣƺז׏٢ �ٮ ��ȅƏǣ٣ًד׏ ɖȸȅƏɎƑ�
Ƴƺ�ɀɎƏȸƺƏ�Ƴƺ�ɖȸǕƺȇɒƑ�ǧȇ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ�ȵɖƫǼǣƬƑ��
٢ǧȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖד׏��ȅƏǣ�ǧȇɀȵȸƺ�ɎȒƏȅȇƑٮǣƏȸȇƑ�
-�ɀɎƏɎɖǼ�Ə�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎ�Ȓ�ȇȒɖƑ�ǔƏɒƺً�ٮ�٣׎א׎א
ɎƑ�Ə�ǔȸƏǕǣǼǣɎƑɒǣǣ�ɀƏǼƺِ�³ɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɎƏɎ�Əɖ�

ǔȒɀɎ�ǼɖƏɎƺ�ȵȸǣȇ�ɀɖȸȵȸǣȇƳƺȸƺ�Ɉǣ�Əɖ�ƺɈɖƏɎ�ɀƑ�
ɀƺ�ƏƳƏȵɎƺɿƺ�ȸƺȵƺƳƺ�ǼƏ�ȇȒǣǼƺ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇɒƺِ�
\ȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ� ɎȒƏɎƺً� ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ� Əɖ� ƬȒȅɖȇǣ-
ƬƏɎ� ǣȇƺˡƬǣƺȇɎ� Ƭɖ� ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ� ǧȇƬƺȵƘȇƳ� Ƭɖ�
ƳƺȵǣɀɎƏȸƺƏ� ȵȸǣȅɖǼɖǣ� ƬƏɿً� Ƴƺ� ǣȅȵȒȸɎً� Ƴƺ�
ǣȇǔƺƬɒǣƺ�٢ȅƏȸɎǣƺ٣׎א׎א��Ɉǣ�ɖǼɎƺȸǣȒȸً�ȵƺ�ƳɖȸƏ-
ɎƏ�ȸƺǕǣȅɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎƏȸƺ�Ƴƺ�ɖȸǕƺȇɒƑِ�ÈȇƺǼƺ�
ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣً�ƳƺɈǣ�ɎƏȸƳǣɮƺً�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȒȵƺȸƏɎƺ�
ǼƏ�ǔɖȸȇǣɿƏȸƺƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ�Ƴƺɀȵȸƺ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�
ƬƏȸƏȇɎǣȇƑ�ǼƏ�ȸƺɮƺȇǣȸƺƏ�ǧȇ�ɒƏȸƑِ�¨ƺȸ�ƏȇɀƏȅ-
ƫǼɖً� ȇǣƬǣ� ƳɖȵƑ� ȵȸǣȅƺǼƺ� ȒȵɎ� Ǽɖȇǣ� Ƴƺ� ƬȸǣɿƑ�
ɀƏȇǣɎƏȸƑ� JɖɮƺȸȇɖǼ� ȇɖ� Ə� ƳƺɿɮȒǼɎƏɎ� Ȓ� ɮǣɿǣ-
ɖȇƺ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑ� ƳƺɀɎɖǼ� Ƴƺ� ƬǼƏȸƑ� ɮǣɿƏɮǣ� Ƴƺ�
ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ȵƏȇƳƺȅǣƬƺِ�(ƺ�Əɀƺȅƺ-
ȇƺƏً�ȇɖ�Ə�ǔȒɀɎ� ǣȇɀɎǣɎɖǣɎ�ɖȇٸ�ƬƺȇɎȸɖ�Ƴƺ�ƬȒ-
ȅɖȇǣƬƏȸƺ� ƏȇɎǣƬȸǣɿƑًٺ� ƬƏȸƺ� ɀƑ�ȅƺƳǣƏɎǣɿƺɿƺ�
ǧȇɎȸٮɖȇ�ǼǣȅƫƏǴ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇǣɀɎ�Ɉǣ�ƏȵȒǼǣɎǣƬ�ƺɮȒ-
ǼɖɒǣƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ�Ɉǣ�ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇɀƺ�Ƴƺ�
ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�ƬƺȇɎȸƏǼƺ�Ɉǣ� ǼȒƬƏǼƺِ�(ǣȇ�ƬȒȇɎȸƏً�
ȸȒǼɖǼ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏɎȒȸǣ�Ə� ǔȒɀɎ�ƳȒȅǣȇƏɎ�Ƴƺ�
ȵȒǼǣɎǣƬǣƺȇǣ� ɀƏɖ� Ƴƺ� ȒˡƬǣƏǼǣ� Ƴƺ� ȸƏȇǕ� ǧȇƏǼɎ�
٢ȵȸƺɈƺƳǣȇɎƺǼƺ�ɒƑȸǣǣً�ɈƺǔɖǼ�Ɉǣ�ɖȇǣǣ�ȅƺȅƫȸǣ�Əǣ�
0ɴƺƬɖɎǣɮɖǼɖǣ٣ً�ƬƏȸƺ�ȇɖ�Ƴǣɀȵɖȇ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣ-
ȸƺ� ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ɀƑȇƑɎƑɒǣǣٖ� ƏǼ� ƬȒȅɖȇǣƬƑȸǣǣ�
ȵɖƫǼǣƬƺِ� �ƬƺɀɎ� ǼɖƬȸɖ� Ə� ǕƺȇƺȸƏɎ� ƳƺɿƏȵȸȒ-
ƫƏȸƺ� ǧȇ� ɀȒƬǣƺɎƏɎƺً� ɀǼƑƫǣȇƳ� ȸƺǼƏɒǣƏ� Ƴƺ� ǧȇ-
ƬȸƺƳƺȸƺ�ƳǣȇɎȸƺ�ƬƺɎƑɒƺƏȇ�Ɉǣ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣٖɀɎƏɎِ

(IHFWHOH�SDQGHPLHL�&29,'����DX�VFRV�­Q�HYLGHQńÂ�DW¡W�VOÂEÂFLXQLOH�VLVWHPLFH�DOH�
VWDWXOXL��F¡W�łL�LQHƽFLHQńD�JXYHUQÂULL�SH�WLPS�GH�FUL]Â�

zȒǣǼƺ� ƫǼȒƬƏǴƺ� ǧȇ� ƬƏǼƺƏ� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƑȸǣǼȒȸ� ƳƺȅȒƬȸƏɎǣƬƺ٦� ȵȸȒ˾ǼƏɎƺ� ȵƺ� ɀƬƺȇƏ� ȵȒǼǣɎǣƬƑ� Əɖ-
ɎȒǝɎȒȇƑ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ٦ש׫ש׫ډײתש׫��Əɖ�ƏɮɖɎ�ǼƏ�ȒȸǣǕǣȇƺ�ƏǼɎƺ�ƬƏɖɿƺ�ƳƺƬƘɎړ�ɀɎƏɎɖǼ�ƬƏȵɎɖȸƏɎړ�٦ڕȸƺ-
ƬɖȵƺȸƏɎڕ�ȵȸǣȇɎȸډɖȇ�ƺǔȒȸɎٽ�ǕƺȒپȵȒǼǣɎǣƬ�ƬȒȅɖȇ�ǧȇ�ɮƏȸƏ�Ǽɖǣ٫ײתש׫���ƬƬƺȇɎƺǼƺ�ȸǣɮƏǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬƺ�
ɀډƏɖ�ȅɖɎƏɎ�ȇƺȅǣǴǼȒƬǣɎ�ȵƺ�ƏɖɎƺȇɎǣƬǣɎƏɎƺƏ�ȸƺǔȒȸȅƺǼȒȸ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼƺ٦�ȵƺ�ȅȒƳƏǼǣɎƑɒǣǼƺ�ȒȵɎǣȅƺ�
Ɉǣ�ȵƺ�ɮǣɎƺɿƏ�Ƴƺ�ǼǣɮȸƏȸƺ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏ٫�(ƺȅƺȸɀɖǼ� ǧȅȵȒɎȸǣɮƏ�ƬȒȸɖȵɒǣƺǣ�ȅƏȸǣډ��ȵȸǣȇ�ɀƺǼƺƬɎƏȸƺƏ�
ɖȇɖǣ�ȵȸȒƬɖȸȒȸ�ƏȵȒǼǣɎǣƬ�ɀƏɖړ�ȵɖȸǣ˾ƬƏȸƺƏڕ�ȒȸǕƏȇƺǼȒȸ�ǴɖƳǣƬǣƏȸƺډ��Ə�ȅƏȸƬƏɎ�ȵȸȒǔɖȇƳ�ƳǣɀƬɖȸ-
ɀɖǼ� ȵȒǼǣɎǣƬ٫� «ƑɀȵƘȇƳǣȸƺƏ� !�àX(ײתډ� ɀډƏ� ƬȒȇɮƺȸɎǣɎ� ǧȇɎȸډɖȇ� Ɏƺȸƺȇ� ƏƳǣɒǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƺ�
ȵȒǼǣɎǣƬƑ�ƏƬƺȸƫƑ٦� ǧȇ�ȅȒƳ�ɀȵƺƬǣƏǼ٦�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ� ǣȇƺ˾Ƭǣƺȇɒƺǣ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸ� ǧȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ� ɒǣȇƺ�Ƴƺ�
ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ٫�!ƏǼƬɖǼƺǼƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ�ǼƺǕƏɎƺ�Ƴƺ�ƏǼƺǕƺȸǣǼƺ�ȵȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�ɎȒƏȅ-
ȇƏ� Ǽɖǣש׫ש׫��Ɉǣ�ƬȒȇɀɎȸƘȇǕƺȸǣǼƺ�ɀƏȇǣɎƏȸډƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Əɖ�ȅƺȇɒǣȇɖɎ� ǣȇɀɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵȒǼǣɎǣƬƑ� ǼƏ�
ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ǕƺɀɎǣȒȇƏƫǣǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺǼƺ�ǔȒȸɒƺ�ȵȒǼǣɎǣƬƺ�Ƴǣȇ�ɒƏȸƑ٫�ÁȒɎȒƳƏɎƑ٦�ƬƏ�Ɉǣ�ǧȇ�Əȇǣǣ�ȵȸƺ-
ƬƺƳƺȇɒǣ٦� ǣȇɎƺȸƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺɴɎƺȸȇ�Əɖ�ƏɮɖɎ�Ȓ�ɖɿƏȇɒƑ�ȵȒǼǣɎǣƬƑ�ǣȇɎƺȸȇƑ�ƳǣɮƺȸɀƑډ��˾ƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǕȸƑƫǣ�ɖȇƺǼƺ� ȸƺǔȒȸȅƺ٦�˾ƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȅƏȇǣȵɖǼƏ�ɀȵƏɒǣɖǼ� ǣȇǔȒȸȅƏɒǣȒȇƏǼ�ƏɖɎȒǝɎȒȇ٫�
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Al doilea moment critic� ǧȇ� ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�
ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ� Ə� ǔȒɀɎ� ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ� ǔȒȸɒƺǼȒȸ� Əȸ-
ȅƏɎƺِ�(ƺɈǣ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ��ȵƑȸƑȸǣǣ�Ƴǣɀȵɖȇƺ�Ƴƺ�
ȸƺɀɖȸɀƺ� ɖȅƏȇƺ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ǧȇɎƑȸǣ� ƏȵǼǣƬƏȸƺƏ�
ȸƺǕǣȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣً�ƏȸȅƏɎƏ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ǔȒǼȒ-
ɀǣɎƑ�ƬƏ�ɖȇ�ɖǼɎǣȅ�ȸƺɀȒȸɎِ�¨ƺ�Ƴƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺً�ǣȅ-
ȵǼǣƬƏȸƺƏ�ȵȸƺȅƏɎɖȸƑ�Ə�ȅǣǼǣɎƏȸǣǼȒȸ� ɎȸƏȇɀȅǣɎƺ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ�ɖȇ�ȅƺɀƏǴ�ƺȸȒȇƏɎ�Ƴƺɀȵȸƺ�ǣȇƬƏȵƏ-
ƬǣɎƏɎƺƏ�ɀƺƬɎȒȸɖǼɖǣ�ƬǣɮǣǼ�Ƴƺ�Ə�ɒǣȇƺ�ɀɖƫ�ƬȒȇɎȸȒǼ�
ɀǣɎɖƏɒǣƏِ�¨ƺ�Ƴƺ�ƏǼɎƑ�ȵƏȸɎƺً�ƳƏƬƑ�ȸƑɀȵƘȇƳǣȸƺƏ�
ǣȇǔƺƬɒǣƺǣ� ȇɖ� ǧȇƬƺɎƺƏɿƑً� ɀȵȒȸƺɈɎƺ� ȸǣɀƬɖǼ� ƬƏ�
ǣȅƏǕǣȇƺƏ�Ƴƺ�ǕƏȸƏȇɎ�ƏǼ� ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣً�ȵƺ�ƬƏȸƺ�
Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�Ȓ�ƏǣƫƑ��ȸȅƏɎƏ�zƏɒǣȒȇƏǼƑً�ɀƑ�ˡƺ�
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀƑ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɉǣ�ȅƺƳǣɖِ�zɖ�
ǧȇ�ƬƺǼƺ�Ƴǣȇ�ɖȸȅƑً�ǧȇȸƑɖɎƑɒǣȸƺƏ�ȵƏȸƏȅƺɎȸǣǼȒȸ�
Ƴƺ� ƬȒȇɎƏǕǣƺȸƺ� Ə� ƏȵȸȒǔɖȇƳƏɎ� ȵƺɀǣȅǣɀȅɖǼ�
ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣً�ƳɖȵƑ�Ƭƺ�ɒƏȸƏ�Ə�ƏɎǣȇɀ�ɖȇƏ�ƳǣȇɎȸƺ�
ƬƺǼƺ�ȅƏǣ� ǧȇƏǼɎƺ�ƬȒɎƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ǧȇ�0ɖȸȒȵƏוא. 
\ȇ� ȵƏȸƏǼƺǼً� ȇɖȅƑȸɖǼ� ȸǣƳǣƬƏɎ� Ƴƺ� ǣȇǔƺƬɎƑȸǣ� ǧȇ�
ȸƘȇƳɖǼ� ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ� ȅƺƳǣƬƏǼ� Ə� ƬȒȇˡȸȅƏɎ�
ƬƑ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ� ȵɖƫǼǣƬƺ� ƺɀɎƺ� ƺɴɎȸƺȅ�
Ƴƺ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼ� �זא٢ ƏɖǕɖɀɎ� �׎א׎א �ٮ �בבזב Ƴƺ�
ƬƏɿɖȸǣ�ɀƏɖ�ƬǣȸƬƏ� ��Ƴǣȇ�ɎȒɎƏǼɖǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣۏ׎׏
ǣȇǔƺƬɎƏɎƺِזא٣�(ȒɎƏȸƺƏ�ɎƺǝȇǣƬƑ�ǣȇɀɖˡƬǣƺȇɎƑ�Ɉǣ�
ɎƏȸƳǣɮƑً�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȸȇƑ�ȸǣǕǣƳƑً�ƬƏȵƏƬǣ-
ɎƏɎƺƏ�ƏȇƺɮȒǣȒƏɀƑ�Ƴƺ�ȸƺƏƬɒǣƺ�ǼƏ�ƫȒǼǣǼƺ�Ƴƺ�Ɏǣȵ�
ȇȒɖً�ƬȒȒȸƳȒȇƏȸƺƏ� ǔȸƏǕȅƺȇɎƏɎƑ�Ə�ƺǔȒȸɎɖȸǣ-
ǼȒȸ�ƳǣȇɎȸƺ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȵɖƫǼǣƬ�Ɉǣ�ȵȸǣɮƏɎ�
ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɎƺɀɎƑȸǣǣ�ȇƺƬƺɀǣɎƑ�Ȓ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏȸƺ�
ƳƺɎƏǼǣƏɎƑ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ǣȇǣɒǣƏ� ȸƺǔȒȸȅƏȸƺƏ� ǣȅǣ-
ȇƺȇɎƑ�Ə�ǕɖɮƺȸȇƏȇɒƺǣ�ǧȇ�ɀƑȇƑɎƏɎƺƏ�ȵɖƫǼǣƬƑِ�

\ȇ� ȵȒˡƳƏ� ȇɖȅƺȸȒƏɀƺǼȒȸ� ȇƺƏǴɖȇɀɖȸǣ� ɀǣɀɎƺ-
ȅǣƬƺً� ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ� Ə� ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎ� ɎȒ-
ɎɖɈǣ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣ�Ɉǣ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȸƺ�Ə�ȵȒȵɖ-
ǼƏɒǣƺǣ� ǣȇǔƺƬɎƏɎƺً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ƏɀǣɀɎƺȇɒƺǣ�
ƺɴɎƺȸȇƺ�ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ��ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ�xȒȇƳǣƏǼƑ�Ə�
³ƑȇƑɎƑɒǣǣ� ٢�x³٣ً�ÈȇǣɖȇƺƏ�0ɖȸȒȵƺƏȇƑ� ٢È0٣�
Ɉǣ�ɀɎƏɎƺǼƺ�ɀƏǼƺ�ȅƺȅƫȸƺ�٢«ȒȅƘȇǣƏً�¨ȒǼȒȇǣƏً�
ÈȇǕƏȸǣƏ� ƺɎƬِ٣ً� z�Á�ً� !ǝǣȇƏً� «ɖɀǣƏ� Ɉǣ� ³È�ِ�
zǣɮƺǼɖǼ� ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�Ə�ɀɎƏɎɖǼɖǣ�ȵƺȇ-
Ɏȸɖ�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ǣȇƬƏȵƏƬǣ-
ɎƏɎƺƏ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸ�Ƴƺ�Ə� ɀƺ�ƏƳƏȵɎƏ� ǧȇ� Ɏǣȅȵ�
ȸƺɀɎȸƘȇɀ�ǼƏ�Ȓ�ƏǕƺȇƳƑ�ȵɖƫǼǣƬƑ�ƺɴƬƺȵɒǣȒȇƏǼƑً�
ǔƏƬ�ƳȒɮƏƳƏ�ɖȇɖǣ�ǕȸƏƳ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ȸƺɿǣɀɎƺȇɒƑ�
Ƴƺ� ɒƏȸƑِ�«ƺɀɖȸɀƺǼƺ�ȵȸƺƬƏȸƺ�ƏǼƺ� ɀɎƏɎɖǼɖǣ� Əɖ�
ǔȒɀɎ� ƬȒȅȵȸȒȅǣɀƺ� ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸ� Ƴǣȇ� ƬƏɖɿƏ�
ǧȇƬƑǼƬƑȸǣǣ� ǔȸƺƬɮƺȇɎƺ� Ə� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸً � ƏɎȸǣƫɖǣ-
Ɏƺ� ƳƺȅȇǣɎƏȸǣǼȒȸ� �ٮ ǧȇ� ɀȵƺƬǣƏǼً� ¨ȸƺɈƺƳǣȇɎƺǼɖǣ�
XǕȒȸ�(ȒƳȒȇ� Ɉǣ� ¨ȸǣȅٮȅǣȇǣɀɎȸɖǼɖǣ� XȒȇ�!ǝǣƬɖ�
٢ȇƺȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ� ƬƏȸƏȇɎǣȇƺǣً� ǧȇƬƑǼƬƏȸƺƏ� ȸƺ-
ɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ� ȵƏȇƳƺȅǣƬƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺɮƺȇǣȅƺȇ-
ɎƺǼƺ�ȵɖƫǼǣƬƺ�Ɉǣ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƺɎƬِ٣ِ��ɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�ǣȇ-
ƳƺȵƺȇƳƺȇɎƺ� ɖȸȅƺƏɿƑ� ɀƑ� ɀɎɖƳǣƺɿƺ� ɀƺȸǣȒɀ�
ƳƺˡƬǣƺȇɒƺǼƺ� ǧȇ� ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ� Ƭȸǣɿƺǣ� ɀƏȇǣɎƏȸƺ�
ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ǣƳƺȇɎǣˡƬƏ� Ɉǣ� Ə� ǧȇǼƑɎɖȸƏ� ǼƏƬɖȇƺ-
Ǽƺ� ǧȇ� ƺɮƺȇɎɖƏǼǣɎƏɎƺƏ� ƏǼɎȒȸ� ɈȒƬɖȸǣ� ȵȸȒƫƏƫǣ-
Ǽƺٮ��ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ƬǼǣȅƏɎǣƬƺ�ƳȸƏɀɎǣƬƺً�ƏǔƺƬɎƏȸƺƏ�
ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ� ƏǕȸȒƏǼǣȅƺȇɎƏȸƺً� ȸƺɀɖȸɀƺǼƺ� Ǽǣȅǣ-
ɎƏɎƺ�Ƴƺ� ƏȵƑ�ȵȒɎƏƫǣǼƑً� ɀƺƬɖȸǣɎƏɎƺƏ� ƺȇƺȸǕƺ-
ɎǣƬƑ� Ɉǣ� ƏȅƺȇǣȇɒƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƑ�ǝǣƫȸǣƳƑ� ٢Ƭɖ�
ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ� ǔȒȸɒƺǼȒȸ�ƺɴɎƺȸȇƺ�ɀƏɖ�ȵȸǣȇ� ǣȇɎƺȸ-
ȅƺƳǣɖǼ�ȸƺǕǣɖȇǣǣ�ɀƺȵƏȸƏɎǣɀɎƺ�ɎȸƏȇɀȇǣɀɎȸƺȇƺ٣ِ���

��� 1MRMWXIVYP�7ʹRʹXʹ̏MM��1YRGMM�̋M�4VSXIG̏MIM�7SGMEPI�HMR�6ITYFPMGE�1SPHSZE��6ETSVX�WʹTXʹQʜREP�TVMZMRH�'3:-(��������EYKYWX�������LXXTW���QWQTW�KSZ�QH�QMRMWXIV�
GSQYRMGEVI�GSZMH������0E�HEXE�HI����EYKYWX�������6ITYFPMGE�1SPHSZE�SGYTE�PSGYP�TEXVY�HYTʹ�RYQʹVYP�HI�MRJIG̏MM��������GE^YVM�TIV�YR�QMPMSR�HI�TSTYPȄMI�̋M�PSGYP����
PE�HIGIWI�������HI�HIGIWI�TIV�YR�QMPMSR�HI�TSTYPȄMI�

��� 7XEXIPI�GEYGE^MIRI�HMR�4EVXIRIVMEXYP�)WXMG��%VQIRME��%^IVFEMHNER�̋M�+ISVKME
�RY�WYRX�MRGPYHI�ʨR�IZEPYʹVMPI�1MRMWXIVYPYM��HI̋M�%VQIRME�ʨRVIKMWXVIE^ʹ�TVMRXVI�GIPI�QEM�
RIKEXMZI�VI^YPXEXI�ʨR�VIKMYRI�

��� (IGM^MMPI�'YV̏MM�'SRWXMXY̏MSREPI�HMR����ETVMPMI������TVMZMRH�ERKENEVIE�VʹWTYRHIVMM�HI�GʹXVI�+YZIVR����QEM������TVMZMRH�GVIHMXYP�*IHIVȄMIM�6YWI�����MYRMI������
TVMZMRH�EQIR^MPI��[[[�GSRWXGSYVX�QH�

«ƺƬƘɈɎǣǕƏȸƺƏ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƺǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ǣȇˢɖƺȇɒƏ�
ȵȒǼǣɎǣƬƑ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ȵȸǣȒȸǣɎƏɎƺ�ȅƏǴȒȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇ-
ɀɎǣɎɖɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ɀɎƏɎ�Ƴǣȇ�ɒƏȸƑِ�(ƏɎȒȸǣɎƑ�ǣȅȵȒȸɎƏȇ-
ɒƺǣ� ɀǣɀɎƺȅǣƬƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ǔɖȇƬɒǣȒȇƏȸƺƏ� ɀɎƏɎɖǼɖǣ�
Ƴƺ� ƳȸƺȵɎً� ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǼƺ� Ƴǣȇ� ǣȇɎƺȸǣȒȸɖǼ� !ɖȸɒǣǣ�
!ȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ� ƏǼ� ¨ȸȒƬɖȸƏɎɖȸǣǣ� JƺȇƺȸƏǼƺ�
Əɖ�ƏɎȸƏɀ�Ȓ�ƏɎƺȇɒǣƺ�ƳƺȒɀƺƫǣɎƑِ�xƏǣ�ƺɴƏƬɎً�Ƴǣȇ�
ɎȒƏȅȇƏ�ƏȇɖǼɖǣًח׏׎א��ƳƏȸ� ǧȇ�ȅȒƳ�ɀȵƺƬǣƏǼ� ǧȇ�
ƏȇɖǼً׎א׎א��ƏƬƺɀɎƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�Əɖ�ƏƳȒȵɎƏɎ�ƳƺƬǣ-
ɿǣǣ�ƬƏȸƺً�ƬȒȇɎȸƏȸ�ȵȸƏƬɎǣƬǣǼȒȸ�ƏȇɎƺȸǣȒƏȸƺ�Ƴƺ�ǣȇ-
ɎƺȸǔƺȸƺȇɒƑ�ȵȒǼǣɎǣƬƑً�ɀٮƏɖ�ǧȇƬƏƳȸƏɎ�ǧȇ�Ɏƺȅƺȇǣǣ�
ǼƺǕƏǼǣِ�!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ƳƺƬǣɿǣǣǼƺ� ǼȒȸ�ȇɖ�Əɖ�
ȵɖɎɖɎ� ƺɮǣɎƏ� ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƑȸǣ� Ɉǣ� ƏƬɖɿƏɒǣǣ� ȵȒǼǣɎǣƬƺِ�
0ɴȵȒȇƺȇɒǣǣ� ¨ȸƺɈƺƳǣȇɒǣƺǣً� Əǣ� 0ɴƺƬɖɎǣɮɖǼɖǣ� Ɉǣ�

Əǣ� ƬȒƏǼǣɒǣƺǣ� Ƴƺ� ǕɖɮƺȸȇƏȸƺ� �ٮ ¨ƏȸɎǣƳɖǼ� ³ȒƬǣƏ-
ǼǣɈɎǣǼȒȸ�٢¨³«x٣�Ɉǣ�¨ƏȸɎǣƳɖǼ�(ƺȅȒƬȸƏɎ�٢¨(x٣�
-�Əɖ�ƳƺɿƏȵȸȒƫƏɎ�ɖȇƺǼƺ�ƳƺƬǣɿǣǣ�ƏǼƺ�!ɖȸɒǣǣ�!Ȓȇٮ
ɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺً� ƬȒȇƳɖɀƑ� Ƴƺ� (ȒȅȇǣƬƏ� xƏȇȒ-
Ǽƺ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ƬƏǼǣˡƬƏɎƑ�ƳȸƺȵɎ�Ȓ�ƺɴɎƺȇɀǣƺ�Ə�
�ȵȒɿǣɒǣƺǣِ�«ƺƏƬɒǣƏ�ǕɖɮƺȸȇƑȸǣǣ�Ə� ǔȒɀɎ�ɖȇ�ȸƑɀ-
ȵɖȇɀ�ǼƏ�ɈǣȸɖǼ�Ƴƺ�ǝȒɎƑȸƘȸǣ�ƏƳȒȵɎƏɎƺ�Ƴƺ�!ɖȸɎƺ�
ȵƺ� ȅƏȸǕǣȇƺƏ� ȇƺƬȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼǣɎƑɒǣǣחא pro-
ƬƺƳɖȸǣǣ�Ƴƺ�ȸƺɮǣɿɖǣȸƺ�Ə� ɖǕƺɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɀɎƏɎ�Ƴƺ�
ƬƑɎȸƺ�Jɖɮƺȸȇً�Ə�ȇƺǕȒƬǣƺȸǣǣ�ƬȸƺƳǣɎɖǼɖǣ�ȸɖɀƺɀƬ�
Ƴƺ׎׎א��Ƴƺ�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�ƺɖȸȒ�ɀƏɖ�Ə�ɀƏȇƬɒǣɖ-
ȇǣǼȒȸ�ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɒǣȒȇƏɎƺ�ǣȇɎȸȒƳɖɀƺ�ȵƺ�ƳɖȸƏɎƏ�
ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ� ٢ƺɴِي� Əȅƺȇɿǣ� Ƴƺ� ȵƺɀɎƺ� �׎׎׎ِ׎א
Ƴƺ� Ǽƺǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ȇƺȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ� ƬƏȸƏȇɎǣȇƺǣ٣ِ�

5HVWDELOLUHD�LQGHSHQGHQńHL�SROLWLFH�D�LQVWLWXńLLORU�FKHLH�UHVSRQVDELOH�GH�EXQD�IXQFńL�
RQDUH�D�VWDWXOXL�GH�GUHSW�D�DYXW�XQ�FDUDFWHU�L]RODW�łL�DQHYRLRV�
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&RUXSńLD�SROLWLFÂ�łL�WHQVLXQHD�GLQWUH�3XWHUH�łL�2SR]LńLH�DX�UHGXV�PDUMD�GH�PDQHYUÂ�
D�*XYHUQXOXL�

��ƏɎǣɎɖƳǣȇƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƑ�ɀǣȅǣǼƏȸƑ�ɀٮƏ�ȒƫɀƺȸɮƏɎ�
ɮǣɿƏɮǣ� Ƴƺ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ¨ȸȒƬɖȸƏɎɖȸǣǣ� JƺȇƺȸƏ-
Ǽƺً�ƳƏȸ�ƳƺǴƏ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ��ȵȒɿǣɒǣƺǣ� �ƏȸɎǣƳɖǼ¨�ٮ
�Ƭɒǣɖȇƺ� Ɉǣ� ³ȒǼǣƳƏȸǣɎƏɎƺ� ٢¨�³٣� Ɉǣ� ¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�
(�ِ� �ƬƺɀɎƺƏ� ǼٮƏɖ� ɀɖɀȵƺƬɎƏɎ� ȵƺ� ¨ȸȒƬɖȸȒȸɖǼ�
JƺȇƺȸƏǼً� �ǼƺɴƏȇƳȸ� ³ɎȒǣƏȇȒǕǼȒً� Ƴƺ� ǼȒǣƏǼǣɎƏɎƺ�
ǔƏɒƑ�Ƴƺ�¨ƏȸɎǣƳɖǼ�³ȒƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ�Ɉǣ�¨ȸƺɈƺƳǣȇɎƺǼƺ�
XǕȒȸ�(ȒƳȒȇِ�xȒɎǣɮɖǼ�ƏƬƺɀɎƺǣ�ȇƺǧȇƬȸƺƳƺȸǣ�ɀƺ�
ƳƏɎȒȸƺƏɿƑ� ǣȇƬȒƺȸƺȇɒƺǣ� ǧȇ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏȸƺƏ� ɀɖɀ-
ȵǣƬǣɖȇǣǼȒȸ� Ƴƺ� ˡȇƏȇɒƏȸƺ� ǣǼƺǕƏǼƑ� Ə� ¨ƏȸɎǣƳɖǼɖǣ�
³ȒƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸً �ƏɎȸǣƫɖǣɎƑ�IƺƳƺȸƏɒǣƺǣ�«ɖɀƺ�Ɉǣ�ȒǼǣ-
ǕƏȸǝɖǼɖǣ�àǼƏƳǣȅǣȸ�¨ǼƏǝȒɎȇǣɖƬً�ƏɖɎȒٮƺɴǣǼǣƏɎ�ǧȇ�
³È�ِ�\ȇ�ȵȒˡƳƏ�ȵȸƺɀǣɖȇǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ��ȵȒɿǣ-
ɒǣƺǣ�ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƺً�¨ȸȒƬɖȸƏɎɖȸƏ�Ə�ȸƺǣɎƺȸƏɎ�ƬƑ�
ƏƬɎǣɮƺƏɿƑ� ǧȇ� ɀɎȸǣƬɎƑ� ƬȒȸƺɀȵɖȇƳƺȸƺ� Ƭɖ�ȵȸǣȇ-
ƬǣȵǣɖǼ� ƬȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� ɀƺȵƏȸƏȸƺ� Ə� ¨ɖɎƺȸǣǣ�
ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺ� Ƴƺ� ƬƺƏ� ǴɖƳǣƬǣƏȸƑِ׎ב� \ȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ�
�ٺǔɖȸɎɖǼɖǣ�ȅǣǼǣƏȸƳɖǼɖǣٸ��ƏȇƬǝƺɎƏȸƺƏً׎א׎אٮח׏׎א
Ə�ƏɮƏȇɀƏɎ�ȵȸǣȇ�ɀɎƏƫǣǼǣȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȸƺǼƏɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȒ-
ȒȵƺȸƏȸƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƺƬɖȵƺȸƏȸƺƏ� ƫƏȇǣǼȒȸ� ǔɖȸƏɒǣ�
Ƭɖח׏��ɀɎƏɎƺً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ȵȸǣȇ�ɀƺɎƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ǣȇɮƺɀ-

nƏ� ǧȇƬƺȵɖɎً� ǧȇ� ȅƏȸɎǣƺ� �ً׎א׎א ƬȒƏǼǣɿƏȸƺƏ�
¨³«x� Ɉǣ� ¨(x� Ə� ƏɀǣǕɖȸƏɎ� ɖȇ� Jɖɮƺȸȇ�
ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�Ȓ�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺ�ƬȒȇǔȒȸɎƏƫǣǼƑ�ǧȇ�
¨ƏȸǼƏȅƺȇɎאה�٢�Ƴƺ�ƳƺȵɖɎƏɒǣ�Ƴǣȇ�ɎȒɎƏǼɖǼ�Ƴƺ�
�٣ِ׏׎׏ ÁȒɎɖɈǣً� ƏƫƏȇƳȒȇƏȸƺƏ�¨(x�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�
ǕȸɖȵɖǼ�Ǽɖǣ��ƳȸǣƏȇ�!ƏȇƳɖ�٢ȸɖƳƏ�ȒǼǣǕƏȸǝɖ-
Ǽɖǣ�àǼƏƳǣȅǣȸ�̈ ǼƏǝȒɎȇǣɖƬ٣�Ə�ȵȸȒɮȒƬƏɎ�Ȓ�ƏɮƏ-
ǼƏȇɈƑ�Ƴƺ�ƏǼɎƺ�ȵǼƺƬƑȸǣً�ƬƏȸƺ�Ə�ǼǣȵɀǣɎ�ƬȒƏǼǣɒǣƏ�
Ƴƺ�ǕɖɮƺȸȇƏȸƺ�Ƴƺ�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ�ȵƏȸǼƏȅƺȇ-
ɎƏȸƑ� ��ƏɖǕɖɀɎזא٢ �׎א׎א �ٮ ��Ƴƺ�ƳƺȵɖɎƏɒǣ٣ِ׎ד
!Ə� Ɉǣ� ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� �ًאבה׏׎אٮד׏׎א ɀɖȵȒɿǣɒǣƏ�
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ�ƺɀɎƺ�ƬƑ� ǼƏ�ȒȸǣǕǣȇƺƏ� �ȅǣǕȸƏɒǣƺǣٸ
ȵȒǼǣɎǣƬƺٺ� ɀƺ�ƏˢƑ�ƬȒȸɖȵɒǣƏ�ȵȒǼǣɎǣƬƑِ�¨³«x�
Ə� ȸǣȵȒɀɎƏɎ� ǧȅȵȒɎȸǣɮƏ� ǣȇɎƺȇɒǣƺǣ� ǕȸɖȵɖǼɖǣ�
Ǽɖǣ� !ƏȇƳɖ� ٢ƺɴٮ¨(x٣� Ƴƺ� Ə� ƳǣɀɎȸɖǕƺ�ȅƏ-
ǴȒȸǣɎƏɎƺƏ�ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƑ� �׏ڷ׎ד٢ ɮȒɎɖȸǣ٣� Ɉǣ� Ə�
ɎƺȇɎƏɎǣɮƺǣ� ƺɈɖƏɎƺ� Ƴƺ� ƳƺȅǣɎƺȸƺ� Ə� Jɖɮƺȸ-
ȇɖǼɖǣ� XȒȇ� !ǝǣƬɖِ� JȸƏɮǣɎƏɎƺƏ� ƬȒȇˢǣƬɎɖǼɖǣ�
ȵȒǼǣɎǣƬ�Ə�ǔȒɀɎ�ǣǼɖɀɎȸƏɎƑ�Ƴƺ�ȵȸƺɀǣɖȇǣǼƺ�ƺȇȒȸ-
ȅƺٮ��Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸƺɀɖȵɖɀƏ�ȅǣɎɖǣȸƺ�٢ǕȸɖȵɖǼ�Ǽɖǣ�
!ƏȇƳɖ٣�ȵƘȇƑ� ǼƏ� ǣȇɎǣȅǣƳƏȸƺ�ˡɿǣƬƑ� ٢¨³x«�
Ɉǣ�ǕȸɖȵɖǼ�Ǽɖǣ�!ƏȇƳɖًٮ�٣�ƺɴƺȸƬǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƺǼƺ�
ƳȒɖƑ� ƺȇɎǣɎƑɒǣ� ȵȒǼǣɎǣƬƺ� ƏɀɖȵȸƏ� ƳƺȵɖɎƏɎɖ-
Ǽɖǣ� ¨³«x� »ɎƺǔƏȇ� JƏɒƬƏȇِ� 0ɀɎƺ� ƏƳƺɮƑȸƏɎ�
ƬƑً� ȵƺ�ɖȇƺǼƺ�Ƴǣȅƺȇɀǣɖȇǣ� ɮǣɎƏǼƺً� ȵȸƺƬɖȅ�
ǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ� ɀɎƑȸǣǣ� Ƴƺ� ɖȸǕƺȇɒƑ� ٢ȅƏȸɎǣƺ�

ɎǣǕƏɒǣǣ� ƬȒȅɖȇƺ� ǧȅȵȸƺɖȇƑ� Ƭɖ� ȵȸȒƬɖȸƏɎɖȸƏ�
Ƴǣȇ�nƺɎȒȇǣƏِ׏ב�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�Ə�ǔȒɀɎ�ǔȒȸȅƏǼǣ-
ɿƏɎ�Ɉǣ�ɎȸƏȇɀȅǣɀ�ƬƑɎȸƺ�³È��ƳƺȅƺȸɀɖǼ�ȵȸǣɮǣȇƳ�
ƺɴɎȸƑƳƏȸƺƏ� Ǽɖǣ� àǼƏƳǣȅǣȸ� ¨ǼƏǝȒɎȇǣɖƬً� ƏƬɖɿƏɎ�
Ƴƺ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ�Ƭȸǣȅƺً� ǣȇƬǼɖɀǣɮٸ�ǔɖȸɎɖǼ�ȅǣǼǣƏȸ-
ƳɖǼɖǣِٺ �!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ȵƘȇƑ�ƏƬɖȅً�ƫƏȇǣǣ�
ƺɴɎȸƏɈǣ�ȇɖ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȸƺɎɖȸȇƏɒǣِ�«ƺɀɎƏƫǣǼǣȸƺƏ�Ƭȸƺ-
ƳǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�¨ȸȒƬɖȸƏɎɖȸǣǣ�ƳƺȵǣȇƳƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɎǣȇɖ-
ƏȸƺƏ�ƳƺȵȒǼǣɎǣɿƑȸǣǣ�ƏƬƺɀɎƺǣƏٮ��ɖȇ�ȵȸȒƬƺɀ�ƬƏȸƺ�
ǣȅȵǼǣƬƑ�ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƬȒȸɖȵɎƺً�ɎȸƏȇɀ-
ȵƏȸƺȇɒƑ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ�ɀȵȒȸǣɎƑ�Ɉǣ�ƳƺɿƏɮɖƏȸƺƏ�
ƏƬɖɿƏɒǣǣǼȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬƺ�ȵȸǣȇ�ƺƳɖƬƏȸƺƏ�ȵɖƫǼǣƬɖǼɖǣ�
٢ƬƺɎƑɒƺȇǣً� ȵȸǣɮƏɎً� ȅǣɀǣɖȇǣ� ƳǣȵǼȒȅƏɎǣƬƺ٣� Ƭɖ�
ȵȸǣɮǣȸƺ�ǼƏ�ƏɎȸǣƫɖɒǣǣǼƺ�ȸƺƏǼƺ�Ɉǣ�ǼǣȅǣɎƺǼƺ�ǼƺǕƏǼƺ�ƏǼƺ�
¨ȸȒƬɖȸƏɎɖȸǣǣِ� xƏǣ�ȅɖǼɎً� ǧȇƬȸƺƳƺȸƺƏ� ȵɖƫǼǣƬƑ�
ǧȇ�¨ȸȒƬɖȸȒȸɖǼ�JƺȇƺȸƏǼ�ƳƺȵǣȇƳƺ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�
ƬȒȅɖȇǣƬƑȸǣǣ�ȵƺ�ƬƏɿɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȸƺɿȒȇƏȇɒƑٸ�ٮ�ǔɖȸ-
ɎɖǼ� ȅǣǼǣƏȸƳɖǼɖǣًٺ � ˡȇƏȇɒƏȸƺƏ� ¨³«xً� ɀɖȸɀƺǼƺ�
Ƴƺ�ɮƺȇǣɎ�ƏǼƺ�¨ȸƺɈƺƳǣȇɎƺǼɖǣ�(ȒƳȒȇً�ƬȒȸɖȵɒǣƏ�
ȵȒǼǣɎǣƬƑ�Ƭɖ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ǕȸɖȵɖȸǣǼȒȸ� Ǽɖǣ��ƳȸǣƏȇ�
!ƏȇƳɖ�Ɉǣ�XǼƏȇ�³ǝȒȸِ

�٣ً׎א׎א ƳƺȇɖȇɒƏȸƺƏ� ɎȸƏɀƺǣɀȅɖǼɖǣ� ȵȒǼǣɎǣƬ�
٢ǣɖȇǣƺ� �٣ً׎א׎א nƺǕƺƏ� ȵȸǣɮǣȇƳ� �zJٮɖȸǣǼƺً�
ƬȒȇƺɴƑ�ǼƏ�ƏɀǣɀɎƺȇɒƏ�È0�٢ǣɖȇǣƺ٣ً׎א׎א��ȵƏȸ-
ɎǣƳƺǼƺ�ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƺ�Əɖ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƏɎ�ɮȒǣȇ-
ɒƑ� ȵȒǼǣɎǣƬƑ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ƏɎǣȇǕƺ� ɖȇ� ƬȒȇɀƺȇɀ�
ɎƏƬɎǣƬ� Ɉǣ� Ə� ɮȒɎƏ� ǧȇ�ɖȇƏȇǣȅǣɎƏɎƺِ�(ƺ� Əɀƺ-
ȅƺȇƺƏً� ¨³«xً� ¨�³� Ɉǣ� ¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�(�� Ɉǣٮ
Əɖ� ɀɖɀɒǣȇɖɎ� ƬƏȇƳǣƳƏɒǣǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏǼƺǕƺȸǣǼƺ�
ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƺ�ȇȒǣ�Ƴǣȇ�RƘȇƬƺɈɎǣ� -�ȅƏȸד׏٢
Ɏǣƺ� �٣ً׎א׎א ǣǕȇȒȸƘȇƳ� ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ� Ƴƺ� ȸƑɀȵƘȇ-
Ƴǣȸƺ� ƬȒȅɖȇǣɎƏȸƑ� Ə� ǣȇǔƺƬɒǣƺǣ� !�àX(ِח׏ٮ�
¨ƺȸɀǣɀɎƑ�ɎȒɎɖɈǣ�ɎƺȇɎƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�Ə�ƳƺɮǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�
-��ɀɎǔƺǼً�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ�ȵƏȸِٺȸƺǕɖǼǣǼƺ�ǴȒƬɖǼɖǣٸ
ǼƏȅƺȇɎƏȸƑ� ǧȇ� ǔȸɖȇɎƺ�Ƭɖ�¨³«x�ɀٮƏ�ƺɀƬǝǣ-
ɮƏɎ� ǧȇ� ƬƘɎƺɮƏ� ȸƘȇƳɖȸǣ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸȒƬƺƳɖȸǣǼƺ�
ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺ� ٢ǣȇǣɒǣƺȸƺƏ�ȇƺǕȒƬǣƺȸǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬȸƺƳǣɎɖǼ�ȸɖɀƺɀƬً�ƏɀɖȅƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȸƑɀȵɖȇƳƺ-
ȸƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ�Jɖɮƺȸȇ� ȵƺȇɎȸɖ�ȅȒƳǣˡƬƏȸƺƏ�
 ɖǕƺɎɖǼɖǣ٣� ɀƏɖ� Ǽƺ� ƺɴȵǼȒƏɎƺƏɿƑ� ǼƏƬɖȇƺǼƺ�
٢ǕȸƑƫǣȸƺƏ� ȵȸȒƬƺƳɖȸǣǼȒȸ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺɴƏȅǣȇƏ-
ȸƺƏ�ȅȒɒǣɖȇǣǣ� Ƴƺ� ƬƺȇɿɖȸƑ� ǧȅȵȒɎȸǣɮƏ� Jɖ-
ɮƺȸȇɖǼɖǣ�Ǽɖǣ�XȒȇ�!ǝǣƬɖٮ��ǣɖǼǣƺ٣ِ׎א׎א���Ƭƺɀ-
Ɏƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�Əɖ�ƳƺɿƏɮƏȇɎƏǴƏɎ��ȵȒɿǣɒǣƏ�Ɉǣ�Əɖ�
ǕƺȇƺȸƏɎ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ƴƺ�ȇƺƬȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼǣɎƏɎƺً�
ƬȒȇɀɎƏɎƏɎƺ� Ɉǣً� ǧȇ� ȅƑɀɖȸƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸً�
ƬȒȸƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�!ɖȸɎƺƏ�!ȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑِ
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!Ə� ɖȸȅƏȸƺ� Ə� ɀɎƑȸǣǣ� Ƴƺ� ɖȸǕƺȇɒƑ� Ɉǣ� Ə� ƬƏɿɖ-
ȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ǣȇǔƺƬɒǣƺ� ȵȸǣȇɎȸƺ� ƳƺȵɖɎƏɒǣً� ƏƬɎǣɮǣ-
ɎƏɎƺƏ� ¨ƏȸǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ� Ə� ǔȒɀɎ� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣȒȇƏɎƑ�
ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƫǣǼً� ǣƏȸ� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼƺ� ɮǣȸɎɖƏǼƺ�
ȇɖ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǔȒǼȒɀǣɎƺ�ȅƺȸƺɖ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ɀɖƫɀɎǣ-
Ɏɖǣ� ɈƺƳǣȇɒƺǼƺ� ȒȸƳǣȇƏȸƺِ� XȇƬǣƳƺȇɒƏ� ǣȇǔƺƬɒǣƺǣ�
ǧȇ� ȸƘȇƳɖǼ� ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸǣǼȒȸ� ٢¨³«xً� ¨(xً�
¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�(�ً�¨ƏȸɎǣƳɖǼ�»Ȓȸ٣� Ɉǣ�ƏǼ�ȅǣȇǣɈɎȸǣ-
ǼȒȸ�ȵƺȸȵƺɎɖƺƏɿƑ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�Ƴƺ� ǧȇɎȸƺȸɖȵƺȸƺ�Ə�
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎƏɎِ�¨ƺ�ȵƏȸƬɖȸɀɖǼ�
ɀɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ɖȸǕƺȇɒƑו׏�٢�ȅƏȸɎǣƺד׏�ٮ��ȅƏǣ٣ً׎א׎א��
Ƴǣȇ� �׏׏ ƬȒȅǣɀǣǣ� ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƺ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺ�
ƺɴǣɀɎƺȇɎƺً� ƬƺǼƺ�ȅƏǣ� ȅɖǼɎƺ� ɈƺƳǣȇɒƺ� ȒȇǼǣȇƺ�
Əɖ�ǔȒɀɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�Ƴƺ�!ȒȅǣɀǣƏ�ǴɖȸǣƳǣƬƑً�ȇɖ-
ȅǣȸǣ�Ɉǣ�ǣȅɖȇǣɎƑɒǣً�ǣƏȸ�ɖȇƺǼƺ�ƬȒȅǣɀǣǣ�ȇɖ�ɀٮƏɖ�
ƬȒȇɮȒƬƏɎ�ƳƺǼȒƬ33ِ�\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ƬȒȇɎƺɴɎً�ȵȸȒˡǼɖǼ�
¨ȸƺɈƺƳǣȇɎƺǼɖǣ� Ɉǣ� ƏǼ� JɖɮƺȸȇɖǼɖǣ� Əɖ� ǣƺɈǣɎ� ǧȇ�
ȵȸǣȅٮȵǼƏȇ�ǧȇ�ɀȵƏɒǣɖǼ�ȵɖƫǼǣƬِ�(ƺɈǣً�ƬȒȇǔȒȸȅ�
ȵȸƺɮƺƳƺȸǣǼȒȸ� ƬȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺً� ¨ƏȸǼƏȅƺȇ-
ɎɖǼ� ƺɀɎƺ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƏ� ȵȸǣȅƏȸƑ� ǧȇ� ȵȸȒƬƺɀɖǼ� Ƴƺ�
ǕɖɮƺȸȇƏȸƺً�ȵƏȇƳƺȅǣƏ�Ə�ȸƺƳɖɀ�ɀɖƫɀɎƏȇɒǣƏǼ�
ȸȒǼɖǼ�ƏƬƺɀɎɖǣƏً�ƬƏȸƺ�Ə�ǔȒɀɎ�ɀɖƫɀɎǣɎɖǣɎ�Ƴƺ�ƺɴ-
ȵȒȇƺȇɒǣǣ�ȸƏȅɖȸǣǣ�ƺɴƺƬɖɎǣɮƺِ�\ȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ȵȸƺ-
ǕƑɎǣȸǣǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏǼƺǕƺȸǣǼƺ� ȵȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏǼƺ� Ƴǣȇ�
ȇȒǣƺȅƫȸǣƺ� �ً׎א׎א ƏɎƘɎ� ¨ƏȸǼƏȅƺȇɎɖǼً� ƬƘɎ� Ɉǣ�
!ȒȅǣɀǣƏ�0ǼƺƬɎȒȸƏǼƑ�!ƺȇɎȸƏǼƑ�٢!0!٣�ɖȸȅƺƏ-

«ƺɮƺȇǣȸƺƏ�ȅǣǕȸƏȇɒǣǼȒȸ�ȅȒǼƳȒɮƺȇǣ� Ƴǣȇ� ƬƏ-
ɖɿƏ� ǧȇȸƑɖɎƑɒǣȸǣǣ� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼȒȸ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� ǧȇ�
ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ� ɒƑȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƳƺɀɎǣȇƏɒǣƺ� ƬȸƺƺƏɿƑ�
ȵȸƺɀǣɖȇǣ� ƏɀɖȵȸƏ� ȵǣƺɒƺǣ�ȅɖȇƬǣǣ� ƏɖɎȒǝɎȒȇƺِ�
�ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ�xȒȇƳǣƏǼƑ�Ə�xǣǕȸƏɒǣƺǣ�ƺɀɎǣȅƺƏ-
ɿƑ�ƬƑ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǣ�ɈȒȅƏǴɖǼɖǣ�ɀٮƏȸ�ȵɖɎƺƏ�Ƴɖ-
ƫǼƏ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ˡȇƺǼƺ�ƏȇɖǼɖǣ�٢׎א׎א�ǼƏ�ƬǣȸƬƏ׎ז��
Ƴƺ�ȅǣǣ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ٣ِ�\ȇɎȸƺ�Ɏǣȅȵً�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�
Ƴƺ� ȅɖȇƬƑ� Ƴǣȇ� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ� xȒǼƳȒɮƏ� ɀɖȇɎ�
ȇƺɀƏɎǣɀǔƑƬƑɎȒƏȸƺً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ȵƺȇɎȸɖ� ɀɖɀɎƺ-
ȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵƺȇɀǣǣǼȒȸً�ȅȒɎǣɮƘȇƳ�ȒƏȅƺȇǣǣ�ɀƑ�
ɀƺ�ǕƘȇƳƺƏɀƬƑ�ǼƏ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƺ�ȵƺɀɎƺ�ǝȒɎƏȸƺ-
Ǽƺ� ɒƑȸǣǣ� ٢ƬǣȸƬƏۏוג��Ƴǣȇ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ٣35ِ�¨ƺȇɎȸɖ�Ə�
ȵȸȒɎƺǴƏ� ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǣ� ƳƺǴƏ� ƏȇɎȸƺȇƏɒǣ� ǧȇ� ƺƬȒȇȒ-
ȅǣƺً�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣǣ� ɀȒƬǣƏǼǣ� �ٮ ³ǣȇƳǣƬƏɎƺǼƺ� Ɉǣ�¨Ə-

ɿƑ�ɀƑ�ƏƳȒȵɎƺ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�
ƬȸƺƏ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ� ɀƏȇǣɎƏȸƺ�ɀǣǕɖȸƺ� ǼƏ�ɀƺƬɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�
ɮȒɎƏȸƺ�Ɉǣ�Ə�ȵȸƺǕƑɎǣ�ƬƏƳȸɖǼ�ȇȒȸȅƏɎǣɮ�Ƭƺ�ǔƏƬǣ-
ǼǣɎƺƏɿƑ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏȸƺƏ�ƬƺɎƑɒƺȇǣǼȒȸ�ȸƺɮƺȇǣɒǣ�ǧȇ�
ɒƏȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ǼƏ�ɀƬȸɖɎǣȇِגב��Ƭɒǣɖ-
ȇǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏƬƏȸƏȸƺ�Ə�ƳƺɿǣȇǔȒȸȅƑȸǣǣ�ȸƺǔƺȸǣ-
ɎȒƏȸƺ�ǼƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƺ�Ƴƺ�
ƏƫȒȸƳƑȸǣ�ɀƺǼƺƬɎǣɮƺ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸً�
ƬƏȸƺ�Əɖ�ƫǼȒƬƏɎ�ƬǣȸƬƏ׎ד��Ƴƺ�ȵƏǕǣȇǣ�ɯƺƫ�Ƭɖ�
ƬȒȇɒǣȇɖɎ� ƳɖƫǣȒɀ� ǧȇ� ǼǣȅƫƏ� ȸȒȅƘȇƑً� ǔƑȸƑ� Ə�
ƺɴɎǣȇƳƺ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼƺ�ƏɀɖȵȸƏ�ɀɖȸɀƺǼȒȸ� ǧȇ� Ǽǣȅ-
ƫƏ� ȸɖɀƑِ�(ƺƬǣɿǣƏ�!ȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ��ɖƳǣȒɮǣɿɖƏǼɖ-
Ǽɖǣ�Ƴƺ�Ə�ƏȵǼǣƬƏ�٢ƏɖɎȒ٣ƬƺȇɿɖȸƏ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȵȸƺɀƏ�
Ƭƺ�ȸƺǼƏɎƏ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƬȸǣɎǣƬ�Ƴƺɀȵȸƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�
Ƭȸǣɿƺǣ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�Jɖɮƺȸȇ�Ə� ǔȒɀɎ�ƏȇɖǼƏɎƑ� ɀɖƫ�
ȵȸƺɀǣɖȇƺƏ�ȵɖƫǼǣƬƑً�ǼƏ�ǔƺǼ�Ƴƺ�ƬȒȅƫƏɎǣɮƑ�ǔƏɒƑ�
Ƴƺ� ȸƺɎȒȸǣƬƏ� ƏǕȸƺɀǣɮƑ� Ə� ȵȸƺȅǣƺȸɖǼɖǣ� ǼƏ� Ƭȸǣ-
ɎǣƬǣِ�xȒƫǣǼǣɿƏȸƺƏ�Ȓȵǣȇǣƺǣ�ȵɖƫǼǣƬƺ� ǧȅȵȒɎȸǣɮƏ�
ǣȅȵɖǼɀɖȸǣǼȒȸ�ȸƺɀɎȸǣƬɎǣɮƺ�ƏǼƺ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸ�ɀٮƏ�
ƳƏɎȒȸƏɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�ƬǣɮǣǼƺً�ƬƏȸƺ�
ɀٮƏɖ�ƬȒƏǼǣɿƏɎ�ǧȇ�ǴɖȸɖǼ�ȇƺƬƺɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�Ə�ƺˡƬǣ-
ƺȇɎǣɿƏ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�ȵɖƫǼǣƬƺ�ȵƺ�Ɏǣȅȵ�Ƴƺ�ȵƏȇ-
Ƴƺȅǣƺً�ƏƳȒȵɎƏȸƺƏ�nƺǕǣǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ��zJٮɖȸǣǼƺً�
ȸƺǔȒȸȅƏ�ǴɖɀɎǣɒǣƺǣً�ȵȸȒɎƺƬɒǣƏ� ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɒƺǣ�
!ɖȸɒǣǣ� !ȒȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺً� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�
�ƬȒȸƳɖǼɖǣ�Ƴƺ��ɀȒƬǣƺȸƺ�Ƭɖ�È0ِ

ɎȸȒȇƏɎƺǼƺٮ��Əɖ�ɀȒǼǣƬǣɎƏɎ�JɖɮƺȸȇɖǼɖǣ�ƏƬȒȵƺ-
ȸǣȸƺƏ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖٸ�ɈȒȅƏǴɖǼ�ɎƺǝȇǣƬٺ�
ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣِ�\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�ƬȒȇɎƺɴɎً�
ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ� ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮً�³ǣȇƳǣƬƏɎƺǼƺ�
ɀٮƏɖ�ȵȸȒȇɖȇɒƏɎ� ɮǣɿƏɮǣ�Ƴƺي� �٣׏ ƏƬȒȸƳƏȸƺƏ� ǣȇ-
ƳƺȅȇǣɿƏɒǣǣǼȒȸ� ȵƺȇɎȸɖ� ɖȸȅƏɈǣǣ� ǼɖƬȸƑɎȒȸǣǼȒȸ�
ȅƺƳǣƬƏǼǣ� ǣȇǔƺƬɎƏɒǣ� ǧȇ� ɎǣȅȵɖǼ� ƳƺɀǔƑɈɖȸƑȸǣǣ�
ȅɖȇƬǣǣ�Ɉǣ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƏ�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ȅƺ-
ƳǣƬƏǼƺٕ٣א��ȒȵɖȇƺȸƺƏ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȒȵƺȸƏȸƺƏ�ǼƏ�!Ȓ-
ƳɖǼ�xɖȇƬǣǣ�Ə�ɖȇȒȸ�ȅȒƳǣˡƬƑȸǣ�Ƭƺ�Əȸ�ȵƺȸȅǣɎƺ�
ƳƺɎƏɈƏȸƺƏ�ɀƏɖ�ȸƺƬǝƺȅƏȸƺƏ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�
ƬȒȇƬƺƳǣǣ�ǔƑȸƑ�ƏƬƬƺȵɎɖǼ�ǼȒȸ�ǧȇ�ɀƬȸǣɀ�٢ƏƳǣƬƑ�ǧȇ�
ȅȒƳ� ǔȒȸɒƏɎ٣ٕ� �٣ב ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ� ɎƺǝȇǣƬƑً� ɀǣǕɖ-
ȸƏȇɒƏ�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƬƑ�Ɉǣ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƏ�ɀȒƬǣƏǼƑ�Ə�
ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺِ�

'LJLWL]DUHD�DFWLYLWÂńLL�3DUODPHQWXOXL��DVLJXUDUHD�YRWÂULL�łL�OLEHUWDWHD�PDVV�PHGLD�SH�
WLPS�GH�SDQGHPLH�FDSÂWÂ�XUJHQńÂ��

,QWHUDFńLXQLOH�GLQWUH�6LQGLFDWH�łL�DXWRULWÂńL�DX�IRVW�LPSXOVLRQDWH�GH�FRQVHFLQńHOH�
FUL]HL�VDQLWDUH��

��� 2YQʹVYP�HI�̋IHMȐI�SRPMRI�ʨR�TIVMSEHE�HI�WXEVI�HI�YVKIȐʹ��E��'SQMWME�EHQMRMWXVȄMI�TYFPMGʹ���
��F��'SQMWME�EKVMGYPXYVʹ�̋M�MRHYWXVMI�EPMQIRXEVʹ���
��G��'SQMWME�GYPXYVʹ��
IHYGȄMI��GIVGIXEVI��XMRIVIX��WTSVX�̋M�QEWW�QIHME���
��H��'SQMWME�HI�GSRXVSP�EP�ƼREȐIPSV�TYFPMGI���
��I��'SQMWME�HVITXYVMPI�SQYPYM�̋M�VIPȄMM�MRXIVIXRMGI���
��J��'SQMWME�
IGSRSQMI��FYKIX�̋M�ƼREȐI���
��K��'SQMWME�NYVMHMGʹ��RYQMVM�̋M�MQYRMXʹ̏M���
��L��'SQMWME�QIHMY�̋M�HI^ZSPXEVI�VIKMSREPʹ���
��M��'SQMWME�TSPMXMGʹ�I\XIVRʹ�̋M�MRXIKVEVI�IYVS�
TIERʹ���
��N��'SQMWME�TVSXIG̏MI�WSGMEPʹ��WʹRʹXEXI�̋M�JEQMPMI���
��O��'SQMWME�WIGYVMXEXI�RȄMSREPʹ��ETʹVEVI�̋M�SVHMRI�TYFPMGʹ���
��

��� 4VSQS�0I\��6ETSVXYP�RV�����1MWMYRIE�HI�SFWIVZEVI�E�EPIKIVMPSV�TIRXVY�JYRG̏ME�HI�4VI̋IHMRXI�EP�6ITYFPMGMM�1SPHSZE�HMR���RSMIQFVMI�����

��� 7]RHI\��*VMIHVMGL�)FIVX�7XMJXYRK��Ɗ7MXYȄME�WEPEVMȄMPSV�HMR�6ITYFPMGE�1SPHSZE��S�GVM^ʹ�WXVYGXYVEPʹƉ������
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JɖɮƺȸȇƏȸƺƏ� ȇɖ� Ə� ȸƺȇɖȇɒƏɎ� ǼƏ� ȵȒǼǣɎǣƬƏ� ƺɴ-
ɎƺȸȇƑ�ȅɖǼɎǣɮƺƬɎȒȸǣƏǼƑً� ƬƏȸƺ� Ə� ƫǼȒƬƏɎ� ɖȇƺ-
Ǽƺ� ƬƏȇƏǼƺ� Ƴƺ� ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ� Ƭɖ� àƺɀɎɖǼً� ƳƏȸ�
ƏȵȸȒǔɖȇƳƏȸƺƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ɀƏȇǣɎƏȸƺ�ǧȇ�«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�
xȒǼƳȒɮƏ�Ə�ǕƺȇƺȸƏɎً�ǧȇ�ȅȒƳ�ǣȇƳǣȸƺƬɎً�Ƴƺɀ-
ƬǝǣƳƺȸƺƏ�Ɉǣ�ɀȒǼǣƳƏȸǣɿƏȸƺƏ�ƏƬɎȒȸǣǼȒȸ�ƺɴɎƺȸȇǣِ�
È0� Ɉǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ� ɀɎƏɎƺ�ȅƺȅƫȸƺ�Əɖ�ȒǔƺȸǣɎ�
ƏɀǣɀɎƺȇɒƑ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƑ�ɀƏɖ� ɎƺǝȇǣƬƑ�Ɉǣ�ƏǴɖɎȒȸ�
ɖȅƏȇǣɎƏȸ� ɀɖƫ� ǔȒȸȅƑ� Ƴƺ� ƏƬǝǣɿǣɒǣǣ� ɀƏɖ� ƳȒ-
ȇƏɒǣǣ�Ƴƺ�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎِ��ǼɎ�ƏǴɖɎȒȸ�Ə�ɮƺȇǣɎ�ȵƺ�
ǼǣȇǣƏ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� ٢ƏǕƺȇ-
ɒǣǣǼƺ� �zÈً� IxXً�  ƏȇƬƏ� xȒȇƳǣƏǼƑ� ƺɎƬِ٣ِ� »ǣ�
ƳǣȵǼȒȅƏɒǣƏ� ɀƏȇǣɎƏȸƑ� Ə� !ǝǣȇƺǣ� Ɉǣ� «ɖɀǣƺǣ� Ə�
ƬȒȇɀɎƏɎ�ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎ�ǧȇ�ƏǴɖɎȒȸ�ɖȅƏȇǣɎƏȸِ�
!ɖ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ȒƬƏɿǣǣً�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�ƬƺȇɎȸƏǼƺ�Əɖ�
ǔȒȸȅɖǼƏɎ�ɖȇ�ƳǣɀƬɖȸɀ�ȵɖƫǼǣƬ�Ƭƺ�Ə�ƺɮǣƳƺȇɒǣƏɎ�
ƏǴɖɎȒȸɖǼ� ȸɖɀƺɀƬ� Ɉǣ� ƬƺǼ� ƬǝǣȇƺɿƺɀƬً�ƳƺɈǣ� ƬƺƏ�
ȅƏǣ�ƬȒȅȵǼƺɴƑ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎƑ�ƏɀǣɀɎƺȇ-
ɒƑ�Ə�ǔȒɀɎ�ȒǔƺȸǣɎƑ�Ƴƺ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣǣ�ƺɖȸȒȵƺȇǣ�٢ǧȇ�
ɮƏǼȒƏȸƺ� Ƴƺ� ȵƘȇƑ� ǼƏ� �׎׎ב Ƴƺ� ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ�
ƺɖȸȒ٣ِ� (ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً� JɖɮƺȸȇɖǼ� Ə� ǣǕȇȒȸƏɎ�
ƳƺɿǣȇǔȒȸȅƏȸƺƏ�ȸɖɀƺƏɀƬƑً�ƬƏȸƺ�Ə�ɖȸȅƑȸǣɎ�ɀƑ�

ƳǣɀƬȸƺƳǣɎƺɿƺ� ɀȒǼǣƳƏȸǣɎƏɎƺƏ�È0�ȵƺ� ǣȇɎƺȸȇ� Ɉǣ�
ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ɮƺƬǣȇǣǣ� ɀƑǣ�ƺɀɎǣƬǣِ�¨ɖȇƺȸƺƏ� ǧȇ�ƏȵǼǣ-
ƬƏȸƺ� Ə� �ƬȒȸƳɖǼɖǣ� Ƴƺ� �ɀȒƬǣƺȸƺ� Ə� ƬȒȇɎǣȇɖ-
ƏɎً� ƳƏȸ� ǔƑȸƑ� ȵȸȒǕȸƺɀƺ� ȸƺȅƏȸƬƏƫǣǼƺِ� (ɖȵƑ�
ǧȇƳƺȵǼǣȇǣȸƺƏ� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼȒȸً� ƏɀǣɀɎƺȇɒƏ�ȅƏƬȸȒ-
ˡȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ə�ǔȒɀɎ�ȸƺƬƺȵɒǣȒȇƏɎƑً�ǧȇɀƑ�Ƭɖ�ǧȇ-
ɎƘȸɿǣƺȸƺ�Ɉǣ�ǔƑȸƑ�ƬƺƏ�ƳƺٮƏ�ɎȸƺǣƏ�ɎȸƏȇɈƑ׎ג�٢�Ƴƺ�
ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�ƺɖȸȒ٣ِ�«ƺǕǣȅɖǼ� ǼǣƫƺȸƏǼǣɿƏɎ�Ƴƺ�
ɮǣɿƺ�Ƭɖ�È0�ƺɀɎƺ�ȵƏȸɒǣƏǼ�ȵƺȸɎɖȸƫƏɎ�Ƴǣȇ�ƬƏɖ-
ɿƏ�ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƑǼƑɎȒȸǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎƏɎƺǼƺ�
Ƭɖ�ȸƏɎƏ�Ƴƺ�ǣȇǔƺƬɒǣƺ�ȸǣƳǣƬƏɎƑً�ȵȸƺƬɖȅ�«ƺȵɖ-
ƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏِ� \ȇ� ɎƺȇɎƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�Ə�ƬȒȇɎȸȒǼƏ�
ȸƑɀȵƘȇƳǣȸƺƏ� ǣȇǔƺƬɒǣƺǣً� ǔȒȸɒƺǼƺ� ɀƺȵƏȸƏɎǣɀɎƺ�
Əɖ�ǼǣȅǣɎƏɎ�ƏƬƬƺɀɖǼ�ɀȵȸƺ�ɎƺȸǣɎȒȸǣɖǼ�ƬȒȇɀɎǣɎɖ-
ɒǣȒȇƏǼ�ƏǼ�ɒƑȸǣǣً�ǧȇƬƑǼƬƘȇƳ�ˢƏǕȸƏȇɎ�ƳȸƺȵɎɖǼ�ǼƏ�
ƬǣȸƬɖǼƏɒǣƺ�ǼǣƫƺȸƑِ�«ƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɎȸƏȇɀȇǣɀ-
ɎȸƺƏȇƑ� Ə� ƏɮƏȇɀƏɎ�ȅƏǣ� ƳƺǕȸƏƫƑ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼɖǼ�
ƬȒȇɎƏƬɎƺǼȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬƺ� ǧȇƏǼɎƺً�ɀȵȒȸǣȇƳ�ɀɖɀȵǣ-
ƬǣɖȇǣǼƺ�ǣȇɎƺȇɒǣƺǣ�Ƴƺ�Ə�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏ�ƏǼƺǕƑɎȒȸǣ�
Ƴǣȇ� ȸƺǕǣɖȇƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə� ǔƏɮȒȸǣɿƏ� ƬƏȇƳǣƳƏɎɖǼ�
ȵȸȒٮȸɖɀ�ǼƏ�ɀƬȸɖɎǣȇɖǼ�Ƴǣȇً׎א׎א��ƏɈƏ�Ƭɖȅ�ɀٮƏ�
ǧȇɎƘȅȵǼƏɎ�ǼƏ�ƏǼƺǕƺȸǣǼƺ�Ƴǣȇِה׏׎א��

6ROLGDUL]DUHD�H[WHUQÂ�DQWL�&29,'����D�GLPLQXDW�L]RODUHD�H[WHUQÂ�D�ńÂULL��
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•� 0ɮƏǼɖƏȸƺƏ�ȅȒƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺ�Ə�Ƭȸǣɿƺǣ�ɀƏȇǣɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə� ǣƳƺȇɎǣ˾ƬƏ�
ǼƏƬɖȇƺǼƺ�ȇȒȸȅƏɎǣɮƺ٦� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ�ɎƺǝȇǣƬƺ�Ƭƺ�ƳǣȅǣȇɖƺƏɿƑ�ȸƺɿǣɀɎƺȇɒƏ�
ɀɎƏɎɖǼɖǣ�ǼƏ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ٥

- !ȒȇɀɎǣɎɖǣȸƺƏ�ɖȇƺǣ�!Ȓȅǣɀǣǣ�¨ƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƺ�Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɒǣƺ�Ə�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ� ǧȇɎȸƺȵȸǣȇɀƺ�Ƴƺ�
ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣ�ȵƺ�ƳɖȸƏɎƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƺǣ�Ɉǣ�ƬƏȸɎȒǕȸƏˡƺȸƺƏ�ǔȸƏǕǣǼǣɎƑɒǣǣ�ɀɎƏɎƏǼƺ�ǧȇ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑٕ�

- 0ɮƏǼɖƏȸƺƏ� Ɉǣ� ƏȅƺǼǣȒȸƏȸƺƏً� ȸƺǣƺɈǣȇƳ� Ƴǣȇ� ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƏ� ȵƏȇƳƺȅǣƬƑً� Ə� ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǣ� Ƴƺ�
ȸƺƏƬɒǣƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�Ə�ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�ɎƺǝȇǣƬƑ�Ɉǣ�ɖȅƏȇƑً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ�
ƬȒȒȵƺȸƑȸǣǣ�ƺɴɎƺȸȇƺ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ȅƺƬƏȇǣɀȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƺ�ƬǣɮǣǼƑ�٢È0ً�z�Á�ً�!³X٣�ȵƺȇɎȸɖ�
ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�ƺɴƬƺȵɒǣȒȇƏǼƺ�Ƴƺ�Ɏǣȵ�ȇȒɖٕ�

- 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�Ǖɖɮƺȸȇ�ȵȸǣɮǣȇƳٸ�ɎƺɀɎƏȸƺƏ�ǼƏ�ɀɎȸƺɀٺ�Ə�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼȒȸ�
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼƺ� Ƴƺ� ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƬȸǣɿƑً� ȵȸǣȇ� ȸƺȵǼǣƬƏȸƺƏ� �ƺǕɖǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ»ٸ Ƭɖ�
ȵȸǣɮǣȸƺ�ǼƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺƏ�ɎƺɀɎƺǼȒȸ�ƏȇɎǣɎƺȸȒȸǣɀɎƺٺ�ƏɀɖȵȸƏ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�ƬȸǣɎǣƬƺٕ�

- �ȵǼǣƬƏȸƺƏ� ƺǕƏǼƑ� Ə� ȸƺɀɎȸǣƬɒǣǣǼȒȸ� ȵƏȇƳƺȅǣƬƺً� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ� Ə� ɀƏȇƬɒǣɖȇǣǼȒȸً� ƏɎƘɎ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ�
ƬƺɎƑɒƺȇǣً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ƳƺȅȇǣɎƏȸǣِ

•� �ȅƺȇƳƏȸƺƏ� ƬƏƳȸɖǼɖǣ� ȇȒȸȅƏɎǣɮډǼƺǕƏǼ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ȵȸƺɮƺȇǣ� Ɉǣ� Ə� ƬȒȅƫƏɎƺ�
ƬȒȸɖȵɒǣƏ�ȵȒǼǣɎǣƬƑ�ǧȇ�ǣȇɎƺȸǣȒȸɖǼ�ȒȸǕƏȇɖǼɖǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮ٥

- !ȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ȅƺƬƏȇǣɀȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȸƏȵȒȸɎƏȸƺ�l ȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ə�ȵƏȸɎǣƳƺǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�!ɖȸɒǣǣ�
Ƴƺ�!ȒȇɎɖȸǣ�Ɉǣ�Ə�³ƺȸɮǣƬǣɖǼɖǣ�IǣɀƬƏǼ�Ƴƺ�³ɎƏɎً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ƏȵǼǣƬƏȸƺƏ�ɀɎȸǣƬɎƑ�Ə�ȵȒǼǣɎǣƬǣǣ�Ƴƺ�ɀƏȇƬɒǣɖȇǣ�
Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�!0!�٢«ƺǕɖǼƏȅƺȇɎɖǼ�!0!�ȵȸǣɮǣȇƳ�ˡȇƏȇɒƏȸƺƏ�ȵƏȸɎǣƳƺǼȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬƺٮ��ƏȸɎًِבחٮאח��
nƺǕƺƏ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�!ɖȸɒǣǣ�Ƴƺ�!ȒȇɎɖȸǣٮ��ƏȸɎِ٣ٕאב�

- ³ȵȒȸǣȸƺƏ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǼȒȸ�ɎƺǝȇǣƬƺ�ƏǼƺ�!0!�ǧȇ�ȅȒȇǣɎȒȸǣɿƏȸƺƏ�ɀɖɀɒǣȇƺȸǣǣ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȒǔƺȸǣɎƺ�
ȵƏȸɎǣƳƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ȅȒǼƳȒɮƺȇǣǣ�ȅǣǕȸƏȇɒǣ�ɀƏɖ�ƳǣƏɀȵȒȸƑٕ�

- �ȅƺȇƳƏȸƺƏ� !ȒƳɖǼɖǣ� 0ǼƺƬɎȒȸƏǼ� Ɉǣ� Ə� nƺǕǣǣ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ȵƏȸɎǣƳƺǼƺ� ȵȒǼǣɎǣƬƺ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺƏ�
ǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸǣǣ� ɖȇɖǣ� ȅƺƬƏȇǣɀȅ� Ƴƺ� ɀƏȇƬɒǣɖȇǣ� ƬȒȇƬȸƺɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬƏɿɖȸǣǼƺ� Ƴƺ� ƬȒȸɖȵɒǣƺ�
ȵȒǼǣɎǣƬƑ�٢ȅǣɎɖǣȸƺً�ɀȵƑǼƏȸƺ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ٣ً�ɀȒǼƳƏɎƺ�Ƭɖ�ɀƬǝǣȅƫƏȸƺƏ�ǣȇǔȸƏƬɒǣȒȇƏǼƑ�Ə�ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƺǣ�
ȵȒǼǣɎǣƬƺ�Ə�ȒȸǕƏȇɖǼɖǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮ�ƳƺǴƏ�ƏǼƺɀٕ�

- �ƬƬƺǼƺȸƏȸƺƏ�ȸƺǔȒȸȅƺǣ�ǴɖɀɎǣɒǣƺǣً�Ƭɖ�ƏƬƬƺȇɎɖǼ�ȵƺ�ǣȇɎƺǕȸǣɎƏɎƺƏ�ǴɖƳƺƬƑɎȒȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�Ə�ȵȸȒƬɖȸȒȸǣǼȒȸً �
Ɉǣ�Ƭɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣƺ�Ə�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣǼȒȸ�ȵƏȇƺɖȸȒȵƺȇƺ�Ɉǣ�Ə�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�ƬǣɮǣǼƺِ

•� (ǣǕǣɎǣɿƏȸƺƏ�ƳƺȅȒƬȸƏɒǣƺǣ�ȵƏȸǼƏȅƺȇɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸƺɮƺȇǣȸƺƏ�ƫǼȒƬƏǴƺǼȒȸ�ȵƺ�
Ɏǣȅȵ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ٥

- «ƺɮǣɿɖǣȸƺƏ�«ƺǕɖǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ�̈ ƏȸǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸǣǣ�ȒƫǼǣǕƏɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ǔȒǼȒɀǣȸǣǣ�
ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼȒȸ� ƳǣǕǣɎƏǼƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ǧȇƳƺȵǼǣȇǣȸƺƏ� ȇƺǧȇɎȸƺȸɖȵɎƑ� Ə� ǔɖȇƬɒǣǣǼȒȸ� ƬȒȅǣɀǣǣǼȒȸ� Ƴƺ�
ȵȸȒˡǼ�Ɉǣ�Ə�nƺǕǣɀǼƏɎǣɮɖǼɖǣً�ǧȇ�ǕƺȇƺȸƏǼً�ǧȇ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ;

- (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ� XÁ� ٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ȵȸƺɿƺȇɒƏ�ȵƺ� ȸƺɒƺǼƺǼƺ�Ƴƺ� ɀȒƬǣƏǼǣɿƏȸƺ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ٣�
Ə�¨ƏȸǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ə�ƬƺǼȒȸǼƏǼɎƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�ȵɖƫǼǣƬƺً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǕƏȸƏȇɎƏ�ƬȒȇɎǣȇɖǣɎƏɎƺƏ�
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺ�Ɉǣ�ƺɴƺƬɖɎǣɮƺ�ƏǼƺ�ɀɎƏɎɖǼɖǣً�ƺɮǣɎƘȇƳ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏǕǣƺȸƺٕ�

- �ǴɖɀɎƏȸƺƏ�«ƺǕɖǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ�¨ƏȸǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�Ə�nƺǕǣǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɒƏ�ƳƺƬǣɿǣȒȇƏǼƑ�
ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏ� ȅƺƬƏȇǣɀȅƺǼƺ� Ƴƺ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȸƺ� ȵɖƫǼǣƬƑ� ȒȇǼǣȇƺ� Ɉǣ� Ə� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏ�
ɀƺƬɖȸǣɎƏɎƺƏ�ƬǣƫƺȸȇƺɎǣƬƑ�Ə�ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣɮ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɖǼɎƏȸƺِ

•� XȇɎƺȇɀǣ˾ƬƏȸƺƏ�ƬȒȒȵƺȸƑȸǣǣ�ƳǣȇɎȸƺ�³ǣȇƳǣƬƏɎƺ�Ɉǣ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƏǴɖɀɎƏ�
ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƏ�ǼƏ�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɿƑ٥

5HFRPDQGÂUL�GH�SROLWLFL
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���� ���� ���� ���� ����

9ROXPXO�FKHOWXLHOLORU�SXEOLFH�WRWDOH�
FD�SDUWH�GLQ�3,%��� ���� ���� �� ���� ��

'HƽFLWXO�EXJHWDU����GLQ�3,% ���� ���� ���� ���� ���

*OREDO�&RPSHWLWLYHQHVV�5HSRUW��
VXE�FRPSRQHQWD�ơ,QVWLWXńLLƠ

��� 
�GLQ�����GH�ńÂUL�

���
�GLQ�����GH�ńÂUL�

��
�GLQ�����GH�ńÂUL�

��
�GLQ�����GH�ńÂUL�

Q�D�

,QGLFHOH�GH�3HUFHSńLH�D�&RUXSńLHL��
7UDQVSDUHQF\�,QWHUQDWLRQDO

��� 
�GLQ�����GH�ńÂUL�

���
�GLQ�����GH�ńÂUL�

���
�GLQ�����GH�ńÂUL�

���
�GLQ�����GH�ńÂUL�

Q�D�

1XPÂUXO�GH�VHQWLQńH�SH�FD]XUL�
GH�FRUXSńLH����GLQ�WRWDO��

��
�����FD]XUL�

��
�����FD]XUL�

��
�����FD]XUL�

��
�����FD]XUL�

Q�D�

1XPÂUXO�GH�DFWH��SURLHFWH�GH�OHJL��
DFWH�QRUPDWLYH��VXSXVH�FRQVXOWÂULORU�
SXEOLFH����GLQ�WRWDO��

����
�GLQ������GH�DFWH�

DSUREDWH�

����
(GLQ������GH�DFWH�

DSUREDWH�

����
�GLQ������GH�DFWH�

DSUREDWH�

��
�GLQ������GH�DFWH�

DSUREDWH�
Q�D�

ÁƏƫƺǼɖǼِח� 
3ULQFLSDOLL�LQGLFDWRUL�PRQLWRUL]DńL�FX�SULYLUH�OD�JXYHUQDUH

Sursa:�� ǣȸȒɖǼ�zƏɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�³ɎƏɎǣɀɎǣƬƑ٦�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�IǣȇƏȇɒƺǼȒȸ٦�!z�٦�!ɖȸɎƺƏ�Ƴƺ�!ȒȇɎɖȸǣ٦�!ƏȇƬƺǼƏȸǣƏ�Ƴƺ�³ɎƏɎ٦�ÁȸƏȇɀȵƏȸƺȇƬɵ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ٦�
World Economic Forum, calculele autorilor

��� 6ETSVX�'2%��LXXTW���GRE�QH�TYFPMG�ƼPIW�7XYHMYCWIRXMRXI�����THJ��

��� (EXIPI�TVMZMRH�TVSTSV̏ME�EGXIPSV�EHSTXEXI�HI�+YZIVR�̋M�HI�EYXSVMXʹ̏MPI�WYFSVHSREXI�HMR�XSXEPYP�HI�EGXI�GSRWYPXEXI�GY�TYFPMGYP�TVMR�TYFPMGEVIE�TI�[[[�TEVXMGMT�KSZ�QH��TYFPMGEXI�TI�LXXTW���GERGIPEV�
ME�KSZ�QH�VS�EHZERGIH�TEKI�X]TI�VETSEVXI���̋M�ZIVMƼGEXI�GY�'ERGIPEVME�HI�7XEX

- «ƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ȅɖȇƬǣǣ� Ƴƺ� ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇɒƑ� �٣ٺɎƺǼƺȅɖȇƬǣǣٸ٢ Ƭɖ� ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�ƳȸƺȵɎɖȸǣǼȒȸ� ǼƏ�
ȸƺȅɖȇƺȸƏȸƺً�ƬȒȇƬƺƳǣɖ�ƺɎƬِ;

- �ƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȸƺǕɖǼǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀƺƬɖȸǣɎƏɎƺ�Ɉǣ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ�ǼƏ�ǼȒƬɖǼ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ƴƺ�
ƬȸǣɿƑ�ɀƏȇǣɎƏȸƑ�٢ȅƺƳǣƬǣً�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ƺɎƬِ٣ٕ�

- (ǣǕǣɎǣɿƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƏɖɎȒȅƏɎǣɿƏȸƺƏ�ȅɖȇƬǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƏɀǣǕɖȸƏ�Ȓ�ɮƺȸɀƏɎǣǼǣɎƏɎƺ�ƺˡƬƏƬƺ�ǧȇɎȸƺ�ȅɖȇƬƏ�
ɀƏɖ�ƺƳɖƬƏɒǣƏ�ƬȒȇɮƺȇɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ƬƺƏٸ�ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇɒƑ�٢ٺƳȒɎƏȸƺƏ�ɎƺǝȇǣƬƑً�ƏǼǔƏƫƺɎǣɿƏȸƺƏ�XÁ٣ٕ�

- �ɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȅƺƬƏȇǣɀȅƺ�Ƴƺ�ȵȸƺɮƺȇǣȸƺ� Ə� ɮǣȒǼƺȇɒƺǣ� ƳȒȅƺɀɎǣƬƺ� ǧȇ� ɎǣȅȵɖǼ�ȅɖȇƬǣǣ� ǼƏ�
ƳǣɀɎƏȇɒƑ.

•� �ƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ� ȅƺƬƏȇǣɀȅƺǼȒȸ� Ƴƺ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺ� ƺɖȸȒȵƺƏȇƑ� Ɉǣ� Ƴƺډ
ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȸƺǼƏɒǣǣǼȒȸ�ƫǣǼƏɎƺȸƏǼƺ�Ƭɖ�IƺƳƺȸƏɒǣƏ�«ɖɀƑ٥

- ³ƺɎƏȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ� ȅɖǼɎǣǼƏɎƺȸƏǼƺ� ٢È0ٮJɖɮƺȸȇٮɀȒƬǣƺɎƏɎƺ� ƬǣɮǣǼƑ٣� Ƴƺ� ƺɮƏǼɖƏȸƺ�
ȒƫǣƺƬɎǣɮƑ�Ə�ǧȇƳƺȵǼǣȇǣȸǣǣ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ɮǣǣɎȒƏȸƺǼƺ�ƏɀǣɀɎƺȇɒƺ�ˡȇƏȇƬǣƏȸƺ�È0ٕ�

- �ƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ� ƏƳȒȵɎƏȸƺƏ� �ǕƺȇƳƺǣ� Ƴƺ� �ɀȒƬǣƺȸƺ� ȵƺȇɎȸɖ� Əȇǣǣ� �אא׎אٮ׎א׎א ƳƺɀɎǣȇƏɎƑ�
ȸƺƏǼǣɿƑȸǣǣ��ƬȒȸƳɖǼɖǣ�Ƴƺ��ɀȒƬǣƺȸƺً�ȵȸǣȇ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɖǼɎƑȸǣ�ȵɖƫǼǣƬƺ�Ƭɖ�ɎȒƏɎƺ�ȵƑȸɒǣǼƺ�
ǣȇɎƺȸƺɀƏɎƺ� Ɉǣ� ǣȇƬǼɖƳƺȸƺƏ� ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ� ȵɖƫǼǣƬƺ� ٢ǔɖȸȇǣɿƏȸƺƏ� Ƴƺ� ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎً� ɎƺɀɎƺً� ƳƏȸ� Ɉǣ�
ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ�ɮǣǣɎȒȸɖǼɖǣ�ɮƏƬƬǣȇ�ƏȇɎǣٮ!�àX(٣ח׏ٮ�Ɉǣ�Ə�ƬȒȒȵƺȸƑȸǣǣ�ƬǣɮǣǼƺ�ǧȇ�ɎȒȵɖǼ�ȵȸǣȒȸǣɎƑɒǣǼȒȸ�
ǣȅƺƳǣƏɎƺٕ�

- �ɎȸƏǕƺȸƺƏ�ȅƏɀǣɮƑ�Ə�ȒƫɀƺȸɮƏɎȒȸǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣً�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ǼɖȇǕ�Ɉǣ�ɀƬɖȸɎً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�
ƳƺɀƬɖȸƏǴƏ�ȒȸǣƬƺ�ǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ȅƏȇǣȵɖǼƏȸƺ�Ə�ƏǼƺǕƺȸǣǼȒȸ�ȵȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�ɎȒƏȅȇƏ�Ǽɖǣٕ׎א׎א��

- \ȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ȵȒɀɎٮƺǼƺƬɎȒȸƏǼً� ȸƺɮǣɿɖǣȸƺƏ� ƬƏǼǣɎƏɎǣɮƑ� Ə� ȸƺǼƏɒǣǣǼȒȸ� ȅȒǼƳȒٮȸɖɀƺ� ȵȸǣȇ�
ǔȒȸɎǣˡƬƏȸƺƏ�ƬƏƳȸɖǼɖǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬȒȒȵƺȸƏȸƺً�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƫǣǼƑ�Ə�ǔƏƬɎȒȸɖǼɖǣ�
ȵƺȸɀȒȇƏǼ�Ɉǣ�ƺǼǣȅǣȇƏȸƺƏ�ȸȒǼɖǼɖǣ�ƬȒȇɎƏƬɎƺǼȒȸ�ǣȇǔȒȸȅƏǼƺً�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ǼǣƳƺȸǣ�Ƴƺ�ɒƏȸƑِ
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CINE SUNTEM

0ɴȵƺȸɎٮJȸɖȵ�ƺɀɎƺ�ɖȇ�ƬƺȇɎȸɖ�ƏȇƏǼǣɎǣƬ�٢ƺȇǕِي�ɎǝǣȇǸٮɎƏȇǸ٣�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɎ�ǧȇ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�Ɉǣ�
ƏȇƏǼǣɿƺ�Ƴƺ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�ȵɖƫǼǣƬƺِ���ǔȒɀɎ�ǔȒȇƳƏɎ�ǧȇًזחח׏��ǣƏȸ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ə�ǧȇƬƺȵɖɎٮȒ�ǧȇ�
��zƺ�ȵȒɿǣɒǣȒȇƑȅ�ƬƏ�Ȓ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺ�ȇƺɖɎȸƑ�Ƴǣȇ�ȵɖȇƬɎ�Ƴƺ�ɮƺƳƺȸƺ�ȵȒǼǣɎǣƬ�Ɉǣ�ǣƳƺȒǼȒǕǣƬً�Ɉǣ�ȇɖِה׎׎א
ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƑȅ�ǣȇɎƺȸƺɀƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺً�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�ɀƏɖ�ȵȒǼǣɎǣƬƺِ�

0,6,81($�25*$1,=$Ń,(,

xǣɀǣɖȇƺƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺǣ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ�Ə�ȵȸȒȅȒɮƏ�ǣȇɎƺȸƺɀɖǼ�ȵɖƫǼǣƬ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ə�ƺǼƏƫȒȸƏ�ɀȒǼɖɒǣǣ�ƺˡƬǣƺȇɎƺ�
Ɉǣ�ǣȇȒɮƏɎȒƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏِ�¨ƺȇɎȸɖ�Ə�ǧȇǔƑȵɎɖǣ�ƏƬƺɀɎ�ƳƺɿǣƳƺȸƏɎ�
ȇȒƫǣǼً� 0ɴȵƺȸɎٮJȸɖȵ�ȒǔƺȸƑ�ȅƺƳǣɖǼ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ� Ɉǣ� ƬȸƺƏɎǣɮ� ȇƺƬƺɀƏȸ� ȵƺȇɎȸɖ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƏȸƺƏ�
ǕƘȇƳǣȸǣǣ�Ǽǣƫƺȸƺً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵǼƏɀƺƏɿƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ�ȵȸǣȇɎȸƺ�ǼǣƳƺȸǣ�ǧȇ�ǔɖȸȇǣɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƏȇƏǼǣɿƺ�ȇƺȵƑȸ-
ɎǣȇǣɎȒƏȸƺِ

��9$/25,�'(�%$=Á�$/(�(;3(57�*583

xǣɀǣɖȇƺƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺǣ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ�Ə�ȵȸȒȅȒɮƏ�ǣȇɎƺȸƺɀɖǼ�ȵɖƫǼǣƬ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ə�ƺǼƏƫȒȸƏ�ɀȒǼɖɒǣǣ�ƺˡƬǣƺȇɎƺ�
Ɉǣ�ǣȇȒɮƏɎȒƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�«ƺȵɖƫǼǣƬǣǣ�xȒǼƳȒɮƏِ�¨ƺȇɎȸɖ�Ə�ǧȇǔƑȵɎɖǣ�ƏƬƺɀɎ�ƳƺɿǣƳƺȸƏɎ�
ȇȒƫǣǼً� 0ɴȵƺȸɎٮJȸɖȵ�ȒǔƺȸƑ�ȅƺƳǣɖǼ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ� Ɉǣ� ƬȸƺƏɎǣɮ� ȇƺƬƺɀƏȸ� ȵƺȇɎȸɖ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƏȸƺƏ�
ǕƘȇƳǣȸǣǣ� Ǽǣƫƺȸƺ�Ɉǣ�ȇƺɎȸǣɮǣƏǼƺً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵǼƏɀƺƏɿƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ�ȵȸǣȇɎȸƺ�ǼǣƳƺȸǣ� ǧȇ�ǔɖȸȇǣɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�
ƏȇƏǼǣɿƺ�ȇƺȵƑȸɎǣȇǣɎȒƏȸƺِ

��� ,QGHSHQGHQńÂ�łL�RELHFWLYLWDWH����QFXUDMÂP�J¡QGLUHD�FUHDWLYÂ��OLEHUÂ�łL�FULWLFÂ��5ÂP¡QHP�LQGHSHQ�
GHQńL�GH�RULFH�LQƾXHQńH�SROLWLFH�VDX�LGHRORJLFH�

��� ,QWHJULWDWH�łL�WUDQVSDUHQńÂ���7LQGHP�VÂ�XWLOL]ÂP�LQVWUXPHQWH�DQDOLWLFH�UREXVWH��UHOHYDQWH�łL�WUDQVSD�
UHQWH��7RDWH�VXUVHOH�OD�FDUH�DSHOÂP�SHQWUX�FHUFHWDUH�VXQW�FLWDWH�łL�WRDWH�SHUVRDQHOH�FDUH�FRQWULEXLH�
OD�FHUFHWDUH�VXQW�PHQńLRQDWH�

��� &DOLWDWH�łL�UHOHYDQńÂ���7LQGHP�VÂ�JHQHUÂP�SURGXVH�DQDOLWLFH�GH�FDOLWDWH�­QDOWÂ�FH�YL]HD]Â�VXELHF�
WHOH�GH�DFWXDOLWDWH�SHQWUX�GH]YROWDUHD�HFRQRPLFÂ�łL�VRFLDOÂ�D�5HSXEOLFLL�0ROGRYD�

��� (YLWDUHD�FRQƾLFWHORU�GH�LQWHUHVH���1X�DFFHSWÂP�DFWLYLWÂńL�łL�SDUWHQHULDWH�FH�YLQ�­Q�FRQWUDGLFńLH�FX�
YDORULOH�QRDVWUH�VDX�SRW�VXEPLQD�LQGHSHQGHQńD�QRDVWUÂ�

���35,25,7ÁŃ,�$/(�(;3(57�*583

��� (FRQRPLH�GH�SLDńÂ�IXQFńLRQDOÂ��FRQFXUHQńÂ�OLEHUÂ�łL�SURWHMDUHD�GUHSWXULORU�GH�SURSULHWDWH�

��� 3ROLWLFL�HFRQRPLFH�łL�VRFLDOH�ED]DWH�SH�HYLGHQńH��UDńLRQDOH�łL�­Q�LQWHUHVXO�FHWÂńHQLORU�

��� &RPHUń�OLEHU�ED]DW�SH�DYDQWDMH�FRPSHWLWLYH�UHDOH�

��� 6HFWRU�SXEOLF�HƽFLHQW��WUDQVSDUHQW�łL�UHVSRQVDELO�

��� &OLPDW�GH�DIDFHUL�SULHWHQRV�łL�PRWLYDQW�SHQWUX�­QWUHSULQGHULOH�PLFL�łL�PLMORFLL�

��� 3LDńÂ�D�PXQFLL�HFKLWDELOÂ�SHQWUX�DQJDMDWRUL�łL�DQJDMDńL�

��� 6LVWHP�HGXFDńLRQDO�ƾH[LELO�łL�UDFRUGDW�OD�UHDOLWÂńLOH�HFRQRPLFH��VRFLDOH�łL�GHPRJUDƽFH�

��� $FFHV�HJDO�OD�RSRUWXQLWÂńL�HFRQRPLFH�łL�VRFLDOH�SHQWUX�WRńL�FHWÂńHQLL�

��� 3RSXODńLH�IDPLOLDUL]DWÂ�FX�WHQGLQńHOH�HFRQRPLFH�łL�SULQFLSLLOH�GH�ED]Â�DOH�HFRQRPLHL�

���� 'H]YROWDUH�UHJLRQDOÂ�HFKLOLEUDWÂ�
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CINE SUNTEM

FES�ƺɀɎƺ�Ȓ�ǔɖȇƳƏɒǣƺ�ȵȒǼǣɎǣƬƑ�ɀȒƬǣƏǼٮƳƺȅȒƬȸƏɎƑ�ǕƺȸȅƏȇƑً�ƏǼ�ƬƑȸƺǣ�ɀƬȒȵ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�
ƳƺȅȒƬȸƏɒǣƺǣً�ȵƑƬǣǣً�ǧȇɒƺǼƺǕƺȸǣǣ�Ɉǣ�ƬȒȒȵƺȸƑȸǣǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺِ�I0³�ǧɈǣ�ǧȇƳƺȵǼǣȇƺɈɎƺ�ȅƏȇƳƏɎɖǼ�
ǧȇ� ɀȵǣȸǣɎɖǼ� ƳƺȅȒƬȸƏɒǣƺǣ� ɀȒƬǣƏǼƺ� Ɉǣ� ɀƺ� ƳƺƳǣƬƑ� ƳƺɿƫƏɎƺȸǣǼȒȸ� ȵɖƫǼǣƬƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ǣƳƺȇɎǣˡƬƏȸƺƏ�
ɀȒǼɖɒǣǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƏǼٮƳƺȅȒƬȸƏɎƺ�ǼƏ�ȵȸȒƫǼƺȅƺǼƺ�ƏƬɎɖƏǼƺ�Ɉǣ�ɮǣǣɎȒƏȸƺ�ƏǼƺ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣِ

FES ÎN MOLDOVA

\ȇ� «ƺȵɖƫǼǣƬƏ� xȒǼƳȒɮƏً� I0³� Əȸƺ� ƳȸƺȵɎ� ɀƬȒȵ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ǣȇɎƺǕȸƑȸǣǣ� ƺɖȸȒȵƺȇƺً� Ə�
ƳƺȅȒƬȸƏɒǣƺǣً�ȵƑƬǣǣ�Ɉǣ� ǴɖɀɎǣɒǣƺǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ȵȸǣȇ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ�ƳǣƏǼȒǕɖǼɖǣ�ȵȒǼǣɎǣƬً�ƏǼ�ƺƳɖƬƏɒǣƺǣ�Ɉǣ�
ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǼȒȸِ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼƺǼƺ�ȇȒƏɀɎȸƺ�ƳȒȅƺȇǣǣ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�ɀɖȇɎي

 'HPRFUDWL]DUH�łL�SDUWLFLSDUH�SROLWLFÂ

� 8QD�GLQWUH�SURYRFÂULOH�PDMRUH�FX�FDUH�VH�FRQIUXQWÂ�5HSXEOLFD�0ROGRYD�ńLQH�GH�FRQVROLGDUHD�
LQVWLWXńLLORU� GHPRFUDWLFH� łL� GH� ­QFHWÂńHQLUHD� XQHL� FXOWXUL� GHPRFUDWLFH� FDUH� VÂ� DGXFÂ� ńDUD� ­Q�
FRQIRUPLWDWH�GHSOLQÂ�FX�VWDQGDUGHOH�8QLXQLL� (XURSHQH�� )(6�FRQWULEXLH� OD�DFHVW�SURFHV�SULQ�
SURPRYDUHD�SDUWLFLSÂULL�SROLWLFH�­Q�U¡QGXO�RUJDQL]DńLLORU�QHJXYHUQDPHQWDOH��DO�SDUWLGHORU�SROLWLFH�
łL�DO�DGPLQLVWUDńLHL�SXEOLFH�ORFDOH��8Q�DFFHQW�GHRVHELW�­Q�DFHVW�GRPHQLX�HVWH�SXV�SH�GH]YROWD�
UHD�FDSDFLWÂńLORU�FHWÂńHQLORU�GLQ�UHJLXQL��&RQVLGHUÂP�FÂ�FHWÂńHQLL�WUHEXLH�VÂ�ƽH�SUHJÂWLńL�SHQWUX�
D�SXWHD�XUPÂUL�­Q�PRG�FULWLF�łL�D�SDUWLFLSD�OD�GH]EDWHULOH�SXEOLFH��SHQWUX�D�PRQLWRUL]D�IDFWRULL�
GHFL]LRQDOL��D�łL�H[SULPD�SURSULLOH�RSLQLL�łL�D�DFńLRQD�­Q�QXPHOH�LQWHUHVHORU�ORU��'H�DFHHD��SULQ�
DFWLYLWÂńLOH�VDOH��)(6�V�D�DQJDMDW�VÂ�SURPRYH]H�GHPRFUDńLD�SDUWLFLSDWLYÂ�łL�FXOWXUD�SROLWLFÂ�łL�
FLYLFÂ�D�FHWÂńHQLORU�OD�QLYHO�ORFDO�

 ,QWHJUDUH�HXURSHDQÂ

 5HSXEOLFD�0ROGRYD�HVWH�SDUWH�D�3ROLWLFLL�(XURSHQH�GH�9HFLQÂWDWH�łL�D�3DUWHQHULDWXOXL�(VWLF��)(6�
DUH�GUHSW�RELHFWLY�VÂ�VSULMLQH�ńDUD�SH�FDOHD�LQWHJUÂULL�HXURSHQH��3ULQWU�R�VHULH�GH�LQVWUXPHQWH���
SUHFXP�GH]EDWHUL�UDGLR��EXOHWLQH�GH�łWLUL��GRFXPHQWH�GH�SROLWLFL��SXEOLFDńLL�łL�FRQIHULQńH����)(6�
VH�D[HD]Â�SH�SURYRFÂULOH�SULQFLSDOH�DOH�SURFHVXOXL�GH�LQWHJUDUH�HXURSHDQÂ��IDFLOLW¡QG�DFFHVXO�
SXEOLFXOXL�OD�LQIRUPDńLL�DFWXDOL]DWH�łL�ƽDELOH�OD�VXELHFW��­PEXQÂWÂńLQG�GLDORJXO�GLQWUH�VRFLHWDWHD�
FLYLOÂ�łL�IDFWRULL�GHFL]LRQDOL�SULYLQG�FHULQńHOH�SHQWUX�LQWHJUDUHD�HXURSHDQÂ�GH�VXFFHV�łL�FRQWUL�
EXLQG�DVWIHO� OD�FRQVROLGDUHD�HIRUWXULORU�GH�HXUR�LQWHJUDUH�DOH�DXWRULWÂńLORU�PROGRYHQHłWL��)(6�
PDL�VXVńLQH�RUJDQL]DńLLOH�QHJXYHUQDPHQWDOH�­Q�FRQWULEXńLD�ORU�OD�VROXńLRQDUHD�SDłQLFÂ�D�FRQƾLF�
WXOXL�WUDQVQLVWUHDQ��FD�R�SUHPLVÂ�D�LQWHJUÂULL�HXURSHQH�GH�VXFFHV�SH�WHUPHQ�OXQJ�

 3ROLWLFÂ�HFRQRPLFÂ��VRFLDOÂ�łL�PHGLX

 �Q�DFHVW�GRPHQLX��)(6�­łL�VXVńLQH�SDUWHQHULL�­Q�HODERUDUHD�łL�LPSOHPHQWDUHD�SROLWLFLORU�SHQWUX�R�
HFRQRPLH�GH�SLDńÂ�FDUH�VÂ�ƽH�GXUDELOÂ��HFKLOLEUDWÂ�GLQ�SXQFW�GH�YHGHUH�VRFLDO�łL�FDSDELOÂ�VÂ�
VDWLVIDFÂ�QHFHVLWÂńLOH�WXWXURU�FHWÂńHQLORU��$FWLYLWDWHD�łL�SURLHFWHOH�GLQ�DFHVW�GRPHQLX�VH�D[HD�
]Â�SH�WHPH�SUHFXP�UHIRUPDUHD�VLVWHPXOXL�GH�VHFXULWDWH�VRFLDOÂ��­PEXQÂWÂńLUHD�FRQGLńLLORU�GH�
PXQFÂ�łL�D�RSRUWXQLWÂńLORU�SLHńHL�PXQFLL��łL�SURPRYDUHD�GH]YROWÂULL�GXUDELOH��3H�O¡QJÂ�DFHVWHD��
)(6�GHVIÂłRDUÂ�SURJUDPH�FDUH�DX�GUHSW�VFRS�SURPRYDUHD�YDORULORU�VRFLDO�GHPRFUDWH�
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