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Cele mai mari provocari in afaceri in-
tampinate de catre femei se atesta la
faza de initiere si dezvoltare incipienta
a firmelor, insusi luarea deciziei de a
initia o afacere si primii pasi pentru a
dezvolta afacerea. Numarul de femei
in domeniul antreprenoriatului ramane
0 minoritate, doar una din trei afaceri
fiind conduse de femei.

Cota afacerilor conduse de barbati
care detin un credit este mai mare de-
cat cea condusa de femei, iar din per-
spectiva asigurarii creditelor, afacerile
initiate, dezvoltate si gestionate de fe-
mei in calitate de conducatoare sunt
evaluate cu un profil de risc mai ridicat
comparativ cu afacerile la conducerea
carora se afla barbati.
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Abilitarea economica a femeilor nu
este doar lucrul corect de facut, ci si lu-
crul inteligent de facut. Aceasta implica
un spectru larg de implicatii, respectiv
si instrumentarul de interventie din par-
tea statului si a societatii ar trebui sa fie
corespunzator, inclusiv prin politici ori-
entate sustinerii accesului la finantarea
afacerilor initiate de femei.
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Introducere. Antreprenoriatul feminin in Republica Moldova

Ultimele date exhaustive despre prezenta femeilor in antreprenoriatul local a fost publicat in

anul 2020 in baza unui sondaj cuprinzator si reprezentativ de circa 9 mii de firme chestionate
realizat de Biroul National de Statistica in toamna anului 2018.

Datele sondajului' dat denota o extindere a pre-
zentei femeilor in afaceri. De exemplu, in anul
2017 aproximativ 33,9% din intreprinderi erau
detinute sau gestionate de femei, cota ce este
CuU 6,4 puncte procentuale mai mare decat cea
inregistrata in 2009, cand BNS a realizat o cer-
cetare asemanatoare.

Tn pofida acestui fapt, femeile continud s& repre-
zinte o minoritate in cadrul comunitatii de afaceri
cu rezerve de crestere importante, in conditiile in
care acestea constituie peste jumatate din totalul
populatiei rezidente a tarii. Femeile rareori detin
afaceri de dimensiuni mijlocii si mari (circa 1,3%).
Obstacole cum ar fi nivelul scazut de capital ini-
tial sifinantare bancarg, lipsa de timp determina
femeile sa inceapa afaceri in medie de 2 ori mai
mici. Acest fapt le dezavantajeaza, ceea ce are
consecinte intr-un nivel mai jos al profitabilitatii
(cu circa 60%) si al productivitatii (cu circa 18%).

Femeilor de afaceri le este dificil sa combine via-
ta de familie cu cea profesionala. Comparativ cu
barbatii antreprenori, ponderea femeilor antre-
prenoare casatorite este cu 10,2 p.p. mai mica,
a celor divortate — de 2 ori mai mare, iar a celor
CU copii mai mici de varsta de 7 ani - cu 7,9 p.p.
mai mica. Totodata, pe cat nivelul de sofisticare
a intreprinderii creste cu atat mai mult creste
ponderea femeilor necasatorite si divortate.

Potrivit aceluiasi studiu, in lipsa unui capital initial
suficient, femeile mult mai frecvent decat barbatii
initiazad micro-afaceri de 0-1 salariati. In randul
somerelor si casnicelor, mai mult de jumatate
din afacerile femeilor au fost constitutie din O-1
salariati. In schimb, atunci cadnd femeile dispun
de capital propriu initial, acestea sunt predispu-
se sa deschida afaceri mai mari decat barbatii.

Spiritul de initiativa si cel antreprenorial pare sa
nu fie atat de dezvoltat in randul femeilor. Lipsa
increderii in sine, a abilitatilor sia competentelor
necesare pentru initierea unei afaceri, stereoti-
purile prezente in societate determina femeile sa
lanseze mai rar afaceri din proprie initiativa (cu

12,1 p.p. mai putin decat barbatii) si mai des sa
apeleze la suportul membrilor familiilor sale (cu
11,8 p.p. mai mult). Domeniile in care femeile mai
usor se lanseaza sunt comertul cu amanuntul,
serviciile hoteliere si restaurantele, alte servicii,
insa au nevoie de suport atunci cand deschid
afaceri in domeniul agricol, constructiilor, TIC,
transporturilor si depozitarii.

Cu toate acestea, probabilitatea ca femeile vor
crea intreprinderi mijlocii si mari este mai mare.
Femeile intrec barbatii in ceea ce priveste cota
intreprinderilor mijlocii si mari obtinute prin fon-
dare (70% versus 68%). Desi incep activitatea de
antreprenoriat de la afaceri mai mici, femeile ajung
sa creasca intreprinderile mai rapid si sa creeze
mai multe locuri de munca.

Resursele proprii reprezinta principala sursa de
finantare a capitalului initial (pentru circa 68%
din intreprinderi). In situatiile cand acestea sunt
insuficiente, antreprenorii recurg cel mai frecvent
laTmprumuturile de la rude sau prieteni (circa 19%)
sau la imprumuturile bancare (circa 10%). Insufi-
cienta mai mare de resurse financiare, determina
femeile relativ mai frecvent decat barbatii sa re-
curga laimprumuturile de la rude si prietenisila
creditele bancare pentru deschiderea afacerilor.

Un sondaj realizat cu femei antreprenoare in anul
2021releva ca initierea unei afaceri sau extinderea
acesteia este inca semnificativ influentata de
lipsa de incredere si stereotipurile din societate.
Obiectivul principal al sondajuluiin randul femeilor
dornice sa inceapa sau sa extinda propria afacere
a fost de a identifica nevoile si barierele cu care
se confruntd acestea. In urma sondajului elabo-
rat asupra necesitatilor femeilor, dar si a dorintei
de a-si dezvolta continuu abilitatile personale si
profesionale, a-si transforma pasiunea in afacere,
rezultatele arata ca femeile, in momentul cand isi
propun sa treaca la o noua etapa in viata si sa isi
schimbe cariera sau sa deschida propria afacere,
cele mai mari provocari cu care se confrunta sunt
lipsa increderii in sine, temeri si indoieli si lipsa
curajului de a actiona®.

1 https:;//moldova.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Moldova/Attachments/Publications/2020/
Women%20and%20men%20in%20entrepreneurship.pdf

2 https://moldova.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Moldova/Attachments/Indicile%20de%20

pregtire%20a%20femeilor%20in%20afaceri.pdf
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Desi nu exista o definitie agreata a abilita-
rii economice a femeilor (AEF), este clar ca
aceasta este una dintre componentele cele
mai fundamentale ale realizarii egalitatii de
gen si a imputernicirii femeilor in sens mai
larg. Abilitarea economica a femeilor nu este
doar lucrul corect de facut, ci si lucrul inte-
ligent de facut. Daca femeile ar participa in
viata economica in mod identic cu barbatii,
aceasta ar adauga pana la 28 de trilioane USD,
sau 26%, la produsul intern brut (PIB) global
anual In 2025, In comparatie cu un scenariu
de afaceri obisnuit. Acest lucru este relevat
in cadrul unei cercetari a McKinsey Global In-
stitute din 2015°. Institutul Global McKinsey
estimeaza, de asemenea intr-o alta cercetare,
ca, daca nu se iau masuri pentru a contraca-
ra efectele COVID-19 asupra egalitatii de gen,
cresterea PIB-ului global ar putea fi cu 1 trilion
de dolari mai mica in 2030 decat ar fi daca so-
majul femeilor ar urma pur si simplu pe cel al
barbatilor din fiecare sector. In schimb, luarea
de masuri acum pentru a promova egalitatea
de gen ar putea fi valoroasa, adaugand 13 trili-

Importanta eforturilor de abilitare economica a femeilor

oane de dolari la PIB-ul global in 2030, in com-
paratie cu scenariul regresiv de gen”.

AEF este integrata in cadrul Agendei 2030, iar
Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) si
Grupul la nivel inalt al Secretarului General al
Natiunilor Unite (ONU) pentru abilitarea eco-
nomica a femeilor a fost infiintat pentru a ac-
celera progresul pe aceasta tema.

Cu toate acestea, concentrarea numai pe AEF
Nnu va duce automat la o egalitate sporita de
gen, deoarece este nevoie sa se abordeze si
elemente mai largi ale dezechilibrelor de pu-
tere din societate si sa se analizeze cauzele
fundamentale ale inegalitatilor. In cadrul Dia-
logului de Politici initiat de OCDE privind Abi-
litarea Economica a Femeilor” au fost identifi-
cate 4 domenii de politici asupra carora sunt
focusate eforturile si interventiile care pot ge-
nera beneficii multiple pentru femei, obiec-
tivul fundamental al acestora fiind cresterea
timpului disponibil pentru femei de a partici-
pa activ in viata economica a societatii:

1. Servicii publice: asistenta in sanatate, servicii de cresa, alte servicii publice si accesul la acestea, care reduc
din timpul neplatit consumat de femei pentru a avea grija de persoanele dependente, dar si imbunatatesc
sanatatea personala si a persoanelor dependente si majoreaza timpul disponibil pentru activitate economica.
De asemenea, la aceasta categorie se refera serviciile de suport pentru angajare in campul muncii, asigurare
a educatiei necesare profesionale si de reconciliere a vietii profesionale si cea de familie.

2. Infrastructura: de cele mai multe ori se considera a fi neutra fata de sexe, dar femeile sunt afectate
disproportionat de lipsa accesului la retele de apa sau electricitate, calitatea proasta a drumurilor si transport
public inadecvat. Toate acestea cresc in mod direct timpul consumat pentru sarcini casnice. Studiile OCDE au
identificat ca asistenta oficiala de dezvoltare este cea mai slaba anume in sectorul de infrastructura, in pofida
faptului ca exista evidenta clara a faptului ca infrastructura joaca un rol esential in cresterea optiunilor si
oportunitatilor de participare in viata economica si reducerea orelor neplatite petrecute in activitati casnice.

3. Protectia sociala: acesta este domeniul de politici asociat cu reducerea saraciei in randurile femeilor. Dar,
s-a dovedit ca aceasta categorie de politici au impact nesemnificativ asupra reducerii "saraciei” de timp,
care este un factor critic pentru cresterea implicarii femeii in activitati economice si obtinerii independentei

financiare.

4., Redistribuirea responsabilitatilor in gospodarie privind activitatile casnice: acestea se adreseaza la normele
sociale si asteptarile privind rolul femeii. Distribuirea inegala a acestor sarcini afecteaza negativ timpul
disponibil al femeii pentru implicarea in activitate economica si profesionala. Interventiile necesare pentru
sustinerea unei distributii mai bune sunt reprezentate de politicile de concediu de ingrijire a copilului,
adoptarea tehnologiilor de economisire a fortei de munca si adaptare a muncilor la necesitatile femeilor si

ale familiei.

OECD, ANALYSIS OF DEVELOPMENT ASSISTANCE COMMITTEE MEMBERS' POLICIES IN SUPPORT OF
WOMEN'S ECONOMIC EMPOWERMENT, https://www.oecd.org/dac/2022-dac-members-women-economic-

empowerment.pdf

COVID-19 and Gender Equality: Countering the Regressive Effects, https://www.empowerwomen.org/fr/
resources/documents/2020/07/covid-19-and-gender-equality-countering-the-regressive-effects?lang=en

https://www.oecd.org/development/womens-economic-empowerment.htm
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intreprinzator

Cadrul normativ al Republicii Moldova privind activitatea de

in Republica Moldova legislatia nationala stipuleazé obligatia statului de a
asigura femeilor si barbatilor sanse egale pentru desfasurarea activitatii de

intreprinzator®.

In ceea ce priveste cadrul de politici publice,
Strategia Nationalad de Dezvoltare ,Moldova
Europeand 2030”7, adoptata recent de legisla-
tiv, are in vedere inclusiv abilitarea economica
a femeilor. Astfel, unul din pilonii viziuni SND
de crestere a calitatii vietii si punere a omu-
lui in centrul proceselor de politici publice, re-
forme si dezvoltare ce au drept obiectiv final
imbunatatirea nivelului de trai al oamenilor si
consolidarea rezilientei demografice este si:
incluziunea socioeconomica, sistemul econo-

extinderea afacerilor

mic trebuind sa ofere oportunitati pentru in-
cadrarea tuturor persoanelor, inclusiv a celor
din grupurile vulnerabile. Totodata, SND mai
prevede ca in strategiile sectoriale, indicato-
rii de referinta din strategia nationala sa fie
dezagregati conform unor criterii relevante,
precum: sex, varsta, mediu de resedinta, as-
pect teritorial, statut ocupational, dizabilitate,
etnie si/sau limba vorbita si alte dezagregari
relevante pentru asigurarea principiului ,Ni-
meni nu este lasat in urma”.

Barierele principale ale femeilor pentru lansarea sau

Barierele principale ale femeilor pentru lansarea & extinderea afacerilor

Temeri, indoieli, frici

Lipsa curajului de a actiona diferit de ceilalti
Tiparele din mediul in care traiesc

Nivelul stimei de sine scazut

Respingerile apropiatilor

52.2%

34.6%

33.8%

16.9%
1.0%

Sursa: Sondajul Indicele de pregdtire a femeilor in afaceri, ODIMM, UN Women. 2021

6 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=133167&lang=ro#
7  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32006L.0054
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Una din realitatile pandemiei este ca aceas-
ta a diminuat egalitatea de sanse dintre fe-
mei si barati privind implicarea in activitati-
le de afaceri. Evaluarile impactului COVID-19
asupra femeilor arata ca pandemia a agravat
inegalitatile legate de impartirea responsabili-
tatilor de ingrijire. Masurile institutionale luate
pentru stoparea raspandirii virusului au inclus
suspendarea serviciilor de ingrijire a copiilor,
astfel incat povara activitatilor de ingrijire a re-
venit automat asupra membrilor gospodariei,
in special asupra femeilor. Peste 51,2% dintre
femei au raportat c3, in perioada pandemiei,
numarul de ore dedicate activitatilor scolare
cu copiii a fost mai mare si 54% dintre acestea
au mentionat ca, In general, petrec mai mult
timp activitatilor din gospodarie. Responsabi-
litatile casnice reprezinta cea mai mare parte
a zilei unei femei - 4,6 ore in randul populati-
ei totale si 3,8 ore in randul femeilor angajate.
Barbatii folosesc cea mai mare parte a timpu-
lui lor pentru munca platita — 3,9 ore in medie
in randul populatiei totale®. Aceste tendinte
sunt validate si de cercetarile OECD, reiesind
din faptul ca femeile din intreaga lume isi asu-
ma cea mMai mare parte a sarcinilor suplimen-
tare de ingrijire neremuneratd, ceea ce le lasa
mai putin timp si energie pentru a se angaja
intr-o munca platita. Aceasta situatie este si
mai agravata in tarile in curs de dezvoltare, cu
sectoare informale mari si lipsa unor sisteme
cuprinzatoare de protectie sociala.

Pandemia de COVID-19 a lovit minoritatile
si femeile proprietare de afaceri in mod dis-

Cele mai recente si relevante date unde este
analizat accesul la finantare al firmelor inclu-
siv din perspectiva gender pot fi desprinse
din sondajul Bancii Mondiale Enterprise Sur-
vey' , desfasurat in anul 2019 pe un esantion
reprezentativ de 360 de intreprinderi si care
evidentiaza cele mai mari obstacole cu care
se confrunta firmele din sectorul privat din
Moldova.

proportionat. Motivele includ faptul ca aces-
te afaceri tind sa fie concentrate in industriile
cele mai afectate de pandemie, au amortizoa-
re financiare relativ mici si acces limitat la di-
ferite surse financiare. Intreprinderile detinute
de femei sunt In medie mai mici si mai tinere
in comparatie cu afacerile detinute de barbati.
Este mai probabil ca acestia sa fie autofinan-
tati sau finantati de prieteni si familie si sa
aibd mai putine active financiare. In plus, fe-
meile au mai putin acces la finantare externa
si niveluri mai scazute de abilitati financiare in
comparatie cu barbatii. Femeile antreprenori
pastreaza mai putine contacte profesiona-
le, inclusiv consilii consultative sau consilieri
profesionisti pentru a impartasi sfaturi despre
gestionarea riscurilor prin pandemie”.

Reiesind din constrangerile enuntate mai
sus, realitatile pandemice au mai demon-
strat si posibilitatile de adaptare mai lente
ale afacerilor conduse de femei. Dupa cum
arata sondajul Bancii Mondiale derulat in peri-
oada pandemiei'”, in Republica Moldova afa-
cerile conduse de barbati au reusit intr-o pro-
portie mai mare sa seteze regimuri de lucru
de la distanta - 51% fata de 23%, sa introduca
noi produse si servicii drept raspuns la pande-
mie — 20% vs 16 sau sa ajusteze productia si /
sau serviciile / 51% afaceri conduse de barbati
vs 38% afaceri conduse de femei. Si in acest
caz impactul pandemiei este disproportio-
nat in special pentru afacerile micro si mici, in
timp ce in cazul afacerilor medii si mari dife-
rentele sunt nesemnificative.

In general, in Republica Moldova nivelul de
penetrare al creditarii in randul firmelor este
mai redus comparativ cu media din Europa
& Asia Centrala, iar datele dezagregate din
Moldova arata o accesare mai redusa a finan-
tarilor bancare a afacerilor conduse de femei
comparativ cu afacerile conduse de barbati.
Astfel, daca in tara noastra circa 23,6% din fir-
me detin un credit bancar/linie de credit, me-

https://unece.org/sites/default/files/2021-11/Childcare_WE_Covid-19_Moldova.pdf
https://www.oecd.org/cfe/leed/OECD_Webinar_Women_Entrepreneurship_Policy_and_COVID-19_Summary.pdf

https://www.enterprisesurveys.org/en/covid-19/chart

https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2019/moldova#finance
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dia din Europa si Asia centrala este de 41,2%.
Totodata, in Moldova ponderea data este cu
8,4 p.p mai mare in randul afacerilor condu-
se de barbati - 25,2%, comparativ cu afacerile
conduse de femei - 16,8%.

Subiectul legat de garantarea creditelor si
gaj este de asemenea unul in care aborda-
rea per general in Moldova este mai dura de-
cat media din regiune, iar afacerile conduse
de femei sunt evaluate cu un profil de risc
mai ridicat comparativ cu afacerile condu-
se de barbati. Astfel, daca in Europa si Asia
centralda In medie doar 2 din 3 credite sunt
garantate, In Moldova 9 din 10 credite sunt
garantate. Totodatd, ponderea data in randul
femeilor este de 100%, comparativ cu 88,8%
pentru afacerile conduse de barbati. De ase-
menea, valoarea medie a garantiei (gajului)
aplicate pentru un credit in Moldova constitu-
ie 221%, comparativ cu 164% in Europa si Asia
Centrald, raportul dat in randul companiilor
conduse de femei (299,5%), fiind cu aproape
50 la suta mai mare in comparatie cu compa-
niile conduse de barbati (204,4%). O explicatie
a acestei discrepante ar putea fi si faptul ca fe-
meile deruleaza afaceri preponderent in sec-
torul serviciilor unde profilul de risc este mai
mare din perspectiva creditarii, dar la mijloc
ar putea fi si aspecte de ordin mai subiectiv.
De altfel, aceasta explicatie este validata si de
un sondaj printre femei antreprenoare desfa-
surat in anul 2021, care releva ca principalele
sectoare de activitate in care se avanta femei-
le antreprenoare sunt: servicii (educatie/sana-
tate/divertisment) — 48 %, agriculturd — 24%,
industrie prelucratoare — 12%, turism -7%, alte
domenii — 9%. Astfel, femeile au tendinta de

a se lansa mai frecvent in sectorul serviciilor,
iar aceasta prezinta o provocare mai mare din
perspectiva accesului la finantare. De regulg,
asemenea gen de afaceri poseda mai putine
active acceptabile pentru institutiile financia-
re in calitate de gaj, respectiv impedimentul
asigurarii cu gaj de regula ar putea fi ceva mai
pronuntat in cazul femeilor antreprenoare'”.

Nevoia de finantari bancare a fost enunta-
ta mai putin de catre firmele din Moldova
(38,6) comparativ cu firmele din Europa si
Asia centrala (59,8%), iar in Moldova intere-
sul manifestat este mai mare de catre afa-
cerile conduse de femei (44,7%) vs barbati
37,2%. Totodata, procentul declarat de firme-
le din Moldova a caror cerere de creditare a
fost respinsa recent (37%) este de 4,5 ori mai
mare comparativ cu media regionala (8,1%).
Din perspectiva de gen, in cazul indicatorului
dat balanta inclina in favoarea intreprinderilor
conduse de femei, unde procentul de cereri
de creditare respinse (22,1%) este de aproape
2 ori mai mic comparativ cu afacerile gestio-
nate de barbati (41,3%). De asemenea, in mod
surprinzator, procentul de firme care identifi-
ca accesul la finantare drept o constrangere
majora in Moldova este de 2 ori mai mare in
randul celor conduse de barbati vs femei -
32,3 vs 16,5%. O explicatie a acestei evolutii ar
putea fi ponderea si intensitatea mai redusa
a interactiunii pe care le au femeile antrepre-
noare cu institutiile financiare, fapt ce creeaza
o perceptie relativd mai buna. Tn acelasi timp,
deloc surprinzator este ca ponderea firmelor
din Moldova pentru care accesul la finante
este o constrangere majora este de 2 ori mai
mare raportat la media regionala.

Activitatea de creditare a firmelor din Moldova din perspectiva gender

Procentul de firme cu un imprumut bancar/linie de credit

Afaceri conduse de femei
Afaceri conduse de barbati

Proportia imprumuturilor care necesita garantii (%)

Afaceri conduse de femei
Afaceri conduse de barbati

Valoarea garantiilor necesare pentru un imprumut (% din

valoarea imprumutului)

Europa & Asia Centrala

23.6 41.2
16.8 37
25.2 42.2
90.4 66.1
100 66.2
88.8 66
2212 164

12 https;//moldova.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Moldova/Attachments/Indicile%20de%20

pregtire%20a%20femeilor%20in%20afaceri.pdf
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Indicator Europa & Asia Centrala

Afaceri conduse de femei
Afaceri conduse de barbati

Procentul de firme care nu au nevoie de un imprumut

Afaceri conduse de femei
Afaceri conduse de barbati

Procentul de firme a caror cerere recenta de imprumut a

fost respinsa
Afaceri conduse de femei
Afaceri conduse de barbati

Procentul de firme care identifica accesul la finantare

drept 0 constrangere majora
Afaceri conduse de femei
Afaceri conduse de barbati

Sursa: Banca Mondiald, Enterprise Survey, 2019

Cat priveste finantarea investitiilor, de regula
afacerile conduse de femei dispun de mai pu-
tine resurse proprii si apeleaza mai frecvent
la institutiile financiare. in Moldova, ponderea
firmelor care utilizeaza bancile la finantarea in-

299.5 165.6
204.4 165
38.6 59.8
447 62.9
37.2 59.1
37 8.1
221 6.5
4.3 8.4
29.4 14.5
16.5 13
32.3 14.7

vestitiilor este de 13,8%, adica de circa 2 ori mai
putin comparativ cu media regionald. Totodata,
companiile gestionate de femei fac uz mai frec-
vent de credite investitionale — 32,5% in raport
cu cele conduse de barbati —11,1%.

Modul de finantare a investitiilor de catre firmele din Moldova

Indicator Europa & Asia Central

Procentul de firme care folosesc bancile pentru a finanta

investitii

Afaceri conduse de femei

Afaceri conduse de barbati

Proportia investitiei finantate intern (%)
Afaceri conduse de femei

Afaceri conduse de barbati

Proportia investitiilor finantate de banci (%)
Afaceri conduse de femei

Afaceri conduse de barbati

Sursa: Banca Mondiald, Enterprise Survey, 2019

Modelul de finantare a capitalului circulant ara-
ta ca in Moldova ponderea firmelor care utili-
zeaza bancile este apropiat intre cele condu-
se de femei (21,3%) si cele conduse de barbati
(23,9%), In timp ce in cazul creditului de la fur-
nizor se atesta o discrepanta mai mare. Astfel,
daca aproape 1din 3 firme conduse de barbati

13.8 27.5
32.5 23.7
11 28.3
82.9 73.3
50.6 74.6
87.8 72.9
10.7 16.7
30.6 14.2
nr 16

fac uz de creditul de la furnizor, doar 11,5% din
cele conduse de femei fac uz de aceasta posi-
bilitate. O asemenea diferenta ar putea fi expli-
cata atat de sectoarele preponderente de acti-
vitate, dar si de un nivel de incredere mai redus
cu care inca sunt privite femeile antreprenoare
in societate.
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Modul de finantare a capitalului circulant de catre firmele din Moldova

Procentul de firme care folosesc bancile pentru a finan-

ta capitalul de lucru (circulant) 8 32.3
Afaceri conduse de femei 21.3 26.9
Afaceri conduse de barbati 23.9 33.5
Procentul de firme care utilizeaza creditul furnizorului/

clientului pentru a finanta capitalul de lucru 2E 22.5
Afaceri conduse de femei 1.5 19.3
Afaceri conduse de barbati 321 23.2
Proportia capitalului de lucru finantat de banci (%) 9 15
Afaceri conduse de femei 9.9 10

Afaceri conduse de barbati 8.7 1.9

Sursa: Banca Mondiala, Enterprise Survey, 2019

Datele privind masurile de sprijin pentru antre-
prenori prin intermediul programelor de stat
releva ca din perspectiva de gen modul de su-
port este unul inclusiv si non-discriminatoriu.
Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoria-
tului (ODA) este institutia publica cu misiunea
de a sustine dezvoltarea antreprenoriatului in
Republica Moldova de la initierea unei afaceri,
la internationalizarea acesteia. Printre obiecti-
vele acesteia se numara i) sustinerea dezvol-
tarii antreprenoriatului, ii) oferirea asistentei
financiare nerambursabile, iii) consolidarea
capacitatii intreprinderilor de administrare
eficienta a afacerilor, prin oferirea de instruiri,
mentorat, consultanta si infrastructura de su-
port, iv) facilitarea accesului la finantare prin

Suportul statului pentru antreprenariatul feminin

emiterea garantiilor financiare si de stat si v) asi-
gurarea dialogului public privat. Datele ODA pri-
vind beneficiarii programelor de stat de sprijin
pentru IMM-uri dezagregate dupa gen releva ca
in perioada 2018-2021 pondera femeilor benefi-
ciare de suport a oscilat intre 36 si 40% din total.
Avand in vedere ca cercetarea BNS mentionata
mai sus arata ca la nivel de tara in medie 1 din
3 afaceri sunt conduse de femei, cota femeilor
beneficiare de suport in cadrul programelor
ODA este mai mare, ceea ce valideaza caracterul
echitabil si non-discriminatoriu din aceasta per-
spectiva. Un aport la obtinerea acestui rezultat
se datoreaza si existentei in meniul de programe
ODA al unui program dedicat pentru sustinerea
antreprenoriatului feminin — Femei in Afaceri.

Ponderea 2
femeilor 0
participante la %
programele de zj 40
stat de sprijin “ 37 36 37
pentru IMM-uri 0
2018 2019 2020 2021
Sursa: datele ODA
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Programul Femei in Afaceri este cel mai mare
program dedicat sustinerii femeilor in afaceri
cu acordare de grant in Moldova. Scopul Pro-
gramului® este oferirea suportului financiar si
non-financiar prin acordarea granturilor pen-
tru investitii si servicii relevante pentru dezvol-
tarea afacerilor de catre femei. Programul a fost
orientat spre atingerea urmatoarelor obiective:
i) Cresterea oportunitatilor economice pentru
femei, prin reducerea barierelor la initierea sau
dezvoltarea unei afaceri; ii) Facilitarea accesu-
lui la investitii si asistenta pentru dezvoltarea
afacerilor gestionate de femei, menite sa com-
plementeze suportul financiar si non-financiar
disponibil la moment pentru femeile antrepre-
noare din Republica Moldova; iii) Crearea unui

Suport
la initierea
afacerii

Instruire si indrumare
pentru a pregati femeile
care planifica lansarea
afacerii

L

in perioada 2019-2021 proiectele investitiona-
le a peste 500 de afaceri create si gestiona-
te de femei au fost aprobate spre finantare,
acestea beneficiind cumulativ de finantari
nerambursabile in suma de 78,5 milioane
Lei. Acest suport din partea statului a generat
investitii totale Tn suma de 115 milioane Leij, in
timp ce numarul locurilor de munca preconiza-

model national integrat de suport pentru dez-
voltarea antreprenorialului feminin, care vizea-
za diferite etape de dezvoltare a businessului:
de la planificarea afacerii (initiere) - la intreprin-
deri nou create si pana la afaceri in crestere; iv)
Consolidarea infrastructurii nationale de suport
a IMM-lor, prin extinderea serviciilor oferite in
scopul reducerii obstacolelor specifice pe care
le confrunta femeile in afaceri si v) Contribuirea
la realizarea politicilor prioritare privind egalita-
tea de gen si dezvoltarea economica. Progra-
mul este destinat femeilor care planifica sa-si
initieze sau extinda afacerile, in special in zone-
le rurale si acorda suportul pentru femeile an-
treprenoare la 2 etape diferite de dezvoltare a
afacerii:

Investitii la scara redusa
si suport in dezvoltarea
afacerii pentru areduce
riscul de esec a afacerii
la stadiul incipient si
pregatirea pentru
cresterea afacerii.

Suport :
pentru afaceri
nou create

2

te de a fi create a fost de 1190. Este de mentio-
nat ca in perioada analizata cel mai mare volum
de sprijin in cadrul programului dat a fost acor-
dat in anul 2020. De asemenea, cele mai multe
granturi asimilate au fost in cuantumul maxim
admisibil de 165 mii Lei. Prin urmare, valoarea
medie a unui grant acordat a constituit 154 mii
Lei per beneficiar.

Principalii indicatori a Programului de stat Femei in Afaceri

Numar proiecte investitionale aprobate spre finantare

Suma granturilor aprobata spre finantare, mil. Lei
Volumul investitiilor preconizate in economie, mil. Lei

Numarul locurilor de munca create preconizate

Sursa: Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului

13 https//www.oda.md/ro/despre-pfa

23.37 37.54 17.6
33.04 54.74 27.2
590 293 307
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In formatul actual, valabilitatea Programului
Femei in Afaceri a expirat la finele anului 2022,
dar autoritatile planifica in prima parte a anu-
lui curent lansarea unui nou program dedicat
femeilor antreprenoare. Istoricul programului
Femei in Afaceri a inceput in anul 2016, cand
a fost aprobat ca un program-pilot din porto-
foliul ODA. Ulterior, in anul 2019 programul a
fost prelungit pana in anul 2022. La momentul
actual. Ministerul Economiei si ODA planifica
sa asigure continuitate, iar aprobarea unui nou
program destinat femeilor in afaceri se rega-
seste in Planul de actiuni al Guvernului pentru
anul 2023, actiunea fiind planificata pentru tri-
mestrul doi”. Per total, in perioada 2016-2022
prin intermediul Programului au fost instruite
peste 1200 femei in domeniul antreprenorial si
ghidate in elaborarea proiectelor investitionale,
iar 762 proiecte investitionale au fost finantate
n suma cumulativa de 114 milioane lei.

Elementul-cheie al programelor de sustinere
si abilitare economica a femeilor este com-
ponenta educationald, care asigurd, pe de o
parte, cunostintele necesare pentru a avea o
capacitate sporita de integrare in activitati eco-
nomice atat profesionale, cat si antreprenoria-
le, iar, pe de alta parte, fortificarea increderii si
confidentei in propria persoana si capacitatea
de a realiza activitati noi, care sa-i asigure un ve-
nit. Suportul financiar este la fel de important
si aparent cele mai de succes programe sunt
cele care combina armonios aceste compo-
nente sau asigura parteneriate prin care bene-
ficiarele instruirilor pentru abilitare economica
sunt asigurate cu solutii facilitare de accesare a
finantarilor pentru afacerea conceputa

In afard de programele ODA, la nivelul politi-
cilor de stat cu impact financiar femeile sunt
incurajate pentru implicare in administrarea

facerilor agricole prin oportunitatea obtinerii
unei subventii majorate. Astfel, legea cu pri-
vire la principiile de subventionare in dezvolta-
rea agriculturii si mediului rural'’ stipuleaza ca
in vederea incurajarii si stimularii activitatilor
agricole prioritare, subventiile acordate in con-
ditii generale din valoarea investitiei eligibile
se majoreaza la cererea producatorului agricol
cu cel putin 15% pentru tinerii fermieri, femei-
le-fermieri si migrantii reveniti.

Dincolo de suportul direct din partea statului,
eforturile de abilitare economica a femeilor
sunt sustinute semnificativ si de comunita-
tea donatorilor, care contribuie la materia-
lizarea unor proiecte concrete de suport. In
acest sens, pot fi mentionate unele activitati
precum: i) Programul national de instruire in
domeniul IT pentru fete si femei — care ajuta
femeile sa obtina o noua cariera in domeniile
IT si le sprijina in angajarea Tn campul muncii'®,
ii) Programele de pre-accelerare pentru femei
— cursuri intensive scurte pentru femeile care
doresc sa-si deschida propriile intreprinderi'””,
iii) Proiectul Abilitarea tinerelor femei cu mij-
loace de trai durabile prin turism in Moldova
- ofera consolidarea capacitatilor femeilor care
lucreaza in domeniul turismului sau iv) Progra-
mul de mentorat in afaceri pentru femei, des-
tinat doamnelor din intreaga tara care detin o
afacere, sau sunt in pozitie de management, si
au infruntat provocari majore din cauza crizei
cauzate de COVID-19-". Totodata, tot cu supor-
tul donatorilor si pentru o mai buna coordona-
re a eforturilor de reducere a inegalitatilor eco-
nomice dintre femei si barbati in anul 2022 a
fost lansata Foaia de parcurs pentru abilitarea
economica a femeilor®'— elaborata de Consiliul
Economic, care reprezinta un plan de actiuni
cu scopul de a promova abilitarea economica
a femeilor.

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=118431&lang=ro#

https://particip.gov.md/ro/document/stages/*/10002

https://www.expert-grup.org/ro/biblioteca/item/2146-evaluarea-impactului-programelor-de-suport-pentru-

abilitarea-economica-a-femeilor&category=7

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=133357&lang=ro#

https://tekwill. md/event/a-fost-lansat-programul-national-de-instruire-in-domeniul-it-pentru-fete-si-femei/

https://xy.md/ro/programs/pre-accelerator-4

https://afam.md/proiecte/programul-de-mentorat-in-afaceri-pentru-femei-business-mentoring/

https://consecon.gov.md/2022/05/13/a-fost-lansata-foia-de-parcurs-privind-abilitarea-economica-a-femeilor/
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Concluzii si recomandari

Abilitarea economica a femeilor nu este doar
lucrul corect de facut, ci si lucrul inteligent de
facut. Aceasta implica un spectru larg de im-
plicatii, respectiv si instrumentarul de inter-
ventie din partea statului si a societatii ar tre-
bui sa fie corespunzator. Pentru fructificarea
rezervelor de crestere reprezentate de o mai
buna prezenta a femeilor in mediul de afaceri
din Republica Moldova sunt recomandate ur-
matoarele seturi de activitati:

imbunatatirea in continuare a cadrului nor-
mativ si de infrastructura pentru a oferi opor-
tunitatea de integrare si reintegrare rapida
a femeilor in activitatile economice. Datele
statistice releva in mod cert ca cele mai mari
disparitati economice barbati - femei se mani-
festa in cadrul grupelor de varsta cand femeile
ies din circuitul economic pentru a avea grija
de copii’? In acest sens, crearea premiselor
pentru reintegrarea mai rapida a femeilor in
activitati economice poate atenua aceste dis-
paritati. Actiunile Guvernului, integrate con-
ventional in cadrul Programului Familia®, in
special In partea ce permite femeilor sa iasa
mai rapid din concediul de maternitate in con-
ditii favorabile, sunt salutabile. Totodata, crea-
rea de mini-crese de tip familial, inclusiv prin
incurajarea intreprinderilor de a oferi aseme-
nea facilitati, trebuie sa constituie o prioritate.

Adoptarea unui nou program destinat feme-
ilor antreprenoare in portofoliul ODA. Noul
Program va trebui sa se axeze in continua-
re preponderent pe afacerile debutante sau
aflate la faza initiala de dezvoltare. Datele
statistice reflecta ca cea mai mare provocare
in afaceri pentru femei este insusi decizia de a
initia o afacere si primii pasi pentru a dezvolta
afacerea, in timp ce pentru afacerile medii si
mari diferentele sunt practic inexistente. Fo-
cusul noului program va trebui sa-l constitu-
ie componenta de educatie antreprenoriala
combinata cu suportul financiar nerambur-
sabil. Totodata, reiesind din faptul existentei a
numeroase stereotipuri in societate, iar multe

femei se simt stigmatizate pentru a initia o afa-
cere, se recomanda ca componenta informati-
onala si de promovare a exemplelor de succes
sa fie parte integranta a programului. Aceasta
ar putea fi realizat inclusiv prin atragerea in ca-
drul instruirilor a unor femei de afaceri de suc-
ces care sa impartaseasca experienta si sfaturi
utile si practice. Nu in ultimul rand, este reco-
mandabil ca similar programului Start pentru
Tineri, noul program sa prevada si optiunea
contractarii unor credite la rate preferentiale.
Or, datele sondajelor releva pe alocuri o nece-
sitate mai mare de finantari bancare pentru fe-
mei in conditiile in care creditele de la furnizor
sunt utilizate intr-o proportie mult mai redusa
comparativ cu barbatii. De asemenea, reco-
mandarea este argumentata si de tendinta in-
stitutiilor financiare de o evaluare mai dura a
cerintelor de gaj pentru femei reiesind din con-
centrarea preponderenta in sectoare cu profil
de risc mai ridicat.

Sustinerea in continuare din partea comuni-
tatii donatorilor pentru implementarea unor
proiecte care sa promoveze eficient antre-
prenoriatul feminin. Prioritatile de asistenta
si suport ar putea fi directionate pentru: i) cur-
suri de antreprenoriat combinate cu mentorat
practic pe principalele domenii de interes, ii)
asigurarea platformelor de socializare si rela-
tionare de business atat intre femei, dar si cu
platformele generale de comunicare de afa-
ceri, iii) dezvoltarea de programe educationale
antreprenoriale; iv) dezvoltarea de programe
care sa incurajeze participarea femeilor in sec-
toarele unde exista cele mai mari discrepante
de gen.

imbunatatirea datelor statistice prin pris-
ma gender pentru o mai buna monitorizare
a constrangerilor si progreselor inregistrate.
De exemplu, intreprinderile care depun rapor-
tai la BNS ar putea bifa genul administratoru-
lui, iar ulterior BNS sa prezinte indicatorii firme-
lor inclusiv din perspectiva afacerilor conduse
de barbati si afacerilor conduse de femei.

https:/www.expert-grup.org/ro/biblioteca/item/2146-evaluarea-impactului-programelor-de-suport-pentru-

abilitarea-economica-a-femeilor&category=7
https://familia.gov.md/
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Datele privind masurile de sprijin pentru antreprenori prin intermediul programelor de stat releva
ca din perspectiva de gen modul de suport este unul inclusiv si non-discriminatoriu. Datele ODA
privind beneficiarii programelor de stat de sprijin pentru IMM-uri releva ca in perioada 2018-2021
ponderea femeilor beneficiare de suport a oscilat intre 36 si 40% din total. Existenta unui pro-
gram dedicat femeilor in afaceri a contribuit la atingerea acestei echitati.

Cele mai mari disparitati economice barbati / femei se manifesta in cadrul grupelor de varsta
cand femeile ies din circuitul economic pentru a avea grija de copii. Crearea premiselor pentru
reintegrarea mai rapida a femeilor in activitati economice poate atenua aceste disparitati. Ac-
tiunile Guvernului, in special in partea ce permite femeilor sa iasa mai rapid din concediul de
maternitate in conditii favorabile, crearea de mini-crese de tip familial, inclusiv prin incurajarea
intreprinderilor de a oferi asemenea facilitati, trebuie sa constituie o prioritate.

Un nou program pentru sustinerea femeilor in afaceri va trebui sa se axeze in continuare pre-
ponderent pe afacerile debutante sau aflate la faza initiala de dezvoltare. O componenta impor-
tanta a noului program va trebui sa-|I constituie educatia antreprenoriala combinata cu suportul
financiar nerambursabil. Reiesind din faptul existentei a numeroase stereotipuri in societate, se
recomanda ca componenta informationala si de promovare a exemplelor de succes sa fie parte
integranta a programului.

Mai multe informatii despre acest subiect pot fi gasite aici:

www.fes-moldova.or g
www.ivcmoldova.or g
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